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Elintarvikeketjut muodostavat kokonaisuuden, jossa raaka-aineiden, tuotannon, varastoinnin ja jakelun on
toimittava saumattomasti yhteen. Paatoksia tehdaan suurten tietomaarien pohjalta, joiden vaikutukset
ulottuvat aina kuluttajalle asti.

Tekoaly tarjoaa keinoja hallita tilaus- ja toimitusketjun kokonaisuutta. Sen avulla voidaan esimerkiksi
analysoida dataa eri lahteista, ennakoida kysynnan muutoksia seka parantaa toimitusten suunnittelua ja

reagointia poikkeustilanteissa.

Kaytannon sovelluksia toimitusketjun eri
vaiheissa

Tekodalya voidaan hyodyntaa elintarvikeketjun eri vaiheissa. Yksi keskeisimmista kayttokohteista on kysynnan
ennustaminen, jossa myyntihistoriaa, sdddataa ja muita taustatekijoita yhdistamalla voidaan mitoittaa
tuotantoa ja varastoa (Baciuliené ym., 2023; Azizi, 2024). Tekodly tukee myds tuotannon ohjausta.
Koneoppimisen avulla voidaan tulkita prosessidataa ja tunnistaa olosuhteita, jotka vaikuttavat lopputuotteen
tasaisuuteen, mika nékyy vakaampina prosesseina ja tehokkaampana tuotantona (Azizi, 2024; Ghag ym.,
2024).
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Logistiikassa tekodlya kaytetdan kuljetusten ja reittien suunnitteluun. Ennusteiden ja reaaliaikaisen datan
perusteella voidaan ohjata toimituksia niin, etta kuljetukset ovat ajallisesti ja energiankayton kannalta
mahdollisimman tarkoituksenmukaisia (Azizi, 2024; Ghag ym., 2024). Laadunvalvonnassa tekoalya
sovelletaan erityisesti konen&aoén ja sensoridatan avulla. Naiden menetelmien avulla voidaan havaita raaka-
aineiden poikkeamia, seurata lampdétiloja ja ennakoida pilaantumista tilanteissa, joissa perinteinen valvonta ei

valttdmatta reagoi ajoissa (Ilkram ym., 2024; Baciuliené ym., 2023).

Lisaksi tekoalya voidaan yhdistaa lohkoketjuteknologiaan parantamaan toimitusketjujen jaljitettavyytta ja
tietojen varmentamista (Tsolakis ym., 2022). Tama tukee seka vastuullisuusvaatimuksia etté lapinakyvyytta
koko ketjun lapi.

Naiden ratkaisujen tavoitteena on parantaa toimitusketjun ennustettavuutta ja tukea sujuvampaa

paatoksentekoa.

Kayttoonoton haasteet ja ratkaisut

Tekoalyn kayttéonottoon liittyy edelleen useita rakenteellisia ja kdytdnnon haasteita. Ghag ym. (2024)
tunnistivat esteiksi osaajapulan, korkeat kustannukset, tietoturvariskit seka sen, ettd monilla toimijoilla
infrastruktuuri ja datan laatu eivat viela riitd tekodlyn hyddyntdmiseen. Vastaavia havaintoja esittdvat myos
Baciuliené ym. (2023), joiden mukaan erityisesti datan puutteellinen laatu ja henkiléston osaaminen

hidastavat kehitysta.

Tekodlyratkaisujen onnistunut kayttéonotto edellyttéda lisdksi toimitusketjun eri osapuolten yhteisty6té ja tiedon
jakamista, silla digitalisaatioon ja datan laatuun liittyvia haasteita ei voida ratkaista yhden yrityksen sisalla
(Baciuliené ym., 2023).

Tutkimusten mukaan naitéa esteitéd voidaan lieventad etenemalla vaiheittain ja kokeilemalla ratkaisuja ensin
rajatuissa kayttokohteissa. Azizi (2024) korostaa, ettd pienet pilotit ovat tehokas tapa arvioida teknologian
soveltuvuutta, riskeja ja hydtyja ennen laajempia investointeja. Ghag ym. (2024) tukevat samaa nakemysta ja
huomauttavat, etta vaiheittainen eteneminen vahentaa epaonnistumisen riskia erityisesti silloin, kun

infrastruktuuri ja osaaminen kehittyvat vahitellen.

Kayttoonoton onnistumista tukee myo6s henkiléston koulutus ja datan laadun parantaminen (Ghag ym., 2024).
Lisaksi yhteisty6 tutkimus- ja kehitystoimijoiden kanssa helpottaa yrityksia arvioimaan teknologioiden
soveltuvuutta ja rakentamaan ratkaisuja, jotka tukevat juuri heidan prosessejaan (Tsolakis ym., 2022;
Baciuliené ym., 2023). Kun kayttéonotto rakentuu vaiheittaiseen etenemiseen ja mitattaviin tuloksiin,

organisaatioiden on helpompi arvioida, mihin prosesseihin tekodly tuo eniten lisdarvoa.

Esimerkkeja tekoalyn kaytosta yrityksissa

Baltialainen MAAG Food on ottanut kayttoon tekodlypohjaisen suunnittelujarjestelméan toimitusketjunsa
hallintaan (Relex Solutions, 2024). Jarjestelma ennustaa kysyntaa, optimoi varastointia ja automatisoi osan

suunnittelutytsta. Kayttdonoton myota suunnittelun tehokkuus kasvoi 22 prosenttia ja ennusteista 96



prosenttia voitiin kasitella automaattisesti. Liséksi lyhytikdisten tuotteiden havikki pieneni ja varastotilanne

pysyi tasapainoisempana.

Kansainvalisesti tunnettu Unilever hyddyntaa tekodlya jaateldliiketoimintansa toimitusketjun hallinnassa
(Unilever, 2025). Jarjestelma ennustaa kysyntaa saaolosuhteiden perusteella, optimoi varastointia ja
vahentaa tuotantohavikkia. Yrityksella on kaytéssa yli 100 000 tekoalypohjaista pakastinta, jotka tuottavat
reaaliaikaista tietoa tuotteiden varastosaldoista ja myyntinopeudesta, mika mahdollistaa taydennysten ja
kysynnan ennustamisen entista tarkemmin. Ruotsissa ennusteiden tarkkuus on parantunut 10 prosenttia, ja

myynti on kasvanut useilla markkinoilla.

Nama yritysesimerkit osoittavat, etta tekodaly tukee elintarvikeketjun kehittdmista eri vaiheissa ja erilaisissa

toimintaymparistoissa.

Tulevaisuuden suunta

Tutkimusten perusteella tekoélyn kaytto tilaus- ja toimitusketjujen tukena syvenee erityisesti niissa
toiminnoissa, joissa tarvitaan nopeaa tietojen kasittelya ja useiden dataléhteiden yhdistamista. Kehitysta
ohjaavat kolme suuntaa: reaaliaikaiset paatoksentekomallit, vastuullisuus- ja jaljitettavyysratkaisujen
tarkentuminen seka autonomiset jarjestelmat, jotka pystyvat mukauttamaan toimintaansa muuttuvien
olosuhteiden mukaan (Baciuliené ym., 2023; Ghag ym., 2024; Tsolakis ym., 2022).

Tekoaly ei kuitenkaan vahenna osaamisen tarvetta. Tutkimuksissa todetaan, etta jarjestelmien rinnalle
tarvitaan ammattitaitoa, joka mahdollistaa datan tulkinnan ja teknologian hyddyntamisen osana tuotannon,

logistiikan ja laadunvalvonnan kokonaisuutta (Ghag ym., 2024).

Kokonaisuutena kehitys kulkee kohti toimitusketjuja, joissa data, automaatio ja ihmisten osaaminen
taydentavat toisiaan. Seka tutkimukset etta yritysesimerkit viittaavat siihen, etté kilpailukykya syntyy erityisesti
niissé organisaatioissa, jotka pystyvat hyddyntdmaan teknologiaa hallitusti, parantamaan datan laatua ja
rakentamaan yhteistyota ketjun eri toimijoiden kanssa. Tama yhdistelma luo perustan toimitusketjuille, jotka
reagoivat muutoksiin nopeammin, tuottavat vhemman havikkia ja tarjoavat parempia edellytyksia

vastuulliselle tuotannolle.

Alisa Ala-Huikku
Asiantuntija, TKI
SEAMK

Kirjoittaja toimii TKl-asiantuntijana Future Frami Food Lab (F3L) -hankkeessa, joka on Euroopan unionin
osarahoittama. Hankkeen paatavoitteena on liséata Etela-Pohjanmaan roolia ruokamaakuntana seka
johtavana elintarviketeknologian ja prosessien osaajana Suomessa ja kansainvalisesti merkittdvana toimijana
seka vahvistaa SEAMK Food Labsin roolia elintarviketeknologioiden ja -prosessien testausalustana ja alan

tunnistettuna osaamiskeskittymana.

Lisatietoa hankkeesta verkkosivuilta.Lisdtietoja SEAMK Food Labs -palveluista verkkosivuilta.
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