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Tekoalylla on ehditty tekem&én huomattava maara asioita naiden kolmen vuoden aikana, jona se on ollut

ns. kaiken kansan kaytossa. Sen kaytt6 alkaa olla jo kiinted osa oppilaitosten elamaa. Kun

tekodly julkaistiin Kautto ja Mannila (2023a ja 2023b) tarkastelivat artikkeleissaan tekoédlya
oppimisymparistdssa tytkaluna. Tuolloin alkuvaiheessa, ja ehka edelleenkin, yksi tekoalytydkalujen ongelma
on ollut, etté niilld voidaan tuottaa vakuuttavan oloisia, mutta vaarid vastauksia. Tekodly ei mydskaan kykene
arvioimaan kaytetyn eikd kayttaméansa lahteen luotettavuutta. Tasta on hyvana esimerkkina Salon ja Someron
kevaalla 2025 julkaisema aprillipila, joka on paatynyt faktaksi Internettiin. Mannila (2025a) on kasitellyt

tata "tiedonkukkasta” artikkelissaan, joka on otsikoitu: Tekoaly on taalla — kriittisen ajattelun taidot

tarkeitd. Mannilan (2025a) mukaan tekoaly on haasteista huolimatta hyodyllinen. Aivan, kuten

esimerkiksi Aaltonen (2025, s. 39) kirjoittaa Talouseldméssa, etta oikea arvo syntyy ihmisen oman ajattelun ja
tekodlyjarjestelman leikkauspisteessa. Tekodalyn kanssa tydskennellaan kierros kerrallaan. Ohjeen antamisen
jalkeen katsotaan tulos ja sitten sdadetaan lisaa. Naita kerroksia tehdaan niin monta, etté lopputulos on
ihmisen mielesta riittdvan hyva. Painotus nimenomaan sanoilla ihmisen mielesta riittévan hyva. Tekodlyn
avulla voidaan kuitenkin tehda hyvia asioita, kun sen kayttéa harjoitellaan suunnitelmallisesti. Kuten Kautto ja
Mannila (2023a) huomauttavat on paljon kiinni siita, kuinka menestytaan, miten organisaatiot kykenevat
ottamaan kayttéon uutta teknologiaa, esimerkiksi vaikkapa tekoalya. Jos tdssa onnistutaan, voidaan
todennakoisesti parantaa tuottavuutta merkittdvassa maarin. Mannilan (2025a) mukaan erityisesti, kun
tavoitteena on tehda tehokkaammin, ovat tekoalyn hyddyt kiistattomat. Tehtavét ja asiat eivat ole sidottuja
paikkaan tai aikaan, vaan ne kannattaa tehda siella, missa on oikeanlaista osaamista. Hyva kysymys tassa
kohtaa on tietenkin se, ettd muuttuuko maailma valtavaksi tydpaikka-alueeksi, jossa yritykset ostavat

asiantuntijuutta tyontekij6ilta ja ostajan markkinoilla ostaja maaraa hinnan. Kuinka osaaja kykenee
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erottautumaan edukseen ja saa liidit omaan taskuunsa? Verkkokaupassa tai paremminkin verkkokauppa-
alustoilla tama suunta on jo nahtavissa. Temu, AliExpress, Amazon ym. ovat naista hyvina esimerkkeiné. Ne
ovat virtuaalisia kauppakeskuksia, jotka tarjoavat yrittdjille mahdollisuuden myyda tuotteitaan alustallaan ja
pienikin yritys pystyy valloittamaan maailmaa tallaisen portaalin avulla. Laskutus ja logistiikka on

jarjestetty yhteistoiminnallisesti. Mallissa kauppapaikka huolehtii alustasta, laskuttaa ja

toimittaa. Kauppapaikkojen siirtyminen verkkoon on muuttanut ja muuttaa maailmaa ja se

vaikuttaa todennakoisesti kokonaisiin kansakuntiin. Arvostelun sijaan pitaisi kehittaa vastaavaa ja menna
mukaan. Voikin kysya olisiko meidan arvomme globaalisti suunnittelussa, vastuullisuudessa ja

laadussa? Tassa kirjoituksessa on tarkoituksena tarkastella sité, kuinka tekodlya voisi kayttaa itsensa

kehittamisen ja johtamisen tukena.

Tekoaly itsensa kehittamisen ja johtamisen
tukena

Tavoitteiden asettamisen merkityksesta yksilén menestymiseen liittyvana keskeisena seikkana, kirjoittaa
esimerkiksi Adams Miller (i.a). Koska itsensa johtaminen on tdssa keskeista tassa tulokulmassa, on
mielenkiintoista nostaa tarkasteluun kysymys: Kuinka tekodlya sitten voisi kayttaa itsensa kehittdmisen ja
johtamisen tukena? Tekodlya voisi hyddyntaa esimerkiksi tavoitteiden asettamisen ja seurannan
nakokulmasta, ajanhallinnan ja tydtehtéavien periorisoinnin nakékulmasta, sen avulla voisi tarkastella

my0Os omaa toimintaansa ja sita kautta saada liséa rakennusaineita itsetuntemukseen ja reflektioon ja lisaksi
sen avulla voisi laatia itselleen jatkuvan oppimisen suunnitelman ja osaamisen kehittamiseen liittyvaa
materiaalia. Kuten Aaltonen (2025, s. 40) kirjoittaa, etta tekoalyyn mydnteisesti suhtautuvat johtajatiimit
parjaavat paremmin liiketoiminnassa. Siksi on hyodyllista opetella kayttdmaan tekoalya

hyoddyksi mahdollisimman laaja-alaisesti. Oman itsensa johtamisesta ja omien taitojen kehittdmisesta on hyva
aloittaa, silla ketd muuta varten me teemme ty6ta, ellemme itseamme? Henkilokohtaisen valmentajan roolia
ei sovi kokonaan ulkoistaa tekoalylle, mutta sen hyodtyarvoa ei kuitenkaan kannata ohittaa, vaan tutustua

siihen ja ottaa se kayttoon itselle sopivalla tavalla.

SMART, OKR, Eisenhoverin matriisi

Kun esimerkiksi Gemini -tekoélya lahdetdan hyodyntamaan kriittisena ja jarjestelméallisena kumppanina
henkilokohtaisessa kehittymisprosessissa tai itsensa johtamisessa, voi sen avulla analysoida esimerkiksi
omaa oppimispaivakirjaansa ja pyytaa tekodlyd etsimaan siitd oman tunnetilansa, onnistumiset,
epaonnistumiset ja antaa mahdollisesti kehitysehdotuksia oman toiminnan kehittdmiseen vaikkapa vuoden tai
kahden perspektiivilla. Ehka tekoalyn avulla voisi paljastaa myds omat ajatusjuminsa. Todennakoisesti se
osaa antaa palautteen kauniimmassa paketissa kuin ihmiskollega. Toki tdssé kohtaa kannattaa muistaa
tietoturva, millaisia asioita ja tekstia kannattaa tekoalyn analysoitavaksi antaa. Taytyy muistaa, etta kerran
sinne laitettu teksti jaa sinne ikuisiksi ajoiksi. Tekoalyn avulla voi asettaa itselleen ja osaamiselleen
tavoitteita. Sita voi pyytaa pilkkomaan tavoitteet pienemmiksi, omaan arkeen ja aikatauluun

sopiviksi kokonaisuuksiksi, joita olisi helppo ryhtya toteuttamaan. Tavoitteista voisi tehda niin



sanotun SMART-version. SMART tulee sanoista Specific, Measurable, Achievable, Relevant ja Time-
bound. Suomenkielisessa kontekstissa on kaytetty sanoja selked, mitattava, aikaan sidottu, realistinen ja
tarked (ks. esimerkiksi Mielenterveystalo.fi). Smart-malli on esitetty kuvassa 1 (Kuva 1.). Vaihtoehtoisesti
voitaisiin kayttda esimerkiksi Strayn ym. (2022, s. 104) OKR-mallia (Objectives and Key Results), jossa olisi
yksi paatavoite ja kolme mitattavaa avaintulosta. Stray, ym. (2022, s. 104) huomauttavat, etta
organisaatiotasolla OKR-mallin ottaminen kayttddn ei ole ihan yksinkertainen asia, silla se edellyttaa
kayttaytymisen muuttamista organisaation kaikilla tasoilla, eiké siihen todennékéisesti ole aina kaikilla

valmiuksia.

-
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MEASURABLE ACHIEVABLE

RELEVANT TIME-BOUND

Kuva 1. SMART-malli. Kuva tehty Gemini-tekoalylla.

OKR-mallin historiaa tarkastellaan Niven ja Lamorten (2016, s. 1, 4-6) teoksessa, jossa nostetaan esiin, etta
OKR-malli on syntynyt pienesté oivalluksesta, etta jos yritetdéan olla kaikkea kaikille ei olla kenellekaan yhtaan
mitaan. Tarkeda on voimaannuttaa ihmisia. Sosiaalisen sidoksen vahvistaminen organisaation sisélla on
merkityksellistéd. Sen avulla rakennetaan menestystarinoita ja saadaan aikaan ihmeitéd. Huippusuorituskykyyn
voidaan paasta vain asettamalla tavoitteet riittdvan korkealle. Kirjoittajat (emt. s. 6) maarittelevat OKR-mallin
seuraavasti OKR on kriittisen ajattelun viitekehys, jolle on tunnusomaista jatkuva kurinalaisuus ja jonka
tavoitteena on varmistaa, etta tyontekijat tydskentelevat yhdessa ja keskittavét ponnistelunsa sellaisten
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen, jotka vievat yritysta eteenpdin. Kuten Stray, ym. (2022, s. 107)
huomauttavat, etta organisaatioiden on varmistettava se, etta tiimit tydskentelevat samojen tavoitteiden
saavuttamiseksi, silla aina kun tiimin tavoitteet poikkeavat organisaation tavoitteista, kay yleensa niin, etta
tiimit toimivat oman etunsa mukaan organisaation etujen sijaan. Tama on varsin tavanomaista inhimillista
kayttaytymista. Vastaavasti ajanhallinnan mallintaminen ja priorisointi voisi toteuttaa siten, etta

listataan 10-15 tehtavaa, jotka on hoidettava viikon sisalla. Nama tehtavat voivat olla joko tydtehtaviin tai
omaan henkilékohtaiseen arkeen liittyvia kokonaisuuksia. Tekoalya voi pyytda jakamaan ne esimerkiksi
kahteen taulukkoon. Niin sanottu Eisenhoverin matriisi, jossa tehtavéat jaetaan nelikentan avulla niihin, jotka
pitda hoitaa heti ja ne, joiden hoitaminen on valttdmatontd, mutta ei juuri nyt. Sitten pohditaan, mitka tehtavéat
ovat sellaisia, jotka voi joko siirtda tai delegoida muille. Lopuksi tarkastellaan niitd tehtavia, joiden tekeminen
ei ole lahtokohtaisesti hyddyllista tai tarpeellista. Mielenkiintoinen ja ehka vahan yllattavakin asia nousee esiin
Aaltosen (2025, s. 41) kirjoituksessa. Hanen haastattelemansa Santeri Kirvel& nimittdin huomauttaa,

ettd tekodly on saanut aikaan lisaa inhimillistd vuorovaikutusta, silla siihen se ei itse pysty. Ihmiset ovat



ryhtyneet soittamaan toisilleen matalalla kynnyksell&.

Suhtaudu tekoalyyn kuin vastavaittaja
vaittelijaan

Tekodlystd saadaan paras irti, kun siihen suhtaudutaan kuin vastavaittaja vaittelijaan.

Vastavaittgjan (ihmisen) tehtéva on etsia vaittelijan ajattelun aukkoja ja taté samaa testaamista tekoalya
kayttavan tulisi tehda tekodlylle. Koska, kuten edelld on todettu, tekoalyn kyky erottaa tosi epatodesta ei ole
kunnossa. Toden ja epatoden ymmarrys on ihmisen vastuulla. Kun "hiillostat” tekodlya kyseenalaistamalla
sen tuottamaa sisaltda, se yleensa parantaa tuotostaan. Se pysyy nopeasti hakemaan uuden tulokulman ja
tarjpamaan tiivistelmia ja vertailuja. Naita tiivistelmia kannattaa syventyd pohtimaan ja tekemaan sitten viela
yksi kierros. Parhaimmillaan lopputulos saattaa olla vahintadnkin hyva. Todennakdisesti tallaisella
kayttotavalla tekodlyn avulla kykenee oppimaan uutta ja syventdmaan jo osaamaansa. Kysymys kuuluu,
kuinka tekodly tekee ty6ta sinulle ja kuinka voit kayttaa sitd oman asiantuntijuutesi kumppanina? Margit
Mannilalehtori, KTTSEAMK Margit Mannila on lehtori ja KTT SEAMKIissa, joka innostuu erityisesti

yrittdjyydesta ja ympéaristooikeudesta. Mannilan intohimona on uusien asioiden oppiminen, ja han jasentaa
asioita mielellaan kirjoittamalla.
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