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Kestéavyys rakentuu kolmelle pilarille: ekologiselle, sosiaaliselle ja taloudelliselle. Ekologinen kestavyys
tarkoittaa yrityksen toiminnan vaikutuksia ymparistoon seka vastuuta naiden vaikutusten hallinnasta.
Keskeistd on huomioida seka toiminnan valittémaét ettd valilliset vaikutukset, mika korostaa elinkaariajattelun
merkitysta. Sosiaalinen vastuullisuus puolestaan liittyy ihmisten hyvinvointiin, oikeudenmukaisuuteen ja
osallisuuteen. Se kattaa esimerkiksi ihmisoikeuksien kunnioittamisen, tasa-arvon, monimuotoisuuden ja hyvat
tyoolot seké yrityksen sisalla ettd sen arvoverkostoissa. Taloudellinen vastuullisuus liittyy yrityksen
liketaloudellisesta kestavyydesta huolehtimiseen. Tama tarkoittaa kaytannossa sitd, etté yritys huolehtii

kannattavuudestaan pitkalla aikavalilla ja kehittda toimintaansa avointa ja hyvaa hallintotapaa noudattaen.

Yleinen keskustelu luonnon tilan heikkenemisesta ja kantokyvyn ylittymisesta on viime vuosina voimistunut.
Tama on heijastunut vahvasti myds vastuullisuuskeskusteluun, jossa huomiota on kiinnitetty erityisesti
ymparistokestavyyteen liittyviin asioihin. Tama nakyy konkreettisesti myos yritysten vastuullisuusviestinnassa.
Yritysten verkkosivuilla viestitdan vastuullisuudesta esimerkiksi paastaihin liittyvilla luvuilla ja muilla
ymparistoon liittyvilla mittareilla, mutta vain harvoilla www-sivuilla nostetaan esiin konkreettisia tekoja tai
mittareita sosiaaliseen tai taloudelliseen vastuullisuuteen liittyen.
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Vastuullisuus verkostoissa on yha
merkittavampi kilpailutekija

Vastuullisuus ei koske vain yksittdista yritysta, vaan rakentuu yritysverkostoissa. Esimerkiksi paastoista jopa
75 %syntyy toimitusketjuissa, joten pelk&stddn oman tuotannon paastoja vahentamalla ei viela vaikuteta
kokonaisuuteen merkittavasti. Suurempia vaikutuksia saadaan aikaan vasta huomioimalla koko verkosto ja
sen toiminnasta syntyvat paastot. Samoin sosiaalinen ja taloudellinen ulottuvuus vaativat verkostotason
avoimuutta ja yhteisty6ta. lhmisoikeuksien toteutuminen ei ole itsestaanselvyys edes Pohjoismaissa, ja
globaalit toimitusketjut monimutkaistavat tilannetta entisestaan. Taloudellisen vastuullisuuden osalta
verkostoja haastaa epavakaa poliittinen ja taloudellinen ymparistd, mika voi ajaa yritykset tavoittelemaan
voittoja lyhyelld aikavalilla, mika jattad tarkeamman, pitkan aikavalin kestavan kehittdmisen taka-alalle.

Verkostotason kestavyytta haastavat yritysten véliset erot. Toimijat voivat olla hyvin eri tasolla
vastuullisuudessa niin asenteiden, osaamisen kuin toimintaymparisténkin osalta. Osa toimijoista houdattaa
tiukkoja standardeja ja pyrkii tavoitteellisesti vastuulliseen toimintaan, kun taas toiset tekevat vain sen, mita
laki tai asiakkaat vaativat. Myos eri maiden ja kulttuurien valilla on merkittavia eroja siind, miten kestavaan
kehittdmiseen ja vastuullisuuteen suhtaudutaan.

Aito kestavyys rakentuu kolmen tukijalan
varaan

Pelkan paastojen raportoinnin ja seuraamisen sijaan pitéisi keskittyd myos sosiaaliseen ja taloudelliseen osa-
alueeseen. Verkostotasolla tama nakyy esimerkiksi vastuullisina toimittajavalintoina seka siina, etta
toimittajayrityksissa huolehditaan inmisoikeuksien toteutumisesta ja hyvista tyoloista. Kaytannéssa tdma voi
tarkoittaa sita, ettei valinta kohdistu aina hinnoiltaan edullisimpaan toimittajaan. Taloudellisen vastuullisuuden
osalta taas on mietittdva koko verkoston lilkketoiminnallista kehittymistéa, mika vaatii aikaa ja pitkdjanteista
yhteistyota. Tama kaikki edellyttaa yrityksilta aktiivista roolia koko verkoston ohjaamisessa pelkdn oman
toiminnan optimoinnin sijaan.

Taloudellinen ja sosiaalinen kestavyys jaavat helposti ekologisen keskustelun varjoon, koska niiden
mittaaminen, vertaileminen ja niista viestiminen tunnuslukujen avulla voi tuntua vaikeammalta. llman néaita
ulottuvuuksia kestavyys kuitenkin jaa vaistamatta puutteelliseksi. Aidosti kestéava liiketoiminta syntyy vasta
silloin, kun koko verkoston toimintaa tarkastellaan ympariston liséksi my6s ihnmisten ja taloudellisen
kestavyyden nakokulmasta.

Artikkeli on kirjoitettu osana VEKKI — Verkoston vastuullisuusdata kiertotalouden edistamisessa -hanketta,
joka on Euroopan unionin osarahoittama. Hanketta toteuttavat yhteistytssa Seindjoen ammattikorkeakoulu ja
Vaasan yliopisto.
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