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Suomalainen korkeakoulutus on kansainvalisesti arvostettu menestystarina. Sen vahvuus ei kuitenkaan ole
koskaan perustunut siihen, ettd tuotamme mahdollisimman paljon opintopisteitd mahdollisimman pienilla
kustannuksilla. Menestys on rakentunut osaamiselle, laadulle ja kyvylle uudistaa yhteiskuntaa. Siksi
viimeaikainen keskustelu verkko-opinnoista, opintopisteiden kertymisesta ja korkeakoulujen toimintamalleista
on tarked. Keskustelu on kuitenkin vaarassa kohdistua yksittaisiin korkeakouluihin, vaikka todellinen kysymys
liittyy jarjestelman kannusteisiin. Korkeakoulut toimivat sen ohjauksen puitteissa, jonka yhteiskunta niille
rakentaa. Kun rahoitusmalli palkitsee suoritteista, suoritteita syntyy. Kun jarjestelmé kannustaa
kustannustehokkaisiin toteutuksiin, niitd kehitetdén. Kyse ei ole yksittdisten organisaatioiden
epaonnistumisesta, vaan siita, millaisia tavoitteita korkeakoulupolitikka korkeakouluille asettaa.

Ammattikorkeakouluissa aloittaa vuosittain noin kaksi kolmasosaa uusista korkeakouluopiskelijoista. Tama
tarkoittaa, ettd merkittdva osa Suomen tulevasta osaamispadomasta rakentuu juuri ammattikorkeakouluissa.
Siksi meidan tulisi kysya itseltamme yksi yksinkertainen kysymys: Rakennammeko jarjestelmaa, joka

maksimoi opintopisteité vai jarjestelmad, joka maksimoi osaamista?

Verkko-opetus on tarked ja pysyva osa korkeakoulutuksen tulevaisuutta. Se liséda saavutettavuutta,
joustavuutta ja mahdollisuuksia yhdistaa opiskelu tyéhon ja elaméantilanteisiin. Kukaan tuskin haluaa palata
aikaan, jolloin korkeakoulutus oli mahdollista vain kampuksella. Samalla olisi kuitenkin virhe sulkea silmét
silta, etta kaikki oppiminen ei ole samanlaista. Ammattikorkeakoulun ty6elamalahtéinen oppiminen rakentuu
mielestani parhaissa tapauksissa edelleen yhteiséllisyydelle, vuorovaikutukselle, laboratorioille, simulaatioille,
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projekteille ja yhdessé tekemiselle. Opiskelijan ammatillinen kasvu ei synny yksinomaan verkkoalustalla, vaan
my0Os kohtaamisissa, harjoittelussa, vertaisoppimisessa ja korkeakouluyhteis66n kiinnittymisesséa. Varmasti
yhteiskunnan kannalta on my6s jonkinlainen lisdarvo silld, ettéd kasvatammeko sellaisia sukupolvia, jossa

nuoret padsevat aamulla ylds séangysta ja ulos asunnostaan.

Talla hetkella rahoitusmalli ei kdytanntssa tee merkittdvaéd eroa sen valilla, onko tutkinto toteutettu lahes
kokonaan verkossa vai vahvasti lahiopetukseen perustuen. Kysymys kuuluukin, etta pitdisik®d tehda? Olisi
perusteltua arvioida, tulisiko l&hiopetukseen perustuvien tutkintojen rahoituksessa huomioida nykyista
paremmin niiden korkeammat kustannukset seka niiden tuottama lisdarvo opiskelijoiden oppimiselle,
yhteisollisyydelle, sitoutumiselle ja tydelaméavalmiuksien kehittymiselle. Tama ei tarkoittaisi verkko-opetuksen
vastustamista. Painvastoin. Verkko-opetuksella on oma tarkea roolinsa suomalaisessa korkeakoulutuksessa.

Kyse on siitd, etté rahoitusmallin tulisi tunnistaa erilaisten toteutustapojen todelliset kustannukset ja
vaikutukset. Nykyinen malli saattaa tahtomattaan ohjata korkeakouluja kohti ratkaisuja, joiden suurin etu on

kustannustehokkuus, ei valttamatta oppimistulosten tai osaamisen maksimointi.

Kuinka paljon enemman voidaan tehda
vahemmalla?

Keskustelussa korkeakoulutuksen tehokkuudesta jaa usein vahemmalle huomiolle toinen nékdkulma.
Ammattikorkeakoulut ovat viimeisen vuosikymmenen aikana onnistuneet parantamaan tuottavuuttaan
merkittavasti. Samaan aikaan niiden yhteiskunnalta saama rahoitus opiskelijaa kohden on kuitenkin
heikentynyt huomattavasti. Inflaation vaikutus huomioiden ammattikorkeakoulututkinnon rahoitus on
kaytanndssa puolittunut viimeisen kymmenen vuoden aikana. Silti ammattikorkeakouluilta odotetaan
enemman kuin koskaan aiemmin. Niiden tulee muun muassa kasvattaa tutkintomaarig, vahvistaa tutkimus-,
kehittamis- ja innovaatiotoimintaa, edistaa jatkuvaa oppimista, vastata tydelaman nopeasti muuttuviin

osaamistarpeisiin sekd tukea Suomen kilpailukykya ja kasvua.

Ammattikorkeakoulut ovat vastanneet tdhan haasteeseen kiitettavasti. On kuitenkin syyta kysya, kuinka
pitkalle tata kehitysta voidaan jatkaa ilman vaikutuksia koulutuksen laatuun. Olisi eparealistista ajatella, ettei
tutkinnon hinnan ja tutkinnon laadun valilla olisi mitd&n korrelaatiota. Korkeatasoinen opetus,
tybelamalahtdiset oppimisymparistot, laboratoriot, simulaatiot, verkostoituminen tydelaman kanssa,
opiskelijoiden ohjaus ja yhteisollinen oppiminen edellyttéavat resursseja. Tuottavuuden parantaminen on
tarkedd, mutta jossain vaiheessa saavutetaan raja, jonka jalkeen sdastot alkavat nakya osaamisessa. Taman
vuoksi tulevia sdastopaatoksia tehtaessa olisi arvioitava niiden vaikutuksia ennen kaikkea Suomen pitkan
aikavalin osaamispaaomaan. Kysymys ei ole vain korkeakoulujen kustannuksista, vaan siita, millaiseen

osaamistasoon ja kilpailukykyyn Suomi tulevina vuosikymmenina tahtaa.

Myds jatkuvan oppimisen rahoituskannusteita olisi syyté arvioida kriittisesti. Elinikdinen oppiminen on tarkea
osa modernia yhteiskuntaa, mutta markkinaehtoista tarjontaa on talla osa-alueella jo runsaasti. Samaan
aikaan korkeakoulujen keskeinen tehtava on edelleen tutkintokoulutus ja uuden osaamispaaoman

rakentaminen. Jos jarjestelmén kannusteet alkavat ohjata resursseja pois tasta perustehtéavasta, meidéan on



uskallettava tarkastella nykyisia rakenteita uudelleen. Kyse ei ole jatkuvan oppimisen vastustamisesta, vaan
siitd, ettd rahoitusmallin tulisi ensisijaisesti tukea niité tavoitteita, joilla rakennetaan Suomen tulevaa

osaamistasoa.

Suomen kilpailukyky ei tulevaisuudessa ratkea silla, kuinka monta opintopistetta onnistumme tuottamaan tai
kuinka edullisesti tutkintoja voidaan jarjestaa. Se ratkeaa sill&, kuinka osaavia valmistuvat opiskelijat ovat,
kuinka hyvin he kykenevat uudistamaan tytelamaa ja kuinka vahvan osaamispadoman onnistumme
rakentamaan seuraaville sukupolville. Viimeisen vuosikymmenen aikana ammattikorkeakoulut ovat
osoittaneet kykynsa tehda enemman vahemmalla. Seuraava kysymys kuuluukin: Kuinka paljon enemman
ammattikorkeakoulujen odotetaan viela tekevan — ja missa vaiheessa vahemmalla alkaa saada myos
vahemman osaamista? Korkeakoulupolitiikan keskeisena tavoitteena tulisi olla osaamisen maksimointi, ei

suoritteiden maksimointi.
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