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Suomen Yrittajaopiston kokemuksia
Think Big -hankkeen
vastuullisuustyokalujen testauksesta
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Suomen Yrittdjaopisto (SYO) on kayttdnyt SEAMKin Think Big -Kasvuyrittdjyyden edistiminen Etela-
Pohjanmaalla hankkeessa kehitettyja kolmea vastuullisuustydkalua. Vastuullisuustyokaluja on testattu
tyopajoissa Kauhavan ja Lapuan alueen yritysten kanssa Anja Anttilan vetamassa Vastuullisuus kaytannon
teoiksi -hankkeessa. Kumpikin hanke on Euroopan unionin osarahoittamia.

Tama kahden hankkeen ja organisaation yhteisty6 on ollut erittédin hedelmallista ja molempia osapuolia
hyddyntavaa, silla SEAMKin hallinnoimassa Think Big -hankkeessa kehitetyille tydkaluille haluttiin saada
kayttokokemuksia seka yrityksilta etta fasilitaattorilta. Suomen Yrittdjaopiston hankkeessa puolestaan haettiin
mikro- ja pk-yrityksille konkreettisia ja kaytadnnonléaheisia keinoja vastuullisuuden vahvistamiseen,

viestimiseen ja todentamiseen. Tydpajojen kautta on saatu arvokasta ymmarrysta siitd, miten tydkalut toimivat
kaytannossa ja millaisia oivalluksia ne synnyttavat yrityksissa.

Yrityksissa toimitaan usein vastuullisesti,
vaikka sita ei viela tiedosteta

Anttila on huomannut tydpajoissa, etta vastuullisuuskeskustelun suurin haaste on se, etta yrittajat eivat miella
monia arkisia kaytantéjaan vastuullisuusteoiksi. Vasta kun tytkalut ohjaavat pohtimaan esimerkiksi yrityksen

materiaaleja, logistiikkaratkaisuja, energiankayttda, digitalisaation hyddyntamisté tai sosiaalista vastuuta,
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yrittdjat tajuavat "Mehén teemme jo téta!”

Anttilan mukaan monet pienet ja keskisuuret yritykset toimivat jo nyt varsin vastuullisesti, mutta he eivat
useinkaan ole tiedostaneet tata. Monille yrittdjille vastuullisuus nayttaytyy yha vaikeasti lahestyttavana ja
hieman abstraktina kasitteena. TyOpajoissa on kaynyt kuitenkin nopeasti ilmi, etta yritysten arki on jo tdynna
valintoja ja tekoja, jotka liittyvat vastuullisuuteen. Kun nama teot tehdaan nakyvaksi, yrittdjat huomaavat, etta
vastuullisuus ei ole irrallista strategian ylapuolella leijuvaa ajatusta, vaan kaikkea tekemista lapileikkaava
toimintatapa. Naita vastuullisia tekoja tarkastellessa, ajattelu muuttuu ja yritysten oma toiminta alkaa

hahmottua uudella tavalla. Taméa konkretisoituminen on ollut yksi tydpajojen merkittavimmista hyodyista.

Moni yrittdja on ajatellut vastuullisuutta ylimaaraisena lisatyona, joka pitéisi toteuttaa kaiken muun kiireen
paalle. Tybpajoissa on kuitenkin huomattu pian, etta vastuullisuus onkin vain nakoékulma, jonka perusteella
yritys tekee valintoja. Anttila on iloinnut, kuinka h&n on paassyt nakemaan sen, kuinka yrittgjilla "syttyy
lamppuja silmissa@” kun he ymmartavat taman. Vastuullisuus ei ole mitaan “hifistelya” tai muoti-ilmiéta, vaan
osa nykypaivan kilpailukykya, asiakasodotuksia ja tulevaisuuden elinvoimaa ja se syntyy pienista arkisista
teoista.

Kokemuksia tyOopajoista — oivalluksia, dialogia
ja vastavuoroista oppimista

Kun Anttila on pitanyt tydpajoja alueensa yrityksille, hdn on nahnyt l1&heltd, millaisia oivalluksia ja
havahtumisen hetkid ndma tyokalut voivat parhaimmillaan synnyttda. TyOpajat ovat olleet Anttilan mukaan
aidon kiinnostavia ja keskustelua herattavia. Yrittajat ovat tuoneet poytaan omia kokemuksiaan, haasteitaan
ja havaintojaan. Tama vertaisdialogi on osoittautunut erittain arvokkaaksi. Yritykset voivat kayttaa tydkaluja
toki itsekseen, mutta Anttila koki, etté yhteiset keskustelut toivat aivan eri tavalla oivalluksia. Kun eri
toimialojen yrittajat pohtivat vastuullisuutta yhdessa, syntyy usein sellaista “joukkoélyd”, jota yksin tydskentely
ei tuota. Yksi osallistuja saattaa esittaa ajatuksen, joka avaa kokonaan uuden nakékulman jonkun toisen
liketoimintaan. Toiset taas kertovat kdaytannon ratkaisuista, joita he ovat arjessaan kokeilleet, ja jotka voivat

sopia muiden yritysten toimintaan sellaisenaan.

Anttila huomasi, etta tydkalut auttoivat yrityksia ennen kaikkea sanoittamaan ja tunnistamaan jo olemassa
olevan vastuullisen toiminnan seka nakemaan uusia mahdollisuuksia sen kehittdmiseen. Anttilan mukaan
moni yrittdja on lahtenyt tydpajasta mukanaan paitsi uusia ideoita, myds uudenlaista itseluottamusta, silla

yritykselld on jo valmiiksi paljon enemman vastuullisuutta kuin he olivat tulleet ajatelleeksi.

Kasvukortit — konkreettisuus synnyttaa
oivalluksia

Kestavan liiketoiminnan kasvukortit ovat nousseet tytpajoissa erityisen pidetyksi tytkaluksi. Korttien vahvuus

on niiden konkreettisuus. Kasvukortit kuvaavat 19 erilaista kiertotalouden ja kestavan liilketoiminnan mallia



selkeasti ja elavien esimerkkien kautta. Yrityksille on ollut merkityksellista huomata, ettd esimerkkeind
kaytetyt yritykset ovat omasta maakunnasta. Tama on Anttilan mukaan synnyttanyt
"vastuullisuusyhteiséllisyyden” tunnetta, jossa ollaan ylpeita alueella toimivista vastuullisuuden
edellakavijayrityksistd. Samalla se on tuonut oivalluksen siita, ettéd Etela-Pohjanmaalla tehd&an jo paljon
konkreettisia tekoja vastuullisuuden eteen ja, ettéd nailla vastuullisuusteoilla on seké taloudellista etta

ekologista arvoa.

Kasvukortit ovat auttaneet yrittajia tunnistamaan seka jo olemassa olevia kaytantoja etta pienid, helposti
toteutettavia parannuksia. Esimerkiksi siivouspalveluyritys saattoi pohtia ymparistoystavallisempia
puhdistusaineita, kun taas tuotteita valmistava yritys huomasi voivansa hyodyntaa omia

pakkausmateriaalejaan uudelleen.

Vaikka “villi kortti” rohkaisi ideocimaan uutta ilman rajoitteita, monet yrittajat pysyttelivat viela melko
kaytannonlaheisella tasolla. Anttila uskoo, ettd seuraavassa tyopajojen kierroksessa mielikuvitus voisi lahtea

jo rohkeammin lentoon, kunhan ymmarrys vastuullisuudesta on ensin vahvistunut.

KestavyysSWOT - ymparistohaasteiden
tarkastelu avaa keskustelun

KestavyysSWOT on osoittautunut vaativaksi tyokaluksi, silla se suuntaa katseen globaaleihin ilmi6ihin, joilla
voi olla vaikutuksia my6s paikalliseen liiketoimintaan. KestavyysSWOT koettiin tydpajoissa hyddylliseksi
valineeksi, mutta sen avulla syntyneet keskustelut keskittyivat Anttilan mukaan enemman nykytoiminnan
tarkasteluun kuin aivan uusien liiketoimintamahdollisuuksien hahmotteluun. Pienet yritykset elavat
luonnollisesti arjen realiteettien keskelld, mika ohjasi pohdintaa siihen, miten ymparistokuormitusta voidaan
vahentéda nykyisilla resursseilla. Silti tyokalu heratti kiinnostavaa keskustelua. Yksi majoitusalan yrittaja
esimerkiksi pohti, ettd ilmaston lampeneminen saattaa tulevaisuudessa lisata kotimaisen matkailun kysyntaa,

kun Keski- ja Etela-Euroopasta tullaan hakemaan viileAmpaa lomakohdetta.

Anttila ndkee, ettd kestavyysSWOT toisi paljon syvempaa pohdintaa, jos sen tydstaminen tapahtuisi
useampaan kertaan, rauhallisemmalla aikataululla ja ehka laajemmassa vertaisryhméassa. Tyokalu on
erinomainen keskustelunavaaja, mutta se vaatii jatkopajoja, jotta yrittajien ajatukset voivat kypsya ja kehittya
eteenpain. Anttila koki myos, etta yrittajat tarvitsisivat lisda tietoa globaaleista trendeista ja niiden
vaikutuksista Etelé-Pohjanmaan yrityskenttadn, ennen kuin voitaisiin alkaa miettimaan millaisia

liiketoimintamahdollisuuksia niisté saattaisi [6ytya.

Kestavan liiketoiminnan taulu —
systemaattinen ja syvalle pureutuva tydkalu

Kestavan liiketoiminnan taulu osoittautui monien yrittdjien mielesta antoisimmaksi tyokaluksi. Se vaatii

pohtimaan yrityksen koko toimintaa: arvolupausta, kumppanuuksia, prosesseja, resursseja, vaikutuksia ja



mahdollisuuksia. Anttila kertoo, etté juuri taman tyokalun &arella yrittajat syventyivat kaikkein intensiivisimmin
keskusteluun ja analyysiin. Taulu ohjaa pohtimaan sek& positiivisia etta negatiivisia vaikutuksia ja siten se

auttaa ndkemaan vastuullisuuden strategisena kokonaisuutena, ei yksittaisina tekoina.

Moni yrittdja ilmaisi halunsa jatkaa taulun tydstéamista tydpajan jalkeen. Yksi heista kertoi aikovansa kiinnittaa
taulun kotitoimistonsa seindlle ja jatkaa sen pohjalta systemaattista kehitysty6ta yhdessa yrittdjapuolisonsa
kanssa. Taulu toimii parhaimmillaan juuri néin, silla se ei anna valmista vastausta, mutta se tekee nakyvaksi

ne kohdat, joiden kautta yritys voi siirtyd kohti kestdvampaa, jatkuvasti kehittyvaa liiketoimintaa.

Tyokalu ei valttamatta tuonut tydpajoissa esiin taysin uusia tuotteita tai palveluita, mutta se auttoi ndkemaan
olemassa olevan toiminnan kehittdmismahdollisuuksia ja ennen kaikkea sen, miten vastuullisuus voidaan
aidosti integroida yrityksen strategiaan. Anttila korostaa, etta juuri strateginen ty6 on vastuullisuudessa
keskeista.

Helposti kayttoonotettavia tyokaluja koko
yrityskentan hyodyksi

Anttila pitaa tyokaluja helppokayttdisina ja erittéin soveltuvina yritysten vastuullisuustyon kehittamiseen.
Selkeat ohjeistukset ja osallistava rakenne tekevat niiden omaksumisesta sujuvaa, vaikka
vastuullisuusajattelu olisi ennestaan vierasta. Ja vaikka SWOT ja Business Model Canvas olivat monelle
ennestaan tuttuja tydkaluja, Think Big -hankkeen nakékulma toi niihin uudenlaista syvyytté ja ndkokulmaa.

Anttilan nakemyksen mukaan tytkalut sopivat erinomaisesti aluekehittdjien ja yritysneuvojien kayttéon. Ne
ovat seka kaytannonlaheisia etté helposti sovellettavia ja ennen kaikkea ne tekevéat vastuullisuudesta
ymmarrettavaa ilman, etta sita tarvitsee pelata tai pitda liian suurena kokonaisuutena. Tydpajojen kautta onkin
nahty, ettd vastuullisuudesta tulee konkreettista ja ymmarrettavad, kun sitd tarkastellaan osana jokapéaivaista
liketoimintaa.

Seuraavaksi Anttila aikoo jatkaa tytkalujen kayttoa verkkopohjaisessa tyopajasarjassa, jotta yha useampi
yrittaja voisi osallistua ajasta ja paikasta riippumatta. Tarve jatkopajoille ja syvemmalle tyéskentelylle on
hanen mukaansa selvd. Keskustelu on vasta alussa ja kiinnostus vastuullisuuteen kasvaa jatkuvasti. Yrittdjien
palautteet osoittavat, etta vastuullisuus ei synny kertarysayksella, vaan oivallusten, keskustelun ja pienien
tekojen kautta. Anttila ndkee vastuullisuudessa valtavan potentiaalin. Yritykset, jotka ottavat vastuullisuuden
aidoksi osaksi strategiaansa, vahvistavat asemaansa markkinoilla, vastaavat asiakkaiden odotuksiin ja luovat
kestavaa tulevaisuutta. Anttilan sanoin “Tama on nykypaivaa — ja se pitad meidat kiinni myos
tulevaisuudessa.”

Lammin kiitos Suomen Yrittdjaopiston Anja Anttilalle erinomaisesta yhteistydsta ja tyopajojen kokemuksien

jakamisesta!

Tama artikkeli pohjautuu projektipdallikkd Anja Anttilan esitykseen Think Big! -hankkeen webinaarissa
14.11.2025. Voit kuunnella lisda Anja Anttilan ajatuksia vastuullisuudesta, Think Big -vastuullisuustydkaluista

seka niiden kayttokokemuksista tasta podcastista.
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Artikkeli on kirjoitettu osana Think Big! Kasvuyrittdjyyden edistdminen -hanketta. Hanke on Euroopan unionin

osarahoittama. Hankkeessa suunnitellut vastuullisuustydkalut on tehty yhteistydssé Seinajoen
ammattikorkeakoulun seka kolmen eteldpohjalaisen aluekehitysyhtion kanssa. SEAMKin, Jarvi-Pohjanmaan
Yrityspalvelun, Alavuden Kehityksen seké Isonkyron Kehityksen asiantuntijat ovat suunnitelleet tydkalut
yhdessé seka testanneet niiden toimivuutta erilaisten yritysten kanssa. Yksi tytkalujen testaaja oli Suomen
Yrittdjaopisto, joka on testannut tydkaluja osana Vastuullisuus kaytannon teoiksi -hankkeen jarjestamissa
tyopajoissa. Myos taméa hanke on Euroopan unionin osarahoittama.
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