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Suomalaiset elintarvikeyritykset
kehittavat toimintaansa ja
tuotantoprosessejaan
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Toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset ja alan kehityssuunnat heijastuvat yritysten toimintaan ja
paatdksentekoon. Yritysten on vastattava toimintaympéariston muutoksiin sailyttddkseen kilpailukykynsa ja
pysyékseen elinvoimaisina. Tassa artikkelissa esitetaan, millaisia muutoksia suomalaiset elintarvikealan
yritykset ovat tehneet toiminnassaan viimeisen kolmen vuoden aikana. Tulokset perustuvat Seingjoen
ammattikorkeakoulun marraskuun 2023 — helmikuun 2024 aikana toteuttamaan séhkoéiseen kyselyyn.
Kyselyssa tarkastellut asiat ovat keskeisia yritysten kasvun ja menestymisen kannalta. Kysely tehtiin osana
FoodCap-hanketta (Junkkari & Viljamaa, 2023) suomalaisille elintarvikkeita ja juomia valmistaville yrityksille.
Kyselyyn vastasi 201 elintarvikealan yritysta. Vastausmaara vaihteli hieman kysymyksittain, silla kaikki

yritykset eivét vastanneet jokaiseen kysymykseen.

Toimintaa jarkevoitetty karsimalla turhia
toimintoja

Kyselysta selvisi, ettéd lahes 70 % vastaajayrityksista koki toimintansa periaatteena olleen jatkuva
parantaminen (ka.=5,1). Liséksi noin 50 % yrityksista oli jarkevoittdnyt toimintaansa turhaa karsimalla
(ka.=4,2) ja kehittéanyt tuotantoprosessejaan (ka.=4,1). Vastausten mukaan tuotantokapasiteetin investoinnit
(ka.=3,4), tuotteiden jalostusasteen lisdédminen (ka.=2,8) ja alihankkijoiden kayttdaminen (ka.=2,1) oli kyselyyn
vastanneissa yrityksissa suhteellisen vahaista. Mydskaan tydvoiman rekrytointia (ka.=2,8) ja yritysostoja
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(ka.=1,4) ei juurikaan ollut tehty. Enemmisto vastaajista myos totesi, ettei uusien jakelukanavien kayttoonotto
(ka.=3,1) kuvastanut heidan viimeaikaisia toimintojaan (Taulukko 1).

Taulukko 1. Suomalaisten elintarvikeyritysten yritystoimintaansa tekemat muutokset viimeisen kolmen vuoden
aikana. Jokaisella rivilla kolme korkeinta suhteellista osuutta on merkitty varillisella taustalla. Vaihtoehdot
jarjestetty positiivisten vaikutusten (1-3) summan mukaan. FoodCap-aineisto.

Miten hyvin viittdmat kuvaavat yritystoimintanne 1=el T=kuvaa |\ cki-
- . . kuvaa 2 3 4 5 6 erittdin

muutosta viimeisen kolmen vuoden aikana? e hyvin | *°
Toimintamme periaatteena on ollut jatkuva parantaminen n=139 4% 4% 8% | 17% | 26% | 21% 22 % 51
Olemme jarkevoittdneet toimintaa karsimalla turhaa =197 1% 8% | 12% | 23% | 25% | 11 % 10 % 42
Olemme kehittédneet tuotantoprosesseja n=199 15 % M1% | 14% | 14% | 20% | 15% 12 % 41
Olemme kehittaneet yhteistyoverkostoja/ kumppanuuksia n=198 16 % 12% | 14% | 4% | 23% | 13% 8% 39
Olemme yhtenéistéaneet toimintatapojamme n=196 15 % 9% 13% | 29% | 17% | 12% 5% 38
Olemme lisdnneet tuotantokapasiteettia investoinneilla

(esim. uusi teknologia, uudet koneet) A 2% 18% | 1% | 9% 9% | 10% 14 % 4
Olemme ottaneet kdyttéon uuden jakelukanavan n=197 3% 6% | 13% [ 12% | 10% | 9% 8 % 31
Olemme nostaneet tuotteen jalostusastetta n=197 37 % 6% | 15% | 10% | 1% 9% 3% 28
Olemme rekrytoineet liséa tyévoimaa n=195 4 % 1B% | 9% | M1% | 1% | 9% 4% 2,8
Olemme ulkoistaneet toita / toimintoja n=198 56 % 8% | 8% 7% 7% 4% 1% 21
Olemme tehneet yritys- / liiketoimintaostoja n=197 87 % 4% 3% 3% 1% 2% 1% 14

Epavarma maailmantilanne heijastuu
tutkimustuloksiin?

Kyselyssa vastaajia pyydettiin reflektoimaan toimintaansa menneeseen kolmeen vuoteen, siis vuosiin
2020-2023. Naiden vuosien aikana maailmassa elettiin COVID-19-koronaviruspandemia ja Vendaja hyokkasi
Ukrainaan (Eurooppalainen rokotustietojarjestelma, i.a.; Ulkoministerig, i.a.). On hyvin todennakaista, ettéa
naiden tapahtumien luoma epavarmuuden ilmapiiri ja taloudelliset haasteet ovat ohjanneet yrityksia
varovaisuuteen erityisesti suurempien hankkeiden ja pitkaaikaisten investointien seka rekrytointien osalta.
Toimintaympariston haasteista huolimatta yritykset ovat kuitenkin pyrkineet muuttamaan ja sopeuttamaan

toimintansa siten, ettd selviavat muuttuvassa maailmantilanteessa.

Tutkimuksen tulokset osoittavat, etta suomalaiset elintarvikealan yritykset haluavat kehittaa toimintaansa
haastavassakin tilanteessa ja pyrkivat I6ytamaén uusia tapoja toimintaansa tehostamiseen. Tutkimuksen
paaldydokset ovat hyvin linjassa Maa- ja metsatalousministerion vuonna 2020 teettdman "Elintarvikealan pk-

yritysten toimintaymparisté 2020” -raportin kanssa (Vaara ym., 2020).
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