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Yritysten kasvu on elintdrkeda. Nopeasti kasvavat yritykset luovat uusia tyopaikkoja, tuovat markkinoille uusia
innovaatioita ja lisdavat tuottavuutta — kasvu ennakoi myos yrityksen pitkan aikavalin menestymista (Jansen
ym., 2023). Kasvuyrityksié on kuitenkin suhteellisen vahén, jos kasvua tarkastellaan Euroopan Unionin
nopean kasvun maaritelman mukaisesti. Maaritelmassa nopean kasvun yrityksia ovat sellaiset, joilla
likevaihdon tai henkilomaaran kasvu ylittda 20 % kolmena perakkaisena vuotena tai yritykset, jotka alun perin
tyollistavat 10 henked, ja niiden liikevaihdon tai henkilém&aran kasvu ylittaa 10 % kolmena perakkaisené
vuotena (Eurostat, 2014, 2023). Pellervon taloustutkimuksen ja Teknologian tutkimuskeskus VTT:n raportin
mukaan yritysten nopea kasvu on Suomessa harvinaista ja keskisuurten kasvuyritysten maara pieni (STT
info, 2022). On kuitenkin térke&a, etta yritys on kasvupolulla, vaikka se ei tavoittaisikaan nopeaa kasvua.
Paikalleen jaavia yrityksia uhkaa lilkketoiminnan hiipuminen pitkalla aikavalilla. Voidaankin sanoa, etta pienikin
kasvu on parempi kuin ei kasvua ollenkaan. Lisaksi aiempi tutkimus on osoittanut, etté toteutunutta kasvua

selittdd aiempi kasvu eli kasvamaan myos opitaan (McKelvie & Wiklund, 2010).

SeAMKin talvella 2023 toteuttamassa kyselyssa suomalaisille elintarvikealan yrityksille tarkasteltiin myods alan
yritysten kasvuaikomuksia, toteutunutta kasvua ja kasvun keinoja. Kasvua tarkasteltiin liikkevaihdon
kehittymisen kannalta ja kysymykseen vastasi 198 yritysta. Tutkimuksessa kaytettiin kumulatiivista kasvua
viimeisen kolmen vuoden aikana, koska jatkuva kasvu (kolmena perakkéisena vuotena liikevaihdon kasvu
vahintdan esim. 10 prosenttia) on harvinaisempaa. Vastanneista elintarvikealan yrityksista 23 prosentilla
likevaihto oli kolmen vuoden aikana kasvanut yhteensa vahintaan 30 prosenttia ja 29 prosentilla vahintaan 10
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prosenttia (Kuvio 1). Nain ollen noin puolet yrityksista oli hyvalla kasvun polulla. Toisaalta toinen puoli ei ollut.
Yrityksista 24 prosentilla liikevaihto oli pysynyt lahes ennallaan, 10 prosentilla pienentynyt enintdan 10
prosenttia ja 14 prosentilla pienentynyt enemman kuin 30 prosenttia. Hyvaa lilkkevaihdon kasvua osalla
yrityksista saattaa selittda koko toimialan liikkevaihdon kasvu edellisind vuosina. Elintarvikealan
toimialaraportin mukaan liikevaihto kasvoi kaikilla elintarvikealan alatoimialoilla vuonna 2022, miké johtui

pitkalti ruoan hinnan kallistumisesta (Hyryla, 2023).
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Kuvio 1. Elintarvikealan yritysten liikkevaihdon kehittyminen viimeisen kolmen vuoden aikana. FoodCap-

aineisto.

Elintarvikealan yrityksilta kysyttiin myos kasvutavoitteita (Kuvio 2). Vastanneista 14 prosenttia hakee
voimakasta kasvua eli vahintdan 30 prosentin likevaihdon kasvua vuodessa. Kohtalaista kasvua eli 10
prosentin likevaihdon kasvua vuodessa tavoittelee 60 prosenttia. Neljannes yrityksista ilmoittaa, ettei niilla ole
kasvutavoitteita. Jos yrityksid verrataan tuoreimpaan pk-yritysbarometriin (Suomen Yrittgjat, Finnvera Oyj,
Ty6- ja elinkeinoministerio, 2024), ovat vastanneiden elintarvikealan yritysten vastaukset hieman
positiivisempia. Pk-yritysbarometrissa voimakkaasti kasvuhakuisia yrityksié oli vain 5 prosenttia ja 31
prosenttia ilmoitti kasvavansa mahdollisuuksien mukaan. Elintarvikealan yritysten kasvutavoitteet nayttavatkin
tassa valossa hyvin positiivisilta, kun jopa 14 prosenttia hakee voimakasta kasvua. Tama on linjassa Ty6- ja
elinkeinoministerion (2023) toimialaraportin kanssa. Siina todettiin, etté elintarvikealan yritykset ovat
kasvuhakuisia ja hakevat uudistumista monin eri tavoin, mutta kasvu kotimaan markkinoilla on vahaista.
Kasvumahdollisuutena korostuukin vienti. Taman kyselyn tuloksia aiemmin raportoineessa artikkelissa
todettiinkin, etta viennista oli kiinnostunut 28 prosenttia vastanneista yrityksista ja 15 % peréati erittain
kiinnostunut (Villamaa ym., 2024). Vienti tarjoaakin uusia mahdollisuuksia kasvuun.
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Kuvio 2. Elintarvikealan yritysten kasvutavoitteet. FoodCap-aineisto.

Kasvua tavoittelevilta yrityksiltd (n=148) kysyttiin lisakysymyksenéa kasvun keinoja. Perinteisesti kasvun
keinoja on néhty olevan kolme. Ensimmaisena naista on oman toiminnan kehittdminen, joka tarkoittaa
orgaanista kasvua. Tall6in kasvua haetaan esimerkiksi tuote- ja palvelukehityksen kautta, uusia markkinoita
valtaamalla ja uusia asiakasryhmia tavoittelemalla. Toisena kasvun keinona ovat liiketoiminta- tai yritysostot,
mitd kutsutaan myds epaorgaaniseksi kasvuksi. Kolmantena vaihtoehtona on kehittdd kumppanuuksia, joiden
kautta liikevaihtoa voi kasvattaa. Nama kasvun keinot eivat ole toisiaan poissulkevia, vaan niitd voidaan
kayttaa yhtaaikaisesti. Kyselyssa yritykset saivat valita kaikki keinot, joita aikovat kayttaa kasvun
toteuttamiseksi (Kuvio 3). Lahes kaikki kasvua hakevat yritykset aikoivat kehittdd omaa toimintaansa
likevaihdon kasvun saavuttamiseksi (93 prosenttia). My6s kumppanuuksien kehittdminen oli suosittua. Jopa
74 prosenttia aikoi kehittda yhteistydsuhteita kasvun aikaansaamiseksi. Pieni osa (9 prosenttia) aikoi kasvaa
liketoiminta- tai yritysostojen kautta. Elintarvikealan toimialaraportin mukaan alan investoinnit ovat olleet
my0s viime vuosina mittavia ja kuvaavat alan kasvu- ja uudistumishakuisuutta (Hyryla, 2023). Omaa
liketoimintaa on kehitetty esimerkiksi uudistamalla tuotantolaitoksia ja -prosesseja, kehittamalla
resurssitehokkuutta ja monipuolistamalla tuotetarjontaa. SeAMKin kysely osoittaa, ettd myos jatkossa kasvua

haetaan ensisijaisesti omaa toimintaa kehittamalla.
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VVoimakkaasti tai kohtalaisesti kasvua tavoittelevat yritykset (n=148)
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Kuvio 3. Elintarvikealan yritysten kasvun keinot. FoodCap-aineisto.

FoodCap paneutuu elintarvikealan kasvun
taustoihin

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittama FoodCap-hanke paneutuu tutkimuksen keinoin elintarvikealan
yritysten kasvun taustoihin ja edellytyksiin (Junkkari & Viljamaa, 2023). Valtakunnallisessa tutkimuksessa
tarkastellaan mm. yritysten kasvustrategioita ja kyvykkyyksia. Elintarvikealan kehitys ja kilpailukyky on

tarkedd etenkin Eteld-Pohjanmaan nakokulmasta, silla ala on maakunnalle keskeinen.

Tama artikkeli kuuluu sarjaan, joka kasittelee FoodCap-tutkimuksen tuloksia. Tutkimuskyselyyn vastasi noin

200 suomalaista elintarvikealan yritysta.
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