@SEAMK

verkkolehtl

Sukupuolten valinen yrittajyyskuilu
hidastaa Suomen uudistumista

4.6.2026

Tama artikkeli perustuu Global Entrepreneurship Monitor Suomi 2025/2026 -tutkimuksen tuloksiin (Bjork ym.,
2026) sekd GEM 2025/2026 Global Report -raportin (Global Entrepreneurship Monitor, 2026) kansainvalisiin
vertailuihin. Totesimme aiemmassa sarjan artikkelissa, ettd Suomessa on verrattain vahan
yrittajyysaktiivisuutta (Joensuu-Salo ym., 2026). Tassa artikkelissa tarkennamme kuvaa sukupuolen

nakokulmasta.

Naisten varhaisen vaiheen yrittdjyysaktiivisuus jaa selvasti miesten tasoa matalammaksi. T&ma on
ongelmallista seké tasa-arvon etté uudistumisen kannalta. Kun naiset ryhtyvat yrittdjiksi selvasti miehia

harvemmin, Suomi ei hyddynna koko yrittajyys- ja innovointipotentiaaliaan.

Naiset ovat miehia harvemmin varhaisen
vaiheen yrittajia

GEM-tutkimuksessa varhaisen vaiheen yrittdjyysaktiivisuutta mitataan TEA-indikaattorilla. Se kuvaa niiden
18-64-vuotiaiden osuutta, jotka ovat perustamassa yritysta tai pyorittavat uutta yritystd. Suomen TEA-luku oli

vuonna 2025 kansainvélisesti matala: 6 % aikuisvaestosta oli mukana varhaisen vaiheen yrittdjyydessa.

Matala kokonaisluku ei kuitenkaan kerro koko totuutta. Miesten TEA oli Suomessa 8,5 % ja naisten 3,5 %.
Miesten varhaisen vaiheen yrittdjyysaktiivisuus oli siis yli kaksinkertainen naisiin verrattuna. Suomi kuului
yhdessa Ruotsin, Norjan ja Egyptin kanssa niihin GEM-maihin, joissa vahintaan kaksi miesté aloittaa

yrityksen jokaista naista kohden.
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Tulos on suomalaisessa kontekstissa pysayttava. Suomi mielletddn usein tasa-arvon mallimaaksi, mutta
yrittdjyydessa tasa-arvo ei ndy samantasoisena osallistumisena. Kyse ei ole yksittdisestd marginaalisesta
erosta, vaan yhdesta Suomen yrittdjyysdynamiikkaa rajoittavasta tekijasta.

Kuilu syntyy jo ennen yrityksen perustamista

Sukupuolten valinen yrittajyyskuilu ei ala yrityksen perustamisesta. Se alkaa jo aiemmin, siina vaiheessa, kun
ihminen arvioi, onko yrittdjyys hanelle mahdollinen ja jarkeva. Jos yksil6 ei koe omaavansa yrittdjyyteen
tarvittavia taitoja tai kokee epaonnistumisen riskin lilan suureksi, han ei valttamatta lahde edistamaan
yritysideaansa edes luonnostelun asteelle. GEM-tutkimuksessa naiset raportoivat miehid harvemmin korkeaa
luottamusta omiin yrittdjyysvalmiuksiinsa (31 % vs. 43 %) ja my6s ilmaisevat miehia useammin korkeaa
epaonnistumisen pelkoa (58 % vs. 45 %).

Tata ei pida tulkita yksildiden rohkeuden tai itseluottamuksen puutteeksi. Kyse on my@s siita, miten
yrittadjyydesta puhutaan, millaisia esimerkkeja inmiset nédkevat ja millaisena yrittajyyden polku heille
nayttaytyy. Jos yrittdjyys yhdistyy ensisijaisesti suureen taloudelliseen riskiin, kasvupaineeseen tai
poikkeukselliseen uravalintaan, kynnys voi muodostua korkeaksi erityisesti niille, joilla ei ole valmiiksi vahvoja
yrittéjyysverkostoja tai samaistuttavia roolimalleja.

Vahvat rakenteet eivat takaa yhdenvertaista
saavutettavuutta

Suomen yrittdjyyden toimintaymparistdé on monella mittarilla vahva. Suomessa on hyva fyysinen
infrastruktuuri, toimivat ammatilliset ja kaupalliset palvelut sek&a vahvat koulutukselliset edellytykset
yrittajyydelle. Tama ei kuitenkaan viela tarkoita, etta yrittajyyden resurssit olisivat kaikille yhté saavutettavia.

Suomen tulokset ovat talta osin kaksijakoiset. GEM-tutkimuksen National Expert Survey eli NES on
asiantuntijakysely, jossa arvioidaan yrittdajyyden toimintaympéristdd kussakin maassa. NES-aineiston
perusteella Suomessa on vahva palvelu-, sdantely- ja kulttuurinen perusta naisten yrittajyydelle, mutta
rahoituksen ja markkinoiden saavutettavuus naisille miehiin verrattuna saa selvasti heikomman arvion. Tulos
osoittaa, etté naisten yrittdjyyden ongelma ei liity vain yleiseen tukeen tai myonteisiin asenteisiin, vaan myos
siihen, miten keskeiset yrittdjyyden resurssit ovat kaytdnnossa saatavilla. Jos rahoitus, markkinat, verkostot
tai uskottavuutta vahvistavat kontaktit eivat avaudu kaikille samalla tavalla, yrittajyyskuilu ei kavennu
kannustuspuheilla.

Yrittajyyden aktivointi on myos tasa-arvotyota

Yrittdjyyden aktivointi on myds tasa-arvoty6ta. Sukupuolten valinen yrittajyyskuilu GEM-tuloksissa osoittaa,
ettei yrittajyys viela nayttadydy Suomessa yhdenvertaisena mahdollisuutena. Jos haluamme lisata
yrittajyysaktiivisuutta, meidan on kysyttava nykyista tdsmallisemmin, kenen potentiaali ja& kayttamatta ja



miksi.

Varhaisen vaiheen yrittdjyysaktiivisuus on Suomessa jo kokonaisuutena matala, joten meilla ei ole varaa
jattdd kenenkaan osaamista, ideoita ja liiketoimintamahdollisuuksia hyddyntamattéa. Naisten yrittajyyden
vahvistaminen ei ole irrallinen lisa yrittajyyspolitikkaan, vaan konkreettinen tapa lisata yritysten syntya ja
uudistaa elinkeinoelamaa.

Yrittajyyskuilu kaventuu esteita purkamalla

Yrittdjyyskuilu kaventuu vain, jos yrittajaksi ryhtymisen kaytdnnon esteita tunnistetaan ja puretaan
jarjestelmallisesti. Ensimmainen tehtava on vahvistaa yrittdjyysvalmiuksien kokemusta.
Yrittdjyyskoulutuksessa ei riitd, ettd opetetaan, miten yritys teknisesti perustetaan. Tarvitaan myos
talousosaamista, hinnoittelun ja myynnin valmiuksia, neuvotteluvarmuutta ja kykyéa testata liikeideaa pienin
askelin. Kun yrittajyys muuttuu epamaaraisesta riskista hallittavaksi prosessiksi, kynnys madaltuu.

Toinen tehtdva on tehda yrittdjyyden roolimalleista monipuolisempia. Tarvitaan nékyviin erilaisia yrittajyyden
polkuja: yksinyrittajyytta, asiantuntijayrittajyytta, kasvuyrittajyytta, perheyrityksia, osa-aikaista yrittajyytta,
omistajanvaihdoksia ja yhteiskunnallista yrittajyytta. Jos yrittédjyyden malli on kapea, myds yrittdjyyden
mahdollisuuteen samaistuvien joukko jaa kapeaksi.

Kolmas tehtavéa koskee rahoitusta ja markkinoita. Rahoitusinstrumenttien ja yrityspalvelujen on oltava
ymmarrettavia, saavutettavia ja tarkoituksenmukaisia myds niille, jotka eivat tule valmiiksi vahvoista
yrittéjyysverkostoista. Aliedustetuille ryhmille suunnatut rahoitusohjelmat, mikroavustukset, yksinkertaiset
hakuprosessit ja naisten vetamille tiimeille kohdennettavat rahoitusratkaisut ovat esimerkkejd mahdollisista
keinoista.

Neljas tehtava on seurata palvelujen vaikuttavuutta sukupuolen mukaan. Jos emme tieda, ketkéa palveluja
kayttavat ja millaisia tuloksia niilla saavutetaan, emme tiedd my6skaan, kaventavatko vai yllapitavéatko ne

yrittajyyskuilua.

Tama artikkeli kuuluu Global Entrepreneurship Monitor Suomi 2025/2026 -tutkimusta kasittelevaan
artikkelisarjaan. GEM-tutkimusta toteuttavat Suomessa Oulun yliopiston Kerttu Saalasti Instituutti ja Seindjoen
ammattikorkeakoulu osana kansainvalistéa Global Entrepreneurship Monitor -tutkimuskonsortiota. Suomen
tutkimusta ovat rahoittaneet Suomen Yrittajat, Keskitien saatio, Saastopankki Optia ja Toysan

Saastdpankkisaatio.
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