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Strategista suunnittelua ja sen tasoa tutkittiin SeAMKin tekemassa kyselyssa suomalaisille elintarvikealan
yrityksille. Kysely kohdistettiin kaikille suomalaisille elintarvikealan yrityksille, ja siihen vastasi yhteensa noin
200 yritysta. Yrityksista 74 % oli mikroyrityksia eli tyollisti alle 10 henkea.

Strateginen suunnittelu ei pk-yrityksissa ja etenkaan mikroyrityksissa ole itsestédéanselvyys. Pienissa
yrityksissa suunnittelu voi olla hyvinkin epamuodollista tai epdjohdonmukaista, ja suunnitteluprosessit
olemattomia (esim. Gibson & Cassar, 2002; 2005; Mazzarol ym., 2009). Meta-analyysien perusteella
strateginen suunnittelu olisi monissa tilanteissa kuitenkin hyédyllistd (Schwenk & Shrader, 1993; Brinckmann
ym., 2010) ja hyo6tyja saadaan myds mikroyrityksissa (Lopez-Lemus ym., 2021). Kraus ym. (2008) kuitenkin
arvioivat, etta strategisen suunnittelun hyodyt pienissa yrityksissa syntyvatkin ehk& enemman

suunnittelemisesta itsessaan kuin siita, ettd suunnitelma on olemassa.

Tehdyssa tutkimuksessa strategista suunnittelua mitattiin hieman muokatulla Poschin ja Garausin (2020)
mittarilla, joka keskittyy liiketoiminnan suunnitelmallisuuden ja tavoitteellisuuden tasoon, ei esimerkiksi
strategiaprosesseihin. Talla mittarilla tarkasteltuna suomalaisten elintarvikealan yritysten strategisen
suunnittelun taso osoittautui varsin hyvaksi (Taulukko 1). Kaikkien vaittdmien osalta vastausten keskiarvot
olivat yli neljan, mikéa kertoo siitd, etta valtaosalla vastanneista yrityksista liikketoiminnan suunnitteluun ol
panostettu. Tulosta voi pitda myonteisend, kun otetaan huomioon, ettéd vastanneista yrityksista lahes kolme

neljannesta on mikroyrityksia.

Taulukko 1. Strateginen suunnittelu. (Lahde: FoodCap-aineisto).
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Meilla on selkeat tavoitteet liiketoiminnallemme. =199 4 % 5% 10 % 15 % 32% | 21% 14 % 49

Meilla on selkea liikketoimintasuunnitelma. n=199 2% 6 % 10% | 21% 1% | 20% 1% 4.8

Tiedamme, miten meidan pitaa toimia
saavuttaaksemme liiketoiminnalliset n=195 2% 6 % 10% | 25% 2T% | 22% 8 % 47
tavoitteemme.

Meilla on selkea strategia liikketoiminnallisten

N . . n=198 3% 12 % 16 % 22 % 21% 19 % 8 % 4,3
tavoitteidemme saavuttamiseksi.

Strateginen johtaminen ka. 4,7

Vastaajista selvasti yli puolet koki, etté heidan yrityksellaan oli selkea liiketoimintasuunnitelma ja selkeéat
tavoitteet liiketoiminnalleen (arvot 5-7). Enemmistd myds koki, ettd toimeenpanosta oli ymmarrys: yli puolet
(57 %) antoi vaittdamalle Tieddmme, miten meidén pitédé toimia saavuttaaksemme liiketoiminnalliset
tavoitteemme arvon 5-7. Hieman harvempi (48 %) arvioi, etta yrityksella oli selke& strategia.

Liikevaihdon kasvaessa strateginen
suunnittelu lisaantyy

Myohemmissa tarkasteluissa strategisesta suunnittelusta muodostettiin summamuuttaja (ka. 4,7).
Liikevaihdoltaan suuremmat yritykset antoivat keskimaarin korkeampia arvioita strategiselle suunnittelulle
verrattuna pienempiin yrityksiin. Yritykset, joiden liikevaihto oli alle miljoona euroa, strategisen suunnittelun
keskiarvo oli 4,5. Yli miljoonan euron liikevaihtoon yltavissa yrityksissa keskiarvo oli 5,1. Ero on tilastollisesti
melkein merkitseva (p=0,035).

Myos paatoksentekoon osallistuvien henkildiden maara vaikutti tuloksiin. Kyselyssa tiedusteltiin erikseen,
kuinka moni henkil6 osallistuu yrityksessa tarkeiden paatésten tekemiseen. Yhden paattajan yrityksissa
strategisen suunnittelun keskiarvoksi tuli 4,5 mutta yrityksissa, jossa paattajia oli kolme tai useampia,

keskiarvoksi tuli 5,0. Ero oli tilastollisesti melkein merkitseva (p=0,025).

Tuloksia voi tulkita useammalla tavalla. Kun paattdjia on useampia, tarve yhteiseen pohdintaan ja sitd myota
selkedmmin sanallistettuun suunnitteluun kasvaa. Toisaalta strategisen suunnittelun on perinteisesti ajateltu
kytkeytyvan kasvuun ja menestykseen. Kuten aiemmin jo todettiin, tutkimustulokset ovat kuitenkin ristiriitaisia
mitd tulee menestyksen ja strategisen suunnittelun yhteyteen (esim. Amoo ym., 2023; Ali. 2018). Onkin syyta
uskoa, etté strategisen suunnittelun hyddyt ovat kontingentteja (Brinckmann ym., 2010): riippuu seka
yrityksesta ettd olosuhteista, missa maarin strateginen suunnittelu viime kadessa heijastuu menestyksena.
Myads silla, miten strategista suunnittelua tehdaan, on merkitysta (Kraus ym., 2008; Mazzarol, 2001):

vapaamuotoinen suunnittelu ei ole yhta hyddyllista kuin kirjalliseen muotoon tuotettu formaalimpi suunnittelu.
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Kasvu ja strateginen suunnittelu

Kasvua tavoitteleville yrityksille panostukset suunnitteluun ovat luontaisesti tarkeité: jos tavoitteena on kasvu,
yrityksen on pohdittava keinoja sen saavuttamiseen. Tama nakyy my6s FoodCap-tutkimuksen aineistossa.
Voimakkaasti kasvuhakuisilla yrityksilla strateginen suunnittelu oli kokonaisuutena korkeammalla tasolla (ka.
5,1) kuin kohtalaista kasvua tavoittelevilla (ka. 4,8) tai ei lainkaan kasvua tavoittelevilla yrityksilla (ka. 4,1). Ero
oli tilastollisesti erittain merkitseva (p<0,001). Voimakkaasti kasvuhakuisia yrityksia tutkimuksen vastaajissa

oli 14 % ja kohtalaista kasvua tavoittelevia 60 %.

Myds vientiyritykset antoivat keskimaarin selkeasti korkeampia arvioita strategiselle suunnittelulle (ka. 5,1)
kuin yritykset, jotka eivat harjoita vientia ulkomaille (ka. 4,5). Ero on tilastollisesti melkein merkitseva
(p=0,017). Vientiyritysten on todenné&koisesti taytynyt vientiin ryhtydkseen suunnitella toimintaansa enemman
kuin vastaavan kokoisen kotimaanmarkkinoilla toimivan yrityksen. Vientia harjoitti tutkimukseen osallistuneista

yrityksista 23 %.

FoodCap paneutuu elintarvikealan kasvun
taustoihin

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittama FoodCap-hanke paneutuu tutkimuksen keinoin elintarvikealan
yritysten kasvun taustoihin ja edellytyksiin (Junkkari & Viljamaa, 2023). Elintarvikealan kilpailukyky ja
kehittyminen ovat maakunnallisesti tarkeité Etela-Pohjanmaalla, jossa alan arvoketjut ovat keskeisessa
roolissa. Tama artikkeli kuuluu sarjaan, joka kasittelee FoodCap-tutkimuksen tuloksia. Tutkimuskyselyyn

vastasi noin 200 suomalaista elintarvikealan yritysta.
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