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Eteld-Pohjanmaan matkailu- ja Green Care -strategioiden kehittdmiseen keskittyva Polkuja parempaan -
hanke on edennyt aktiivisesti kevaan aikana. Ennakointitydpajoissa ja sidosryhmatyésséd on muodostettu
yhteisté tilannekuvaa seka tunnistettu keskeisia kehittdmisen teemoja. Syksylla ty6 jatkuu kohti strategian

konkreettisia tavoitteita ja toimenpiteita.

Yhteista suuntaa muuttuvassa
toimintaymparistossa

Matkailu- ja Green Care -alat ovat viime vuosina kohdanneet merkittéavid muutoksia, jotka heijastuvat suoraan
yritysten toimintaymparistoon ja kehittdmistarpeisiin. Hanke kokoaa yhteen laajan joukon toimijoita: yritt&jia,
kehittajia, kuntia ja muita sidosryhmié molemmilta toimialoilta. Yhteinen ty6 mahdollistaa jaetun ndkemyksen

rakentamisen seka sellaisten ratkaisujen kehittdmisen, joilla on pitk&janteista vaikuttavuutta.

Kevaan tyopajoissa tunnistettiin keskeiset
muutostekijat

Kevaan aikana jarjestettiin kaksi matkailun tulevaisuuteen keskittyvaa ennakointitydpajaa, joissa tarkasteltiin

toimintaymparistdd ennakoinnin, trendien ja tulevaisuuskuvien kautta. Ty6pajatydskentelyssa nousi esiin
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useita matkailun kehittdmisen kannalta keskeisia ilmiditd. Keskeisid muutosvoimia olivat esimerkiksi
digitalisaation ja tekoalyn kasvava rooli matkailussa, asiakkaiden yksil6llistyvat tarpeet ja omatoimisuus seka
turvallisuuden, puhtauden ja luontoympariston merkityksen kasvu. Liséksi tunnistettiin hyvinvointi- ja
luontomatkailun lisdantyva kysynta. Samalla tunnistettiin, etté alueella on vahvaa potentiaalia, mutta
kehittamista hidastavat muun muassa yhteisen brandin puute, tuotteistamisen keskeneraisyys seka osittain

myds yhteisty6hon liittyvat haasteet.

Kehittamisen painopisteiksi nousivat
tuotteistaminen, yhteistyo ja nakyvyys

Ty6pajojen koonnin perusteella keskeiset kehittamistarpeet tarkentuivat tuotteistamisen, yhteisen
matkailullisen brandin, myynnin ja tiedolla johtamisen teemoihin. Tarvitaan tuotteistamisen vahvistamista
hyodyntamalla paikallisia raaka-aineita, tarinoita ja alueen kulttuuriperintdéd. Selkedmpi yhteinen brandi ja
asiakasymmarrys eri kohderyhmien tarpeista, mukaan lukien kansainvaliset asiakkaat, on myos keskeinen
kehittdmisen kohde. Myynnin ja yhteisten myyntikanavien kehittdémista tarvitaan edelleen, samoin tiedon ja
datan tehokkaampaa hyédyntamisté seka uusien teknologioiden, kuten tekoalyn, parempaa kaytt6a.
Keskusteluissa nousi esiin myds verkostojen merkitys. Yhteistyd nahtiin keskeisena edellytyksena

kehittAmistoimenpiteiden toteutumiselle ja alueen kilpailukyvyn vahvistamiselle.

Kevaan tyo toi esiin myds vahvuuksia ja
onnistumisia

Vaikka kehittdmistarpeita tunnistettiin paljon, kevaan aikana nousi esiin mygs useita myonteisia asioita ja
onnistumisia. Hanketoiminta on jo nyt vahvistanut toimijoiden osaamista ja lisdnnyt itseluottamusta. Lisaksi on
havaittu uusien yhteistydverkostojen syntymisté ja sité kautta syntyvaa luottamuksen vahvistumista. Myos
tuotteistamisen ja myynnin edistymisté seka nakyvyyden ja tiedon I6ydettavyyden parantumista on viime
vuosien aikana tapahtunut merkittavasti.

Strategiatyo siirtyy syksylla konkretiaan

Kevaan tybpajojen tuottama ymmarrys ohjaa strategian sisaltda ja painopisteiden valintaa. Syksyn aikana
siirrytaankin strategiatydn seuraavaan vaiheeseen. Tulevissa tyopajoissa keskitytaan erityisesti strategisten
tavoitteiden tarkentamiseen ja konkreettisten toimenpiteiden maarittelyyn. Tyo jatkuu muun muassa
seuraavissa tilaisuuksissa:

= strategisten tavoitteiden ty6pajoissa syys—lokakuussa

= sidosryhméatapaamisissa ja asiantuntijatydryhmissa
= Green Care -toimialan kyselyissa ja ty6pajoissa



Yhteisty0 ratkaisee strategian vaikuttavuuden

Kevaan tapaamisten ja tilaisuuksien keskeinen viesti on selkeé: vaikuttava strategia ei synny yksin, vaan
yhdessa. Seka tyOpajoissa etta tydryhmakeskusteluissa korostui, etta yhteistyd, yhteinen viestinta ja
verkostojen vahvistaminen ovat avainasemassa. Y hteistyon kautta mahdollistetaan laajemmat ja
vetovoimaisemmat palvelukokonaisuudet, tehokkaampi markkinointi ja myynti seké alueen tunnettuuden
vahvistuminen. Samalla vahvistuu myds yhteinen identiteetti: millainen matkailualue Eteléd-Pohjanmaa haluaa

tulevaisuudessa olla.

Katse tulevaisuuteen

Polkuja parempaan -hanke etenee vaiheittain kohti strategioita, jotka tukevat alueen elinvoimaa,
yritystoimintaa seka matkailun ja Green Care -alojen kilpailukykya. Kevaan tyd on tuonut esiin seka
vahvuudet etta kehittdmiskohteet ja ennen kaikkea lisénnyt ymmarrysta siité, mihin suuntaan kehittamista
tulisi vieda. Syksylla tyota jatketaan kohti konkreettisia ratkaisuja ja toimenpidesuosituksia. Molemmat

strategiat valmistuvat kevaan 2027 aikana.

Strategiaty6 on Polkuja parempaan — Etela-Pohjanmaan matkailu- ja Green Care —strategioiden
kehittdminen muuttuvassa toimintaymparistdssa -hankkeen toimintaa. Hanketta toteuttaa Seindjoen
ammattikorkeakoulu yhteistytssa Helsingin yliopisto Ruralia-instituutin ja Visit Seingjoki Regionin kanssa.
Hanke on EU:n osarahoittama ja sitd rahoittaa Etela-Pohjanmaan Elinvoimakeskus Euroopan
maaseuturahastosta 2023-2027.
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Kirjoittaja tyoskentelee SEAMKissa matkailun lehtorina seka asiantuntijana matkailuliiketoimintaa edistavissa

alueellisissa kehittdmishankkeissa.
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