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Eurooppalaisessa FutureFoodS-kumppanuudessa living lab -toiminta on keskeinen valine kestavan
ruokajarjestelman kehittdmisessa. Living labit ovat todellisissa toimintaymparistéissa toimivia kokeilu- ja
innovaatioalustoja, joissa tutkimuslaitokset, yritykset, julkinen sektori ja kansalaisjarjestot kehittavat ratkaisuja
yhdessa. Mallin keskiéssa on kayttajalahtdinen yhteiskehittdminen seké uusien ratkaisujen testaaminen
kaytannén ymparistoissa.

Living labit voidaan nahda kayttajalahtdisina avoimen innovaation ekosysteemeing, joissa tutkimus- ja
innovaatioprosessit integroituvat suoraan yhteisoihin ja kayttdymparistdihin. European Network of Living Labs
(ENoLL) korostaa maaritelmassaéan erityisesti kansalaisten ja loppukayttgjien aktiivista roolia ratkaisujen
kehittAmisesséa yhdessa tutkimuslaitosten, yritysten ja julkisen sektorin kanssa (European Network of Living

Labs, i.a.).

Euroopan komissio on viime vuosina korostanut living labien roolia ruokajarjestelmien muutoksessa.
FOOD2030-politiikkakehyksen yhteydessa living labeja on hyddynnetty erityisesti monitoimijaverkostojen
rakentamisessa ja uusien ratkaisujen kokeilemisessa paikallisella tasolla (European Commission, 2021).
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Sosiaaliset living labit etsivat yhteiskunnallisia
ratkaisuja kestavaan ruokajarjestelmaan

Living lab -toimintaa voidaan toteuttaa erilaisissa konteksteissa. FutureFoodS-verkostossa osa living lab
laboratorioista keskittyy ruokateollisuuden prosessien pilotointiin, kuten SEAMK Food Labs, mutta osa toimii
niin sanottuina sosiaalisina living labeina (yhteiskunnallisina kokeilualustoina), joissa painopiste on

yhteisoissa, politiikkaratkaisuissa ja kansalaisten osallistamisessa.

Sosiaaliset living labit pyrkivat vahvistamaan ruokajarjestelman sosiaalista kestavyytta esimerkiksi
vahentamalla ruokahavikkia, parantamalla ruoka-apujarjestelmia, kehittdmalla yhteisdllisia ruokaratkaisuja
seka lisaamalla kansalaisten osallistumista ruokapolitiikan kehittdmiseen. Tallaisissa ymparistoissa
innovaatiot syntyvat usein ruohonjuuritasolta: paikalliset toimijat, jarjestot, tutkijat ja viranomaiset rakentavat

yhdessa ratkaisuja, jotka vastaavat todellisiin tarpeisiin.

Puolan Olsztynissa toimiva ruokapankki on valittu FutureFoodS-verkostossa "social lighthouse living labiksi”.
Lighthouse-statuksella viitataan living labeihin, joilla on vahva kokemus ja jotka toimivat esimerkkina muille

laboratorioille verkostossa.

Opintomatkalla tutustuimme Olsztynin ruokapankin toimintaan ja sen rooliin osana paikallista ja
eurooppalaista ruokajarjestelmaa. Ruokapankki toimii paitsi ruoka-avun jakelijana myos kokeilualustana,
jossa kehitetd&n monipuolisia toimintamalleja uusien liiketoimintojen luomiseksi, ruokahavikin véahentamiseksi

ja ruokaturvan parantamiseksi.

Toiminnan keskeinen vahvuus on laaja yhteistydverkosto, silla ruokapankki tekee yhteisty6td muun muassa
elintarvikeyritysten, vapaaehtoisjarjestéjen, tutkijoiden seka julkisen sektorin toimijoiden kanssa. Tama vastaa
living lab -toiminnan keskeista periaatetta, jossa innovaatio syntyy eri toimijoiden yhteistytssa niin sanotun

quadruple helix -mallin mukaisesti.



Matkan aikana paasimme tutustumaan Olsztynin Warmia and Mazury yliopiston maitotuotteiden
pilottitehtaaseen, jossa tehddan opetuksen liséksi myos paljon yritysyhteisty6ta (kuva: FutureFoodS-projektin

kuvapankki).

Kokelluista kohti systeemista muutosta

Olsztynin ruokapankki osoittaa, miten social living lab voi toimia kaytannén kokeilualustana ruokajarjestelman
muutokselle. Paikallisella tasolla toteutettavat kokeilut, esimerkiksi uudet ruokahavikin logistiikkamallit tai
yhteisolliset jakeluratkaisut, voivat tuottaa tietoa ja kokemuksia, joita voidaan hyddyntaa laajemmin

Euroopassa.

FutureFoodS-kumppanuuden tavoitteena on yhdistaa tallaiset paikalliset kokeilut eurooppalaiseen
yhteisty6hon. Living labit muodostavat verkoston, jossa jaetaan kokemuksia, kehitetd&n uusia ratkaisuja ja

rakennetaan kestadvampaa ruokajarjestelmaa yhdessa.

Olsztynin vierailu tarjosi konkreettisen esimerkin siitd, miten living lab -toiminta voi yhdistaa tutkimuksen,
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ja kaytdnndn toiminnan. Samalla se muistutti, etta ruokajarjestelman
kestavyyshaasteet edellyttavat ratkaisuja, jotka syntyvat yhteistydssa paikallisten yhteiséjen kanssa.
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