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Kestavan ruokajarjestelman ja biotalouden kehittdminen on yksi aikamme monimutkaisimmista
yhteiskunnallisista haasteista. Siirtyma kohti kiertotalouteen perustuvaa taloutta vaatii seké teknisté etta

taloudellista osaamista ja edellyttaé eri toimijoiden yhteistyota.

Eri sektoreiden yhteistytverkostot eli kumppanuudet mahdollistavat kestéavan yhteisluonnin, jossa
taloudelliset, sosiaaliset ja ympéristolliset tavoitteet kietoutuvat yhteen. EU:n biotalousstrategian ja Food 2030
-ohjelman mukaan juuri téllaiset verkostot ovat valttamattdmia ruokajarjestelman uudistamiseksi (European
commission, 2018, 2023). Mutta miten kumppanuudet saadaan toimimaan arjessa monimutkaisissa
yhteisoissd, jossa on mukana tutkijoita, yrityksid, hallinnon edustajia ja kansalaisia? Usein vastaus |0ytyy
toimijoista, jotka eivat ole nakyvimpia, mutta jotka varmistavat yhteistydn sujuvuuden. Naita
valittdjaorganisaatioita voidaan pitaa sillanrakentajina eri toimijaryhmien valilla. Mamesin ja kumppaneiden
(2025) tutkimus osoittaa, ettéd nama valittajat ovat ratkaisevassa asemassa, kun monitoimijaiset

kumppanuudet pyrkivat vahvistamaan ruokajarjestelman kestavyytta.

Sillanrakentajien rooli yhteistydssa

Valittdjaorganisaatiot toimivat neutraaleina, puolueettomina linkkein& eri sidosryhmien valilla. Ne voivat olla
klustereita, kehittamisyhtioitd, tutkimusverkostoja tai julkisia ohjelmia, joiden tavoitteena on yhdistaa toimijat,

joilla ei muuten olisi luontevaa kosketuspintaa toisiinsa. Kuten Kanda ym. (2024) ja Alonso-Adame ym. (2024)
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ovat todenneet, valittajat rakentavat siltoja erilaisten tieteenalojen, hallinnon tasojen ja tuotantoketjujen valille.
Ne koordinoivat yhteista toimintaa ja rakentavat samalla yhteista ymmarrysté ja luottamusta, luoden

edellytyksia kestavalle yhteisluonnille (co-creation).

Mames kollegoineen (2025) kuvaavat julkaisussaan kahta keskeisté sillanrakentajaorganisaatiotyyppid.
Ensimmainen on hallinnoiva vélittajaorganisaatio, jolla on pysyva tiimi ja selkea rakenne. Téallaiset
organisaatiot vastaavat kumppanuuksien hallinnasta, projektien koordinoinnista ja viestinnasta. Toinen tyyppi
on fasilitoiva valittajaverkosto, joka muodostuu eri organisaatioiden edustajista, kuten esimerkiksi tutkijoista,
virkamiehista ja kehittdjista, jotka toimivat sillanrakentajina oman tyénsa ohella. Molemmat tukevat
yhteisluontia eri tavoin. Hallinnoivat organisaatiot tuovat jarjestelmallisyytta ja tehokkuutta, kun taas fasilitoivat

verkostot tarjoavat joustavuutta seké kykya yhdistaa erilaisia tietolahteité ja paatoksentekotasoja.

Valittdjaorganisaatiot kayttavat monipuolisia menetelmia ja toimintatapoja, joilla ne tukevat yhteistyota ja
vuorovaikutusta. Ne jarjestavat tilaisuuksia, joissa eri toimijat voivat kohdata ja oppia toisiltaan, esimerkiksi
seminaareissa, tydpajoissa ja muissa verkostoitumisen tapahtumissa. Samalla ne yllapitavat jatkuvaa
viestintaa ja tiedonvaihtoa, miké on valttamatonta yhteisen suunnan sailyttamiseksi ja siiloutumisen
estamiseksi. Valittdjaorganisaatiot toimivat myos nakyvyyden rakentajina ja vaikuttajina, silla ne tuovat esiin
kumppanuuksien tuloksia, varmistavat kestavan kehityksen teemojen huomioimisen paattksenteossa ja

vahvistavat luottamusta ulospain. Kaytannon tasolla ne vastaavat lisdksi projektien ja resurssien hallinnasta.

Kestavan muutoksen mahdollistajat

Naiden toimintojen merkitys on erityisen suuri tilanteissa, joissa tavoitteet ovat monitasoisia ja aikajanne pitka.
Kestavyyden edistamisessa vaikutukset nakyvat usein vasta vuosien kuluttua ja siksi jatkuvuus on
elintarkedaa. Mameés ym. (2025) korostavat, ettda kumppanuuden pysyvyys ja kehittyminen edellyttavét usein
ammattimaisen valittdjdorganisaation tukea. Suomessa valittdjaorganisaatiot ovat jo osa
innovaatioekosysteemeja, silla esimerkiksi alueelliset kehitysyhtiot, tutkimuslaitokset ja klusterit toimivat
linkkeina yritysten, tutkimuksen ja hallinnon valilla. Suomen biotalousstrategia 2022—-2035 painottaa
yhteisty6ta ja verkostomaisia toimintamalleja (Ty6- ja elinkeinoministerit, 2022). Strategian toimeenpanoa
voisi kuitenkin edelleen vahvistaa selkeyttdmalla eri toimijoiden vastuita ja varmistamalla pitkajanteinen tuki
yhteistydverkostoille.

Kansainvalisten tutkimusten perusteella voidaan sanoa, etta valittdjaorganisaatioiden onnistuminen perustuu
ennen kaikkea luottamukseen, l&pinékyvyyteen ja kykyyn yhdistaa eri tahojen tavoitteet yhteiseen visioon. Ne
toimivat muutoksen arkkitehteina ja mahdollistajina, joiden ansiosta ekosysteemikokonaisuus kehittyy. Kuten
Mameés ym. (2025) toteavat, juuri nAma organisaatiot antavat kumppanuuksille niiden selkarangan ja ilman

niitd monitoimijaiset rakenteet jadvat helposti hajanaisiksi ja lyhytikaisiksi.

Artikkeli on kirjoitettu osana Euroopan unionin rahoittamia FOODPathS (Co-creating the prototype ‘Safe and
Sustainable FOOD Systems PArTnersHip’) -projektia.
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