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"Slihen on pakko varautua. Se tulee
enemmin tai myohemmin” - yritysten
huomioita vastuullisuudesta ja
digitaalisuudesta yritysverkostoissa

3.9.2025

Vastuullisuuteen ja kestavyyteen liittyvista vaatimuksista on puhuttu mediassa ja yrityksissa jo pitkaan.
Vastuullisuuteen ja raportointiin liittyvat vaateet kohdistuvat erityisesti suurille yrityksille. Tama ei kuitenkaan
tarkoita sita, etteivatkd vastuullisuuteen liittyvat velvollisuudet koskettaisi myds pienempia toimijoita.
Valmistavan teollisuuden yritysverkostojen ja toimitusketjujen myo6ta vastuullisuusvelvoitteet laajenevat myos
pk-yrityksille. Valmistavassa teollisuudessa yrityksilla voi olla pitkiakin alihankintaverkostoja ja tuotteen
valmistamiseen liittyvaa yhteisty6ta pienempien yritysten kanssa. Taman vuoksi tietyt raportointivelvoitteet

valuvat isoilta toimijoilta my6s pienemmille valmistavan teollisuuden yrityksille.

Nakokulmia vastuullisuuteen

DigiNet-hankkeessa on kartoitettu valmistavan teollisuuden yritysten ja yritysverkostojen nakokulmia myoés
kestavyyteen liittyvista teemoista. Taman kirjoitus pohjautuu keskusteluihin 27 valmistavan teollisuuden pk-

yrityksen kanssa vuosien 2023-2025 aikana.

Osa yrityksistd on valmistautunut tuleviin raportointivaatimuksiin ennalta ja esimerkiksi aloittanut
hiilidioksidipaasttjen laskemisen tuotteistaan ja siirtynyt omassa toimitusketjussa suorien paastojen

laskemisen liséksi epasuorien paastojen laskemiseen.
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Vaikka osa yrityksista on jo aloittanut toimenpiteet vastuullisuutta ajatellen, kehittdmisty6ta varjostaa
epavarmuus. Epavarmuus muodostuu padasiassa kolmesta eri tekijasta. Ensimmainen liittyy lainsdadannon
kautta tuleviin vaatimuksiin. Ei olla varmoja siité, mita oikeastaan pitaisi raportoida ja mitka velvollisuudet
ylipdatdan koskettavat omaa yritysta. Toinen epavarmuus liittyy asiakasyrityksiin seka niiden tarpeisiin ja
toiveisiin. Ei olla varmoja siita, mita ja missd muodossa eri asiakkaat haluavat. Tietynlaisia epavarmuuksia
littyy my0s saatavilla olevaan vastuullisuustietoon. Voidaanko luottaa alihankkijan ilmoittamiin tietoihin ja

niiden paikkansapitavyyteen raportoinnissa?

Epavarmuuden liséksi yritykset kohtaavat muitakin haasteita vastuullisuuteen liittyen. N&ité ovat esimerkiksi
asenteisiin liittyvat tekijat. Osa toimijoista kokee vastuullisuustoimenpiteista raportoinnin turhana, koska
asioitahan tehdaan oikein jo nyt. Raportointi nahdaan ylimaaraisena tyona ja joskus viherpesuna, mika
synnyttad negatiivisia tunteita aihetta kohtaan. Myos yrityksen resurssien rajallisuus vaikeuttaa

vastuullisuusraportoinnin toteuttamista.

Vastuullisuuteen liittyvia toimia ja raportointivalmiuksia puolestaan edistaa nakemys siita, ettd ne kuuluvat
nykypaivan liiketoimintaan. Vastuullisuutta pidetddn myos kilpailuetuna, mika ajaa yrityksia toteuttamaan
vastuullisuusraportointiin liittyvid asioita jo ennalta. Nahdaan, etté on parempi toimia etukateen kuin jaada
rannalle roikkumaan liian hitaan reagoinnin myota. Vastuullinen liiketoiminta raportointia laajemmassa
mittakaavassa nahdaan myos mahdollisuutena menestya kilpailussa ja kansainvalisilla markkinoilla.

Miten digitalisoituminen ja vastuullisuus
liittyvat yhteen valmistavan teollisuuden
verkostoissa?

Talla hetkella yritykset kayttavat erilaisia digitaalisia alustoja vastuullisuusty6n tukena asiakkaan pyynnésta.
Talloin digitaalista alustaa kaytetéaan pisteyttamaan toteutetut vastuullisuustoimet yrityksen oman raportoinnin
perusteella ja tiedot toimitetaan asiakkaalle todentamaan kaytantdja. Haaste syntyy erityisesti pk-yrityksille
silloin, jos eri asiakkaat kayttavat erilaisia digitaalisia alustoja vastuullisuusdatan keraamiseen.

Digitalisoitumisen hyodyllisyytta nakertavat myds jarjestelmat itsessaan, elleivat ne keskustele keskenaan.

Tulevaisuudelta odotetaan silti enemman. Yritysten vastausten perusteella digitalisoituminen ja vastuullisuus
kytkeytyvat erityisesti yhteen tulevaisuuden mahdollisuuksien my6ta. Yrityksissa toivotaan, ettéa digitaalisten
ohjelmien ja erilaisten ratkaisujen avulla vastuullisuustiedon kerddminen ja kokoaminen olisi helpompaa ja

kynnys raportointiin olisi alhainen.

Jotta digitalisoitumista pystytdan hyodyntamaan verkostojen vastuullisemmassa toiminnassa, toivotaan
selkeita toimintatapoja yritysten valilla vastuullisuuteen liittyvén tiedon keréddmisesta. Aihetta hankaloittaa
epavarmuus seka asiakkaiden ja yhteistybkumppaneiden vaihtelevat toimintatavat. Parhaassa tapauksessa
digitalisoituminen vahentad ylimaaraista datan kasittelya ja automatisoi tiedon raataloitavyytta eri tarpeisiin.
Pahimmassa tapauksessa asiakasyritysten vaihtelevat kaytannoét raportointitavoista luovat lisatyota ja

manuaalista suorittamista valmistavan teollisuuden pk-yrityksille.



Vastuullisuus digiajassa -seminaari

Digitalisoituvat yritysverkostot DigiNet -hanke on Euroopan unionin osarahoittama ja sita toteuttavat yhdessa
Seinajoen ammattikorkeakoulu ja Vaasan yliopisto. Hanke jarjestéa maksuttoman Vastuullisuus digiajassa -
seminaarin ja keskustelutilaisuuden ma 29.9. klo 12.30-14.30 (Sein&joki, Frami B, 1. auditorio).
Seminaarissa Henkka Hyppdnen pureutuu tekodalyn ja digitalisaation vastuullisuuskysymyksiin seka

tulevaisuuden mahdollisuuksiin. Alustuksen jalkeen teeman parissa jatketaan yhteisessé ajatuspajassa.
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