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Vieko taloushallinnon organisointi Scrum-kasittein kohti ketterampéaa taloushallintoa? Artikkelin tavoitteena on
tuoda Scrumin roolit ja tapahtumat taloushallinnon kontekstiin ja pohtia, miten talousorganisaation toiminta
muuttuisi. Vaikka taloushallinto on rutiinien osalta hyvinkin jarjestelmallinen, niin kehitystehtavien
hallinnoimisessa l6ytyy edelleen kehitettavaa.

Roolit

Scrumin “projektipaallikkd”, Scrum Master on tiimin toiminnan mahdollistaja, joka toimii pddasiallisena
viestijaAnd muun organisaation ja kehittajatiimin valilla ratkoen kehittdmisen esteitéa (Coursera, 2023).
Taloushallinnon kontekstissa kyseessa olisi lahinna tiimin [&hiesimies tai pienemmissé organisaatioissa
talousjohtaja. "Fina Master” keskustelee asiantuntijoiden kohtaamista haasteista ja toimii yhteyshenkilona eri
funktioihin organisaation sisalla ratkoen kehittdmisen ongelmia. Taméa vapauttaa asiantuntijoiden aikaa seka
rutiinien hoitamiseen etta toiminnan kehittdmiseen. Toimintatapahan ei juuri poikkea perinteisestd, mutta
"Servant leader’-ajattelun ja toimintamallin (Coursera, 2023) korostaminen on luonnollinen ja moderni tapa
kehittda myos taloushallinnon johtamista. Erityisesti kehittamistehtavien organisoinnissa Fina Masterin tulee
kiinnittdéd huomioita tiimin suojaamiseen ulkopuolelta tulevia vaikutusyrityksia vastaan varmistaakseen tiimin
autonomisen toiminnan ja sopivan tyékuorman. Fina Masterin tehtavana on jarjestdd maaramuotoiset
palaverit seka raportoida toiminnasta. Rooliin kuuluu Scrumia mukaillen myds toimintamallin jatkuva
kehittaminen ja kouluttaminen, jossa tulee erityisesti panostaa rutiinitehtavien ja kehittdmisen tasapainon

sdilyttamiseen. Fina Masterin rooli muuttuisi modernien suuntausten mukaisesti vahdista mahdollistajaksi.
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Product owner yllapitaa kehityslistaa, priorisoi tehtavalistaa yhteistytssa kehitystiimin kanssa ja keskustelee
asiakkaiden kanssa vaatimusten ja asiakastarpeiden ymmartamiseksi (Coursera, 2023). Taloushallinnossa
asiakas on usein sisdinen, mutta eri toimintojen vaatimusten ymmartdminen, yhteensovittaminen ja priorisointi
vaatii omanlaistaan osaamista. N&in ollen oleelliseksi tekijaksi muodostuu kokonaiskuvan yllapito ja
asiakasarvon maksimointi. Fina Ownerin roolissa henkil6 yllapitéisi listaa kehitystoimenpiteista ja valikoisi
yhdessa asiantuntijoiden kanssa esimerkiksi seuraavan viikon aikana kehitettavat asiat product backlogissa
(Scrum, (n.d.). Tarvittaessa Fina Owner neuvottelisi asiakkaan kanssa eri kehittdmistoimenpiteiden
prioriteeteista, mika avustaisi keskusteluissa talouden asiantuntijoiden kanssa. Fina Owner roolin tarkastelu
avaa myo6s mielenkiintoisia kysymyksia siitaq, miten kehittaminen ja rutiini ylipaansa mielletdén
taloushallinnossa? Koska kyse ei useinkaan ole koodauksesta, niin onko taloushallinto edelleen
asiakasroolissa ketterissa projekteissa vai tulisiko osaava taloushallintotiimi organisoida siten, etté esimerkiksi

analytiikka ja Bl-ratkaisuihin 16ytyy osaaminen tiimin sisalta?

Scrumin mukaan kehittajat osallistuvat toimenpiteiden suunnitteluun estimoimalla toteutuksen vaatiman ajan
seka toteuttavat sprinttiin valittuja tehtavia (Coursera, 2024). Taloushallinnon asiantuntijat vastaavat usein
omista liikketoiminnoistaan ja kuuluvat matriisiorganisaatiossa seka liikketoiminnan etté taloushallinnon
organisaatiorakenteisiin. Pystyykoé taloushallintotiimin organisoimaan kehitystiimiksi vai vetavatko
liketoimintojen vaatimukset Controller-roolin edelleen paaasiallisesti osaksi liiketoiminnan timeja? Ja
toisaalta, taloushallinnossa kuitenkin toteutetaan raportoinnin kehittdmista seka otetaan kayttdon uusia
jarjestelmid, mutta itseorganisoituvan ja kaiken tarvittavan kehittdmisosaamisen yhdistaminen
taloushallintotiimin sisélle on hankalaa, ellei mahdotonta. Vaihtoehdoksi jaa joko yhteisty6 IT:n tai

ulkopuolisten toimijoiden kanssa.

Roolien osalta Servant leader-tyyppinen Fina Master olisi mahdollisesti toivottava kehityssuunta ja samoin
kaikki kehittdamisen langat yhdessa pitavalle Fina Ownerille. Voisiko tassa olla perustaa talouspaallikdn tai -
johtajan roolille? Kuten todettua, kehittadmistiimiksi organisoitumiseen liittyy sen sijaan enemman haasteita.
Lopulta, onko tehtavakentta sen kaltainen, etté periaatteita tulisi noudattaa vain oman tyénsa organisointiin?

Tapahtumat

Oman kokemuksen perusteella sisaisen laskennan ty6 ja sen organisointi on varsin itsendista etenkin
kehittdmistydn puolella. Jos taas toimitaan projekteissa, niin yleensa noudatetaan perinteistd mallia tehtéavien
jarjestelyssa ja projektin lapiviennissa. Talloin lapinakyvyys toteutuu melko heikosti asiantuntijoiden ja
projektien valilla. Toki tAmé& on muuttumassa ja IT-organisaatioiden liséksi ketteryys levittaytyy myos muihin
toimintoihin joko asiakkuuden kautta tai oman tydn organisoinnissa. Scrumissa erilaiset tapahtumat lisdavat

tata lapinakyvyytta ja toisaalta toiminnan tarkkailua.

Scrumissa kehittamisty®d organisoidaan lyhyisiin, noin 2-4 viikon, sprintteihin (Scrum, (n.d.). Sprintin sisaltt
lyodaan lukkoon etukateen ja ndin ollen kehittdjat tietavat, mitd seuraavan sprintin aikana tulee saada
valmiiksi. Taloushallinnon puolella tehtavat ja tavoitteet elavat nopeammin, eika kehittdmistoimintaa ole
valttdmatta rajattu nain tarkasti. Lisaksi kehittdminen tapahtuu useissa projekteissa, rutiinien ohella, kun taas
Scrumissa tavoitellaan 100% allokaatiota yksittéiselle projektille. Allokaatioista syntyykin yksi mahdollinen



este, miksi Scrum ei sellaisenaan sovellu taloushallinnon tyén organisointiin. Yksittdisena ajatuksena voidaan
kuitenkin poimia tydrauhan takaaminen lukitsemalla sprintteja tietyksi ajaksi, mika helpottaa oman tyon
priorisointia. Samalla voidaan paremmin olettaa, etta sovitut tehtavét saadaan tietyssa ajanjaksossa

toteutettua, jos muut tehtavat eivat padse ohituskaistalta sovittujen edelle.

Sprint planning -palavereissa tarkastellaan kehitettévid asioita arvioiden niiden toteuttamisen vaatimaa aikaa
ja priorisoiden niiden tarkeytta (Scrum, (n.d.)). Nain myos taloushallinnossa asiantuntijat paasisivat
vaikuttamaan seuraaviin tehtaviin seké esittamaan arvion siitd, minka verran aikaa tehtavat vaativat ja minka
verran aikaa on kaytettavissa seuraavan parin viikon aikana. Tama yksittéisen projektin ja muiden tehtavien
valinen suhde jaa usein hamaran peittoon ja sprint planning -tyyppiset palaverit voisivat tarjota yhden
mahdollisuuden hahmottaa paremmin tiimin tyékuormaa. Toki tAma onnistuu myos perinteisemmissé
viikkopalavereissa, mutta se edellyttad, ettd tehtavia kaydaan jarjestelmallisesti l&pi. Sprint review -
palaverissa taas tarkastellaan sprintin aikana valmistuneet vaatimukset ja katsotaan, mita voidaan vieda
tuotantoon (Scrum, (n.d.). Taloushallinnon osalta tAma voisi hyvin siséltéa erilaiset ad-hoc-selvitykset,
jarjestelmamuutokset tai kehitetyt raportit.

Daily scrum -palavereissa kaydaan lapi sprintin tila ja mahdolliset kehittamisen esteet (Scrum, (n.d.).
Taloushallinnon osalta voidaan pohtia, aiheuttaako paivittdinen palaveri tarpeetonta hallinnollista ajankayttoa
etenkin, jos jokainen tydskentelee lahinna omien erillisten tehtavien parissa. Sen sijaan retrospective-
tyyppinen toiminta olisi tervetullut lisa taloushallintoon. Téassa palaverissa pohditaan, miten tiimi toimi
sprintissé ja mita voitaisiin parantaa (Scrum, (n.d.). Kehittdmistyon prosessit tulisivat lapinakyvammiksi ja
jatkuvasta kehittamisesta tulisi arkipaivaa.

Pohdintaa

Kuvausten ja pohdinnan perusteella Scrum ei valttamatta sellaisenaan tai ainakaan kaikilta osin sovellu
taloushallinnon organisointiin johtuen juuri taloushallinnon asiantuntijoiden erilaisesta tydskentely-
ymparistosta ohjelmoijiin verrattuna. Ajatusleikki saattaa kuitenkin synnyttaa ideoita siité, miten eri rooleja
voidaan muokata ja toisaalta, minkalaista viestintaa, ja mihin asioihin liittyen, eri palavereissa suoritetaan.
Tarkastellussa kannattaa myds huomioida laajemmin ketteryyden periaatteet, joita kasittelin aikaisemmassa
artikkelissa. Rutiinien ohella taloushallinnon kehittamistoiminto vaatii oman huomionsa. Tasapaino

itseohjautuvuuden, tiimitydskentelyn seka projekti- ja organisaatiovastuiden valilla ei synny itsestaan.
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