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REBTES-hankkeen toinen kansainvalinen tiedonvaihtotydpaja jarjestettiin Zagrebissa 26.—27.11.2025.
Tapahtuma kokosi yhteen hankekumppaneita Suomesta, Kroatiasta, Belgiasta, Alankomaista, Sloveniasta ja
Ukrainasta jakamaan kokemuksia ja kehittamaéan ratkaisuja pk-yritysten omistajanvaihdosten

edistamiseksi. Kroatian Business Transfer Barometerin tulokset julkaistiin juuri ennen ty6pajaa. Barometri on
kehitetty suomalaisen omistajanvaihdosbarometrin pohjalta (esim. Varamaki ym., 2024), joka

on my6s ensimmdainen REBTES-hankkeen tunnistettu hyva kaytantd. Tuoreimman Kroatian barometrin
mukaan jopa 61 % yli 55-vuotiaiden omistamista yrityksista pysyy perheen omistuksessa, ja 23 %
suunnittelee myyntia perheen ulkopuolelle. Suomessa vastaavat luvut vuoden 2024 barometrissa olivat:
myynti perheen ulkopuolelle 47 % ja sukupolvenvaihdos 24 %.

TyOpajan painopisteena omistajanvaihdoksiin
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liittyva lainsaadanto ja verotus

Kaksipaivaisen tytpajan ohjelmaan sisaltyi asiantuntijaesityksia ja keskusteluja. Ensimmaisena paivana
keskityttiin kansallisten lakien ja verotuksen vaikutuksiin omistajanvaihdoksiin eri maissa. Kroatialaiset
asiantuntijat esittelivat paikallisia ratkaisuja ja haasteita, joita verrattiin muiden alueiden tilanteisiin. My6s
perheyritysten hallintomalleja ja perustamisasiakirjoja kasiteltiin, ja niiden merkitys vaihteli maittain. Monissa
maissa tarjotaan verohuojennuksia perheen sisdisille omistajanvaihdoksille, mutta kaytannot ja ehdot
vaihtelevat. Myds yrityksen myynnin verotus poikkeaa huomattavasti eri maiden vélilla: esimerkiksi Kroatiassa
yrityksen myynnisté ei makseta veroa, jos omistusaika on ollut vahintdan kaksi vuotta, kun taas Suomessa

vastaava aikaraja on 10 vuotta.

Hyvat kaytannot antavat konkreettisia
kehitysideoita

Tybpajassa korostui hyvien ratkaisujen jakamisen tarve kansallisten jarjestelmien kehittdmiseksi ja
yritystoiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi mahdollisimman sujuvasti. Ensimmaisen tunnistetun hyvan
kaytannon jalkeen tydpajassa esiteltiin useita muita hyvia kaytantéja, kuten SEAMKin Ostajakoulu-
verkkokurssi, joka kannustaa opiskelijoita yritystoiminnan aloittamiseen yritysoston kautta. Muita esimerkkeja
olivat Belgian verokannustimet perheensisaisiin sukupolvenvaihdoksiin sek& Utrechtin Entrepreneur Central -
palvelu, joka tarjoaa yritystukea yhden luukun periaatteella. Nama esimerkit antavat osallistujille konkreettisia

ideoita oman alueensa kehittamiseen.

Inspiroiva yritysvierailu
sukupolvenvaihdoksen kokeneeseen
perheyritykseen

Osallistujat paasivat myos kuulemaan mielenkiintoisen sukupolvenvaihdostarinan yritysvierailulla

HSM Informatikaan (ICT-alan perheyritys). Yrityksen toimitusjohtaja Jakov Urbanke kannusti perheité
aloittamaan keskustelut sukupolvenvaihdoksesta hyvissé ajoin (jo yrittdjan ollessa n. 50-vuotias) ja
hyodyntamaan ulkopuolisia asiantuntijoita tukena. Hyvin ajoitettu kapulanvaihdos nékyy HSM:n kasvussa:
yhdeksassa vuodessa seka henkilostomaara etta tulos ennen veroja ovat kolminkertaistuneet, ja liikkevaihto

on viisinkertaistunut.
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Kuva 1: REBTES-tiimi ja HSM:n toimitusjohtaja Jakov Urbanke.

Ekosysteemikartoitukset tyon alla

REBTES-hankkeen alkuvaiheen yksi keskeinen toimenpide on omistajanvaihdosekosysteemien

kartoitus. Ekosysteemikartoituksen avulla selvitetdan lahtétilannekuva vahvuuksista ja haasteista kullakin
alueella, jolloin hankkeen myohemmat toimet, esimerkiksi henkiléstévaihdot ja vertaisoppiminen, voidaan
suunnata parhaalla mahdollisella tavalla. Osa partnereista kohdistaa kehittamisen rajattuun alueeseen, osa
pyrkii edistaméaéan muutosta kansallisella tasolla. Kansallinen taso ekosysteemikartoituksessa

on kuitenkin hyddyllinen vertailtavuuden nakdkulmasta, vaikka esimerkiksi Etela-Pohjanmaalla pyrkimys

on kehittéa juuri alueellista ekosysteemia. Liséaksi osa omistajanvaihdosekosysteemin keskeisista
elementeista on joka tapauksessa kansallisia: esimerkiksi lainsaadanto on tallainen

tekija. Ekosysteemikartoituksen suunnittelu ja koordinointi on hankkeessa SEAMKIin vastuulla. TA&ma onkin
luontevaa, silla tydssa hyddynnetdan ollut SEAMKin aiempaa kokemusta omistajanvaihdosekosysteemien
tarkastelusta (esim. Tall ym., 2021; Viljamaa ym., 2015; Singer ym., 2015). Kartoituksessa huomioidaan

nyt uutena elementtind myds kulttuuri- ja asenneilmapiiri (kuvio 1.)
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Kuvio 1: Pk-yritysten omistajanvaihdosekosysteemi (REBTES-hanke).

Kartoitusraportin on tarkoitus valmistua kevaéan 2026 loppuun mennessa, ja siihen osallistuvat kaikki
kansainvéliset partnerit. Kullakin alueella pyritdan myds hakemaan alueellisten sidosryhmien nakemyksia

kartoitukseen.

Kansainvalinen yhteistyo jatkuu

Zagrebin tydpaja vahvisti hankekumppaneiden yhteisty6ta ja loi pohjan tuleville toimenpiteille. Seuraava
kansainvalinen tyOpaja jarjestetaan Utrechtissa huhtikuussa 2026. Lisatietoa hankkeesta ja tulevista
tapahtumista:_www.interregeurope.eu/REBTES Tiina Nieminen TKI asiantuntija

REBTES-hanke Anmari ViljamaaProjektipaallikko

REBTES-hanke Tiina Nieminen toimii REBTES-hankkeessa viestinnan asiantuntijana. Nieminen toimii myos

Think Big-hankkeessa kasvuyrittdjyyden sekéd kestavan liikketoiminnan asiantuntijana. Hanketyon lisdksi han
toimii SEAMKIin aluekehittdjanéd Kauhavan alueella, jossa keskiossé on yritysten kehittaminen TKI-
yhteisty6lla.

Anmari Villamaa on tutkijayliopettaja Yrittajyys ja kasvu -timissa. Han toimii myds toisena Kasvuyrittajyys ja

omistajanvaihdokset -tutkimusryhman vetgjana.
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