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Interreg Europe -rahoitteinen REBTES-hanke kokoaa yhteen yhdeksan partneria kuudelta eri alueelta
kehittamaan yritysten omistajanvaihdosekosysteemeja ja jakamaan hyvia kaytantoja alueiden valilla.
Partnerialueet ovat hyvin eri vaiheissa omistajanvaihdosten kehittdmisessa: esimerkiksi Belgian Flanderissa
aiheeseen on panostettu jo 1990-luvun alusta lahtien, Suomessa ja Eteld-Pohjanmaalla 2000-luvun alusta,

kun taas Ukrainan lvano-Frankivskin alueella ty6 on vasta kdynnistymassa.

Kesakuussa jarjestetyssd REBTES-hankkeen vertaisoppimissessiossa SEAMK jakoi kokemuksiaan
omistajanvaihdosten edistamisesté ukrainalaiselle partneriorganisaatiolle. Keskustelussa olivat mukana
SEAMKIn asiantuntijat Anmari Viljamaa ja Juha Tall, jotka esittelivat alueella tehtya pitkajanteista kehitystyota

seké kaytannon tytkaluja yritysten omistajanvaihdosten tueksi.
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SEAMKIn ov-asiantuntijat jakavat ukrainalaisille partnereille tietoa ov-kokemuksistaan (kuva: Tiina Nieminen,
2026).

Yli 20 vuotta tutkimusta, kehittamista ja
yhteistyota

SEAMK:illa on tehty omistajanvaihdoksiin liittyv&a tutkimus- ja kehittamisty6té jo yli kahden vuosikymmenen
ajan. Tyo on sisaltéanyt tutkimushankkeita, kaytannon tydkaluja, koulutusta seké alueellisen ja kansallisen

yhteistytverkoston rakentamista.

Juha Tall kuvasi keskustelussa, kuinka omistajanvaihdosten kehittaminen Etel&-Pohjanmaalla sai alkunsa
alueen yrittgjien ikaantymiseen liittyvasta huolesta. Keskeisia toimijoita olivat SEAMKin ohella Suomen
Yrittgjat seka ty6- ja elinkeinoministerio. Ensimmaiset tutkimukset loivat perustan nykyiselle ekosysteemille,

jossa tutkimustieto, neuvonta ja alueellinen yhteistyo tukevat yritysten jatkuvuutta.

NyKkyisin Suomessa toimii valtakunnallinen omistajanvaihdosfoorumi seka noin 20 alueellista verkostoa.
SEAMKIn tavoitteena on rakentaa tutkimukseen perustuva, kansainvélisesti korkeatasoinen
omistajanvaihdosekosysteemi, joka yhdistaa yrittjat, ostajat, jatkajat, neuvonantajat, koulutusorganisaatiot ja
alueelliset kehittajat.

Kaytannon tyokaluja yrittajille ja
neuvonantajille

Hankepartnerien vélisessa vertaisoppimissessiossa esiteltiin myts SEAMKIn kehittdmia kaytannon tydkaluja,
joita hyddynnetaan omistajanvaihdosten neuvonnassa. Tyokalujen tavoitteena on helpottaa
omistajanvaihdosprosessin alkuvaihetta ja auttaa tunnistamaan keskeiset keskusteltavat asiat eri tilanteissa.

Yksi SEAMKIin kehittdmista tydkaluista on yrityksen ostokatsastus, joka auttaa seka yrityksen ostajia etta
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myyiji& arvioimaan yrityskauppaan liittyvia keskeisia tekijoitd. Tydkalu tarkastelee muun muassa yrittajaa,
liketoimintaa, yrityksen nykytilaa ja tulevaisuuden nakymia. Tulokset visualisoidaan liikennevalologiikalla, joka
auttaa tunnistamaan vahvuuksia ja kehityskohteita.

Keskustelussa nousi esiin myos ajatus tydkalun kansainvalisesta versiosta. Juha Tall kertoi toiveestaan
rakentaa kansainvalinen kehittajaverkosto, jossa myds ukrainalaiset partnerit voisivat tulevaisuudessa olla
mukana lokalisoimassa tyokalua oman alueensa tarpeisiin.

Omistajanvaihdokset osaksi
yrittdjyyskasvatusta

SEAMK on viime vuosina panostanut myos siihen, etta yrityksen ostaminen néhtaisiin nykyista vahvemmin
yhtenéa polkuna yrittdjyyden aloittamiseen. Yrityskaupat kayntiin -hankkeessa tuotettiin yrittdjyyskasvatuksen
materiaaleja oppilaitosten kayttdon. Selvitysten mukaan yrittajyytta opetetaan laajasti, mutta yrityksen

ostaminen tai yrityksen myyminen eivat viela ole luonnollinen tai yleinen osa yrittdjyysopetusta.

Keskustelussa korostettiin, ettéd nuorille tulisi tehda nakyvaksi erilaiset yrittajyyden polut: yrityksen voi
perustaa itse, mutta yrittajaksi voi ryhtyda myds ostamalla olemassa olevan liiketoiminnan ja kehittdmalla sita.

Ukraina rakentaa omaa
omistajanvaihdosekosysteemiaan

Ivano-Frankivskin partnerit olivat erityisen kiinnostuneita siitd, miten omistajanvaihdosten kehittdminen
Suomessa kaynnistyi ja millaisia toimijoita ekosysteemin rakentaminen vaatii. Keskustelussa nousivat esiin

strateginen sitoutuminen, yhteisty6 seka motivoituneet ihmiset.

SEAMKIn asiantuntijat korostivat, etta onnistunut omistajanvaihdosekosysteemi rakentuu yhteistyosta.
Keskeisia tekijoita ovat strateginen tahtotila, alueelliset yrittajajarjestot, tutkimus- ja koulutusorganisaatiot
seka motivaatio yhteistyéhon eri toimijoiden valilla.

Ukrainalaiset partnerit nakivat keskustelun erittdin hyddyllisena oman alueensa kehittamisen nakékulmasta.
Heidan tavoitteenaan on kaynnistaa alueellista yhteistyota seké tuoda aihe osaksi alueellisia strategioita ja
korkeakouluyhteistydta. Osana tata tyota Ivano-Frankivskin alueella on syksylle 2026 suunnitteilla
omistajanvaihdoskonferenssi, jonka tavoitteena on liséta tietoisuutta omistajanvaihdosten merkityksesta seka

tuoda yhteen yrityksid, asiantuntijoita, kehittdjaorganisaatioita ja julkisia toimijoita.

Konferenssiin on kutsuttu mukaan my6s SEAMKin asiantuntijoita jakamaan suomalaisia kokemuksia
omistajanvaihdosten edistamisesta ja ekosysteemin rakentamisesta. Tuleva tapahtuma tarjoaa tarkean
mahdollisuuden kaynnistda laajempaa keskustelua omistajanvaihdoksista Ukrainassa seka vahvistaa
kansainvalista yhteisty6ta alueiden valilla REBTES-hankkeen hengessa.



Keskustelun lopussa tunnelma oli lAmmin ja toiveikas. Vaikka Ukrainan nykytilanne asettaa suuria haasteita
kehitystyolle, partnerit nékivat omistajanvaihdosten kehittamisen tarkeana osana tulevaisuuden elinvoimaa ja

yritystoiminnan jatkuvuutta.

REBTES (Developing Regional SME Business Transfer ecosystems(Opens in a new

window)) on SEAMKIin vetama Interreg Europe -hanke, jossa kehitetdan alueellisia

omistajanvaihdosekosysteemeja ja etsitdan hyvia kaytantoja yritysten jatkuvuuden turvaamiseen.
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