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Otsikon ajatus konkretisoitui kesdkuussa Tukholmassa jarjestetyssa UlIN-konferenssissa (University-Industry
Innovation Network), jossa korkeakoulujen ja tydelamén yhteisty6té tarkasteltiin eri nakdkulmista ja eri puolilta
maailmaa olevilla esimerkeilld. Yhdysvaltalaisen Ohio Innovation Exchangen (OIEX) esitys tuntui
suomalaisesta nakokulmasta yllattavan tutulta. Vaikka toimintaymparist6 ja mittakaava ovat erilaisia, sama
haaste tunnistetaan myés SEAMKIissa: korkeakoulussa voi olla juuri yrityksen tarvitsemaa osaamista, mutta
loytavatko yrityksen tarve ja korkeakoulun asiantuntija toisensa?

Kun korkeakoulu ja yritys puhuvat eri kielta

Korkeakoulun ja yrityksen kohtaamisen yksi este voi olla niinkin perustavanlaatuinen kuin kieli. Yritys ja
korkeakoulu eivat valttaméatta kuvaa samaa asiaa samoilla sanoilla tai termeilla. Yrityksessé haaste voidaan
kuvata kaytannonlaheisesti, kuten etté tuotantoon tarvitaan uusi ratkaisu, materiaalin pitéisi olla kestavampi
tai prosessia pitdisi tehostaa. Korkeakoulussa samaa aihetta lahestytdén helposti opetuksen, tutkimuksen ja
TKI-toiminnan kasitteiden kautta ja toimintatapa on formaalimpi. Lisaksi yritykset kokevat hyvin tarkeaksi
myds epavirallisen vuorovaikutuksen korkeakoulutoimijoiden kanssa ja toivovat sen olevan saanndéllista
(Maki, 2021).

Kyse ei siis valttamatté ole siité, etteikd korkeakoulusta I6ytyisi yrityksen tarvitsemaa osaamista. Yrityksen voi

vain olla vaikea l6ytaa sita, tai edes tietda, mita pitaisi etsia. Téhan ongelmaan on tartuttu Ohio Innovation
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Exchangessa, joka kokoaa yhteen Ohion osavaltiossa toimivien korkeakoulujen asiantuntemusta ja
tutkimusresursseja. OIExin ja tutkimusteknologiayhtié Digital Sciencen yhteistytné on kokeiltu tekoalya
nimenomaan akateemisen maailman ja yritysten erilaisen kielen tulkkina (OIEx, 2026).

Generatiiviseen tekoalyyn perustuvassa haussa yritys voi esittda kysymyksensa omalla, kaytannénlaheisella
kielellaan ja jarjestelma pyrkii yhdistaméan sen korkeakouluissa olevaan asiantuntemukseen. Toisessa
kokeilussa tutkijoiden henkiloprofiileja rikastetaan yritysmaailmalle tutuilla termeilla ja luokituksilla. OIEX ja
Digital Science esittelivat UIIN-konferenssissa kokeilua, jossa testattiin generatiivista hakua ja tutkijaprofiilien
automaattista rikastamista. Keskeinen kysymys oli, miten tutkimus- ja tutkijatiedosta tehdaan aidosti
I0ydettavaa eika vain haettavaa (Anderson & Cain, 2025).

Sama ilmié on tunnistettu SEAMKIissa. Yrityksille on tarjolla TKI-toimintaa, asiantuntijapalveluja,
oppimisymparist6ja, koulutusta ja opiskelijayhteisty6té, mutta tieto voi olla hajallaan eri verkkosivuilla,
jarjestelmissa ja julkaisuissa. Erityisesti resursseiltaan rajalliselle pk-yritykselle kokonaisuuden
hahmottaminen voi olla ty6lasta. Esimerkiksi SEAMKIissa tulevaisuuden tekodlyassistentti voisi koota
hajallaan olevaa tietoa yhteen ja tarjota yrityksille niiden luonnollisella kielella toimivan rajapinnan
korkeakoulun palveluihin ja osaamiseen (Ojaniemi & Arola, 2025). Myos tassa vastaan voi kuitenkin tulla
kielellinen ongelma; korkeakoulumaailman késitteet voivat olla paéallekkaisia, monitulkintaisia tai tarkoittaa eri
kayttdjille eri asioita. Ehka yrityksen ei siis pitaisi opetella puhumaan korkeakoulun kieltd, vaan korkeakoulun

pitaisi oppia puhumaan yrityksen kielta (Paallysaho & Ojaniemi, 2026).

Ratkaisevia rajapintoja

Korkeakoulut ja yritykset toimivat myds erilaisilla aikajanteilld ja tavoitteilla. Korkeakoulumaailmassa
korostuvat esimerkiksi avoimuus, pitkdjanteinen tutkimus ja julkaiseminen, kun taas yritys voi odottaa nopeaa,
kaytannollista ja luottamuksellista ratkaisua. Ratkaisevaa onkin, miten korkeakoulun ja yritysten vélinen
rajapinta tukee osaamisen ja palvelujen I6ydettavyytta seka niiden yhdistamista yritysten tarpeisiin. Ohiossa
asiaa parannetaan tekoalya hyddyntavan haun avulla, SEAMKissa puolestaan voisi harkita

tekodlyassistenttia kokoamaan palveluja ja osaamista helpommin saavutettavaksi.

Rajapinnan ei kuitenkaan tarvitse olla digitaalinen. Se voi yhté hyvin olla koulutusmalli, yhteistyéverkosto tai
yhdistava henkild, kuten vaikkapa maakuntakorkeakoulun aluekehittgja. Yhteista hyville ratkaisuille on se, etta
ne tekevat monitahoisesta korkeakouluorganisaatiosta kayttajalle ja tiedon etsijalle yksinkertaisemman. Ohion
ja SEAMKIin esimerkit osoittavat, ettd samaa haastetta voidaan ratkaista hyvinkin erilaisissa
korkeakouluymparistissa. Hyva rajapinta, oli se sitten tekoalyassistentti, verkkopalvelu tai ihminen, tekee
korkeakouluorganisaatiosta yritykselle ymmarrettdvamman. Ei siis riitd, ettd osaamista on — se pitda myos
olla Idydettavissa ja tunnistettavissa.
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