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Neljan alueen yhteistyota rakentamassa

Kansainvalinen yhteisty6 rakentuu parhaiten silloin, kun alueet paasevat tutustumaan toistensa vahvuuksiin
kaytannossa. Tata tavoitetta palveli vierailu Podlaskien maakuntaan Puolaan, jossa Etel&-Pohjanmaan
toimijat tutustuivat alueen yrityksiin, yliopistoihin, tutkimusympéristoihin ja julkisiin kehittémisorganisaatioihin.

Vierailun kutsujina ja jarjestdjind toimivat Podlaskien maakunnan toimijat. Kokonaisuuden taustalla oli ajatus
yhteistydn rakentamisesta neljan eurooppalaisen alueen valilla. Mukana olivat Suomi, Puola, Espanja ja
Romania. Yhteiseksi painopisteeksi nousi erityisesti agri-food-sektori eli maa- ja elintarviketalouden,

elintarviketeknologian, yritystoiminnan seka tutkimus- ja kehittdmistydn muodostama kokonaisuus.

Vierailun lahtdkohtana oli, ettd ennen varsinaisten yhteisten hankkeiden tai yritysyhteistytn rakentamista
alueiden on tunnettava toisensa paremmin. On ymmarrettava, millaisia osaamisia, yrityksia,
tutkimusymparistoja ja alueellisia tarpeita kullakin alueella on. Vasta taman jalkeen voidaan tunnistaa ne

kohdat, joissa yhteisty0 voi tuottaa todellista lisdarvoa.
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Vierailun aikana tutustuttiin Podlaskien alueen tutkimusympérist6ihin, laboratorioihin ja korkeakoulujen

kehittamistoimintaan.

Tutkimus, yritykset ja aluekehitys saman
poydan aarella

Podlaskien vierailun ohjelma oli laaja. Sen aikana tutustuttiin muun muassa Biatystokin yliopistoon,
Biatystokin ladketieteelliseen yliopistoon ja Biatystokin teknilliseen yliopistoon. Liséksi ohjelmassa oli
yritysvierailuja, joiden kautta paastiin nékemaan alueen elinkeinoelamén kaytannon kehittdmistarpeita ja

kasvumahdollisuuksia.

Vierailu vahvisti kasitysta siita, etté alueellinen innovaatiotoiminta ei synny yhden toimijan varaan. Tarvitaan
yrityksia, korkeakouluja, tutkimusymparistoja, julkisia kehittdjia ja alueellisia paattajia. Kun nama toimijat
|oytavat yhteisia tavoitteita, voidaan rakentaa kehittamiskokonaisuuksia, joilla on vaikutusta myos

liiketoiminnan kasvuun.

Agri-food-sektorilla tama on erityisen tarkedd. Ruokajarjestelmat ovat samaan aikaan paikallisia, kansallisia ja
kansainvélisia. Raaka-aineet, tuotantotavat, teknologiat, kuluttajamarkkinat ja saantely kytkeytyvét toisiinsa.
Siksi alueiden vélinen yhteisty6 voi tarjota yrityksille uusia ndkokulmia esimerkiksi tuotekehitykseen, vientiin,

teknologian hyddyntamiseen ja kestavyyteen.
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Vierailuilla perehdyttiin muun muassa korkeakoulujen laboratorioihin, tutkimukseen ja soveltavan

kehittamistydén mahdollisuuksiin (kuva: Dariusz Piekut, Politechnika Bialostocka, 2026).

Puola on Suomelle kiilnnostava kumppani
myos markkinana

Suomen nakokulmasta Puola on kiinnostava yhteistydkumppani myds taloudellisesta nakokulmasta. Puola on
suuri ja voimakkaasti kehittyva eurooppalainen markkina, jonka talouskasvu on ollut viime vuosina selvasti
monia EU-maita vahvempaa. Euroopan komission mukaan Puolan talous kasvoi vuonna 2025 noin 3,6
prosenttia ja kasvun arvioidaan jatkuvan vahvana myo6s vuonna 2026. World Bank kuvaa Puolaa Keski-

Euroopan suurimmaksi taloudeksi (European Commission, 2026; World Bank, 2026.)

Tama tekee yhteistyosta kiinnostavaa my6s suomalaisille agri-food-alan toimijoille. Kyse ei ole vain tutkimus-
tai koulutusyhteistydsta, vaan myds mahdollisuudesta ymmartaa paremmin kasvavaa markkinaa, uusia
kuluttajatarpeita ja yritysten kansainvalistymismahdollisuuksia. Puolan markkina voi tarjota suomalaisille
yrityksille ja tutkimusorganisaatioille arvokkaan vertailukohdan sekd mahdollisen suunnan uusille avauksille.

Alueiden vahvuudet taydentavat toisiaan

Vierailun yksi keskeinen havainto oli, ettd mukana olleilla alueilla on erilaisia, mutta toisiaan taydentavia
vahvuuksia. Eteléa-Pohjanmaalla on vahva ruokamaakunnan identiteetti, merkittava elintarviketeollisuus,

vahva alkutuotannon perusta seka kaytannonl&heinen tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta.
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SEAMKissa agri-food-sektorin kehittdmista tehdaan tiiviissa yhteistyssa yritysten kanssa, ja tavoitteena on

tuottaa ratkaisuja, joita voidaan soveltaa kaytannon tydelamassa.

Podlaskie puolestaan nayttaytyi alueena, jossa korkeakoulujen, yritysten ja julkisten toimijoiden valinen
yhteistyd on vahvasti esilla. Vierailun aikana korostui halu rakentaa pitkajanteista kansainvalista yhteistyota,

jossa ei keskityta pelkastaan yksittaisiin hankkeisiin, vaan laajempiin kehittdmispolkuihin.

Erityisen kiinnostavaksi yhteistydalueeksi nousi funktionaalinen ruoka. Se yhdistéaa elintarviketeknologian,
ravitsemuksen, kuluttajatarpeet, terveysnakdkulmat, tutkimusosaamisen ja yritysten tuotekehityksen.
Funktionaalisen ruoan ymparille voisi rakentua yhteisty6td, jossa eri alueiden korkeakoulut,
tutkimusymparistot ja yritykset tuovat oman osaamisensa yhteiseen kokonaisuuteen.

Kaytannon vierailut tekevat yhteistyosta
konkreettista

Kansainvalisessa yhteistydssa puhutaan usein verkostoista, strategioista ja kumppanuuksista. Ne ovat
tarkeitd, mutta kaytannon yhteistyon kannalta ratkaisevaa on se, ettd ihmiset tapaavat toisensa, nakevéat

toimintaymparist6t ja ymmartavat toistensa arkea.

Podlaskien vierailu osoitti tdméan hyvin. Laboratorio- ja kampusvierailut konkretisoivat tutkimusvalmiuksia, kun
taas yritysvierailut toivat esiin kdytannon kehittdmistarpeita ja liikketoimintamahdollisuuksia. Keskustelut
alueellisten viranomaisten ja kehittdmistoimijoiden kanssa auttoivat hahmottamaan, miten tutkimus, koulutus

ja yritystoiminta voidaan kytked osaksi aluekehitysta.

SEAMKIn ndkodkulmasta tallaiset vierailut tukevat hyvin ammattikorkeakoulun tehtavaa.
Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan vahvuus on siing, etta se toimii lahelld yrityksia ja kaytannon
tybelamada. Kansainvaliset kumppanuudet voivat vahvistaa tata tehtivaa tuomalla uusia vertailukohtia,

osaamista ja yhteistydmahdollisuuksia myds oman alueen yritysten kayttoon.



Yritysvierailut olivat tarkea osa ohjelmaa. Niiden kautta yhteistytkeskustelut kytkeytyivat konkreettisiin
liketoiminnan, tuotekehityksen ja alueellisen kasvun mahdollisuuksiin.

Ensimmainen askel kohti pitkajanteista
yhteistyota

Vierailun pitkén aikavalin tavoitteena ei ole pelkastéaan tutustuminen, vaan yhteistyon rakentaminen siten, etta
se Voi synnyttaa uutta osaamista, yrityskontakteja ja taloudellista kasvua mukana olevilla alueilla. T&ma voi
tarkoittaa esimerkiksi yhteisia tutkimus- ja kehittdmishankkeita, opetuksen ja opiskelijayhteistydn avaamista,
yritysten valisten kontaktien vahvistamista sek& uusien liiketoimintamahdollisuuksien tunnistamista.

Ruokajarjestelméan kehittamishaasteet ovat harvoin vain yhden alueen ratkaistavissa. Tuotannon
kannattavuus, kestavyys, huoltovarmuus, osaavan tyévoiman saatavuus, teknologian hyddyntadminen ja
kansainvalinen kilpailukyky koskettavat monia alueita eri puolilla Eurooppaa. Yhteistyt antaa mahdollisuuden
oppia toisilta ja rakentaa ratkaisuja, jotka ovat vahvempia kuin yksittéisen toimijan tai alueen omat
toimenpiteet.

Podlaskien vierailu oli tarked ensimmainen askel. Se auttoi tunnistamaan yhteisia kiinnostuksen kohteita,
vahvisti alueiden valista luottamusta ja loi pohjaa tuleville yhteistydavauksille. Etela-Pohjanmaan

nakokulmasta kansainvélinen yhteistyé on mahdollisuus viedd oman ruokamaakunnan osaamista laajempiin
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verkostoihin ja samalla tuoda uusia ajatuksia oman alueen kehittamiseen.

Parhaimmillaan téllainen yhteistyo ei jaa yksittaiseksi vierailuksi, vaan kasvaa yhteisiksi hankkeiksi,
yritysyhteistyoksi ja uusiksi avauksiksi, jotka hyddyttavat kaikkia mukana olevia alueita.
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