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Persoonallisuus on yksilon pysyva tapa ajatella, tuntea ja kayttaytyd. Se vaikuttaa merkittavasti siihen, miten
ihminen toimii tybelamassa ja vuorovaikutuksessa muiden kanssa. Persoonallisuus alkaa kehittya jo varhain

ja vakiintuu pitkalti noin 30 ikdvuoteen mennessa tilannetekijat huomioiden.

Persoonallisuuden muodostumiseen vaikuttavat monet eri tekijat. Ensinnakin yksilén persoonallisuus on
pitkalti geneettista eli ihmisen periméa maarittdd osan siitd, millaisia taipumuksia ihmisella on (LAmsa &
Paivike, 2013, s. 45). Periméalla tarkoitetaan ihmisten biologisia ominaisuuksia, jotka saadaan vanhemmilta.
Niitd voivat olla esimerkiksi temperamentti, pituus tai ruumiin rakenne. (Routamaa & Hautala, 2009, s. 15).
Temperamentti on henkildn luonteenomainen tapa reagoida ulkopuolelta tai hanen sisaltédan tuleviin
arsykkeisiin (Dunderfelt 1998, s. 19).

Sosiaaliset tekijat, kuten perhe, ystavat, tyokaverit ja koulutus, muokkaavat persoonallisuutta koko lapsuuden

ja nuoruuden ajan.

Sosiaaliset ominaisuudet kehittyvét lapsena ja perheen ja ldheisten ihmisten suhteilla on vaikutusta téahan.
Vuorovaikutuksessa perheenjasenten ja lahiympéaristoon yksilon persoonallisuus muokkautuu
moniulotteiseksi (Dunderfelt, 1998, s. 15; Lamsa & Paivike, 2013, s. 45).

Persoonallisuuden muodostumiseen vaikuttavat myds kulttuuriset tekijat esimerkiksi mihin syntyy ja
millaisessa kulttuurissa kasvaa. Kulttuuriset tekijat ovat perhepiirid suurempia asioita, joita ovat yleisesti
ymparilla tai yhteiskunnassa olevat arvot, uskomukset tai toimintatavat. Nama voivat vaihdella hyvinkin paljon
eripuolilla maailmaa. Kulttuuri vaikuttaa siihen, mita pidetaan hyvaksyttavana ja tavoiteltavana, myos

tilannetekijat voivat hetkellisesti muuttaa kayttaytymista (Lamséa & Paivike 2013, s. 45).
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Persoonallisuuden muodostumiseen vaikuttavat tilannetekijat. Tilannetekijoita voivat olla esimerkiksi

onnettomuudet, vakava sairaus, kuolema lahipiirissa tai oman lapsen syntyma, jotka voivat hyvin vahvasti

muuttaa ihmisten kasityksia ja muuttaa sité kautta persoonallisuutta (Lamsé & Paivike 2013, s. 45).

Persoonallisuus vaikuttaa merkittavasti organisaatiokayttaytymiseen. Persoonallisuuspsykologian

kirjallisuudessa persoonallisuusteoriat voidaan jakaa idiografisiin teorioihin ja nomoteettisiin teorioihin (LAmsa
& Paivike 2013; Dunderfelt 1998). Taulukossa 1 on selvennetty idiografisen ja nomoteettisen lahestymistavan

eroja.

Taulukko 1. Idiografinen ja nomoteettinen teoria (soveltaen Lépez, 2023; Dunderfelt, 1998, s. 16).

Lahestymistapa

Idiografinen teoria

Nomoteettinen teoria

Tutkimusmenetelmét

Kvalitatiivinen tutkimus:
ilmididen kuvaaminen,
biografinen menetelma,
elamékerrat,
haastattelut,
tapaustutkimukset,
projektiiviset testit

Kvantitatiivinen tutkimus:
tilastollinen tutkimusmenetelma,

psykometrinen testi

Objektiivisuus vs.
subjektiivisuus

Tutkijat painottavat
subijektiivista
|&hestymistapaa.

Tutkijat tekevat
tutkimuksia
objektiivisuuden
perusteella.

Tutkimusjoukko

Yksi koehenkil6 tai pieni
osallistujajoukko

Suuri populaatio, suuri
osallistujajoukko

Staattinen vs.
dynaaminen
persoonallisuus

Dynaaminen
persoonallisuus.
Persoonallisuus muuttuu
ja kehittyy koko elaman
ajan.

Staattinen
persoonallisuus.
Persoonallisuus on
enemman tai vihemman
vakaa.

Tavoite

Tavoitteena ymmartaa,
mika erottaa yhden
henkildn toisesta.
Keskitytaan yksildiden
valisiin eroihin.

Tavoitteena on loytaa
yhteisia piirteita ihmisten
valilla. Kuvataan
ihmisten yhtalaisyyksia.




Ihmisen persoonallisuus
ei ole 100 % identtinen
kenenkaan toisen

Ainutlaatuisuus vs. henkilon kanssa.
yleisyys Jokaisen persoonallisuus
on uniikki kokonaisuus ja
sitd on arvioitava

Meilla kaikilla on tiettyja
samoja
persoonallisuuden
ominaisuuksia. Yritetaan
vahvistaa yleisia lakeja,
jotka selittavat ihnmisten

kayttaytymista.
sellaisena. YUY
Vaheksytaan .
_ Yksilébn oma
nomoteettisen : .
_ o _ kokemusmaailma jaa
Mahdolliset riskit tai tutkimusotteen ) i _
. L vahemmalle huomiolle
vaarat saavuttamia yleisia _
s . nomoteettisessa
kayttaytymisen

. . . tutkimuksessa.
lainalaisuuksia.

MMPI, Big Five, Jungin 8
tyyppia, MBTI, Cattellin
16 PF, Thomas Personal
Profile Analysis,
Keirseyn tyypit,
Enneagrammi ja muut
piirreteoriat

Freudin
psykodynaaminen teoria,
Rogers, Mead,
Rorcshachin
mustelaiskatesti,
Warteggin piirrustustesti

Esimerkkeja

Idiografiset persoonallisuusteoriat

Persoonallisuutta on pyritty ymmartamaan monien teorioiden kautta. Persoonallisuusteorioita on monia ja ne
ovat alan kirjallisuudessa jaettu nomoteettisiin ja idiografisiin persoonallisuusteorioihin.

Idiografinen lahestymistapa keskittyy ihmisen yksilollisyyteen ja monimutkaisuuteen, ja se olettaa, etta
persoonallisuus on muodostunut enemmankin sosiaalisten suhteiden ja kulttuuriympariston vaikutuksesta.

Idiografiset teoriat jattavat geeniperimén vaikutuksen persoonallisuuteen lahes kokonaan huomiotta.

Klassisia persoonallisuusteorioita ovat psykodynaaminen teoria, jonka juuret ovat Sigmund Freudin tydssa.
Ne korostavat tiedostamattomien motiivien vaikutusta ja sisaisia ristiriitoja, jotka vaikuttavat ihmisen
toimintaan. Freudin psykodynaamisessa teoriassa persoonallisuus jakautuu kolmeen osaan: tiedostamaton
ID, joka edustaa vietteja; EGO, joka toimii jarkevana tasapainottajana; ja SUPEREGO, joka edustaa moraalia
ja arvoja. Persoonallisuuden rakenteet muodostuvat Freudin mukaan jo lapsen viitena ensimmaisena

ikdvuonna.

Persoonallisuutta voidaan arvioida monilla projektiivisilla testeilla eli epasuorilla persoonallisuustesteilld, kuten



kuuluisa Rorschachin musteldiskatesti tai Warteggin piirrustustesti. Musteldiskéatestissa ei ole oikeita tai
vaaria vastauksia. Mustelaiskatesteja kaytetaan rekrytoinnissa, tiimityon kehittamisessa ja itsetuntemuksen
lisddmisessa. Kuitenkin testien luotettavuuteen ja kaytettavyyteen liittyy myds kriittisia nakemyksia, erityisesti
ennustettavuuden suhteen. Projektiivisten testien tulkitsijana taytyy olla asiaan syvéllisesti perehtynyt ja
ammattitaitoinen tulkitsija, kaytannossa psykologin koulutuksen saanut henkild. Koulutetulle tulkitsijalle

projektiiviset testit kertovat paljon ihmisen persoonallisuudesta. (Markkanen 1999, s. 109).

Carl Rogersin persoonallisuusteoria on esimerkki idiografisesta persoonallisuusteoriasta. Rogersin teoriassa
kerrotaan, etta persoonallisuus on sidoksissa ihmissuhteisiin ja se korostaa yksilon kasvua, itsedén
toteuttavaa kehitysta seka yksilon kokemuksia. Taman teorian ydin muodostuu minékasityksesta ja se
jakaantuu kahteen osioon: mindkuva ja miten toiset nakevat minut. Mitk& ovat henkilékohtaiset motiivit,

tavoitteet, tunteet ja havainnot ja millainen olen toisten ihmisten néakdkulmasta.

Yhdysvaltalainen filosofian professori Georg Herbert Mead (1863 — 1931) loi teoreettisen mallin minuuden ja
persoonan synnysta (Mead, 1934). Meadin mukaan persoonallisuudessa on kaksi osaa: sosiaalinen mina
(Me) ja yksilollinen miné (). Mead tarkasteli, miten minuus, persoona ja itse syntyvéat vuorovaikutuksessa
ympaériston ja kielen kanssa.

Nomoteettiset persoonallisuusteoriat

Nomoteettisissa teorioissa etsitddn ihmisia yhdistavia persoonallisuuden ominaisuuksia. Nomoteettisia
persoonallisuusteorioita ovat esimerkiksi MMPI, Big Five -teoria, Eysenckin persoonallisuusteoria ja Cattelin
persoonallisuusteoria. Persoonallisuutta voidaan tutkia monilla kvantitatiivisilla testeilla, kuten MMPI, MBTI,

Big Five tai Thomas Persoal Profile.

Minnesota Multiphasic Personality Inventory (MMPI) on psykometrinen testi. MMPI-3 (2020) testissa on 335
vaittdmaa, joihin tutkittava vastaa. MMPI psykometrista testia kaytetdan ensisijaisesti mielenterveyshairididen
tunnistamiseen, hoidon edistymisen arvioimiseen seka oikeusladketieteen tai henkiléston valinnassa (esim.

poliisi ja lentjat).

Yhdysvaltalainen tutkija Raymond B. Cattellin 16 PF -malli tunnistaa 16 persoonallisuuspiirrettd, jotka
muodostavat yksil6llisen profiilin. Muut tutkijat ovat tyytyneet véhempéaén maaraan persoonallisuuden piirteita.
Cattellin mukaan persoonallisuus on melko pysyva ja ennustettava. 16 PF eli Cattelin persoonallisuusfaktoria
teorialla tarkoitetaan, ettéd on 16 personaalisuudenpiirteité ja ne on ryhmitelty vastakkaisiksi ulottuvuuksiksi.
Teorian avulla voi selittda yksilon kayttaytymista ja soveltuvuutta eri tyétehtaviin. (Cattell ym.1970; Lamsa &
Paivike 2013, s. 47).

Saksalaissyntyisen Hans J. Eysenckin teoriassa persoonallisuutta maarittavat alun perin kaksi paédakselia:
ekstroversio—introversio seka neuroottisuus—vakaus. Tama malli on saanut tukea tutkimuksissa, erityisesti
tyoelaman nakokulmasta. Eysenck péatyi aluksi kahteen persoonallisuuden peruspiirteeseen, mutta lisési
my6hemmin kolmannen. TAma tunnetaan Hans Eysenckin PEN-mallina. Tama testi heijastaa
persoonallisuustutkimuksen pioneerin Hans Eysenckin ajatuksia. Tutkimuksen ja tilastollisen analyysin avulla
han paatti, ettd persoonallisuus koostuu kolmesta paaelementista: psykoottisuudesta (P), ekstroversiosta (E)



ja neuroottisuudesta (N). (Eysenck & Eysenck 1985). Eysenckin malli on joka tapauksessa saanut paljon

tukea tutkijoilta, vaikka teoriaa on pidettava yksinkertaistuksena (Lamsa & Paivike 2013, s. 47).

Carl Jungin teoria jakaa ihmiset mm. introvertteihin ja ekstrovertteihin sen perusteella, mihin suuntaan heidan
ajattelunsa ja havaintonsa painottuvat. Jungin persoonallisuusteoriassa oli ekstroversio ja introversio
ulottuvuudet, joka ilmenevat aina joko ajattelu-, tunne-, aistimus- tai intuitiotoimintana. Tasta saadaan
muodostettua kahdeksan tyyppia. (Jung 1976; Dunderfelt 1998, s. 28).

Myers-Briggs Type Indicator (MBTI) perustuu Carl Jugin tyyppiteorioihin 1920-luvulta. Katherine Briggs ja
hanen tytar Isabel Myers kehittivat Carl Jungin ideat kdytannoélliseksi persoonallisuustestiksi lisdten Jungin
teoriaan kaksi tapaa, jolla suhtaudutaan maailmaan eli J/P ulottuvuudet. MBTI luokittelee ihmiset 16 tyyppiin
neljan ulottuvuuden mukaan. jotka ovat 1) introvertti (1) vs. ekstrovertti (E), 2) tosiasiallinen (S) vs. intuitiivinen
(N), 3) tunneperéinen (F) vs. jarkiperdinen (T) ja 4) jarjestelmallinen (J) vs. spontaani (P). MBTI on
persoonallisuustesti, joka auttaa ymmartamaan ihmisten erilaisia tapoja ajatella ja toimia. MBTI on
todennakoisesti maailman eniten kaytetty persoonallisuustesti, joka on kdéannetty yli 20 eri kielelle. Suomessa
MBTI-testia on kaytetty kauppatieteen yliopisto-opiskelijoiden ura odotusten tutkimisessa. (Myers & Myers,
1995; Routamaa & Hautala 2009; Jarlstrom 2000).

Taulukko 2. MBTI:n ulottuvuudet (soveltaen Myers & Myers 1995).

E (Extroversion) = | (Introversion)=
ulospainsuuntautuneisuus, saa | sisaanpainkaantyvyys, saa energiaa
1 energiaa ihmisista ja ulkoisesta omista ajatuksista ja siséisesta
maailmasta. maailmasta.

N (intuition)= intuitio, kilnnostunut
merkityksista, mahdollisuuksista ja
kokonaisuuksista "rivien valista

S (Sensing)= aistiminen, luottaa
2. konkreettisiin faktoihin ja siihen,
mité voi ndhdé&/kuulla/tuntea.

lukeminen”
T (Thinking)= Ajattelu, tekee F (Feeling)= tunteminen, tekee
3 paatoksia logiikan ja jarjen paatoksia tunteiden ja arvojen
' perusteella /mika on oikein tai perusteella/mikéa tuntuu hyvalta tai
vaarin. pahalta.
J (Judging)= arvioiva, pitaa P (Perceiving)= Havainnoiva, pitaa
4 suunnitelmista, aikatauluista ja | joustavuudesta ja spontaaniudesta.

paatoksen tekemisesta. Haluaa Haluaa pitaa vaihtoehdot auki ja
kontrolloida elam&ansa. sopeutua tilanteisiin.

Big Five malliteoria on yksi kaytetyimmista nomoteettisista teorioista. Talla hetkella ehka eniten kaytetty
piirreteoria on Paul Costan ja Robert McRaen kehittdma Big Five -malli, joka jakaa persoonallisuuden viiteen
piirteeseen: ekstroversio, sovinnollisuus, tunnollisuus, tunne-elaman tasapaino ja avoimuus uusille

kokemuksille. Tunnollisuus on tutkimusten mukaan hyva ennustaja tyémenestykselle. Talla hetkella vallitsee



piirretutkijoiden keskuudessa yhteisymmarrys viiden suuren persoonallisuusfaktorin (Big Five)
olemassaolosta. Costa ja McRae kehittivat Big Five mallin kattavaksi tavaksi ymmarta& persoonallisuutta,
mika viittaa siihen, ettd yksiltlliset erot persoonallisuudessa voidaan selittda viidella keskeisella
ulottuvuudella. Nama ulottuvuudet ovat: 1) Avoimuus kokemuksille (Openness), 2) Tunnollisuus
(Conscientiousness), 3) Ekstoversio, ulospainkaantyneisyys (Extraversion), Suvaitsevaisuus (Agreeableness)
ja Neuroottisuus (Neurotisicm). Nama tekijat usein muistetaan lyhenteella OCEAN. Tunnollisuus ja
luotettavuus on tutkimusten mukaan hyva ennustaja yksilon tyémenestykselle. Big Five -teorian kannattajien
mukaan kaikki yksilon inhimillisen piirteet ovat palautettavissa naihin viiteen peruspiirteeseen. Big Five -mallia
kaytetddn laajasti persoonallisuuden arvioinnissa myods nykyaan ja sen taustalla on laaja empiirinen tutkimus.
(Dunderfelt 1998, s. 25; Lamsa & Paivike 2013, s. 47).

Thomas Personal Profil Analysis (PPA) eli tuttavallisemmin DISC-testi on henkiléarvioinnin, rekrytoinnin,
henkiloston kehittdmisen ja johdon kehittdmisen tyokalu. Persoonallisuus voidaan jakaa hallitsevaan
(Dominance), vaikuttavaan (Influence), vakaaseen (Steadiness) ja myontyvyys (Complience). (Dunderfelt
1998, s. 27).

Enneagrammiteoriassa on yhdeksan erilaista, keskenaan tasa-arvoista persoonallisuustyyppia.
Enneagrammiteoriassa on yhdeksan perustyyppid seka stressitilanteissa eri persoonallisuustyyppi kayttaytyy
tilanteesta riippuen, esimerkiksi romantikko voi olla stressitilanteissa perfektionisti. Enneagrammitesti soveltuu
hyvin esimerkiksi itsetuntemuksen ja erilaisuuden ymmartamiseen tydyhteistssa. (Voutilainen 1997).

A-tyypin ja B-tyypin persoonallisuustyypit méaéariteltin Meyer Friedmanin ja Ray Rosenmannin toimesta
vuonna 1959. Naiden kahden voidaan sanoa olevan taysin toistensa vastakohdat. A-tyypin
persoonallisuudelle on tyypillista tydholismi ja se, ettd tydn rinnalla voivat unohtua useimmiten ystavat ja
perheenjasenet. Usein ndma persoonallisuudet ovat ihailtuja tydelamassa, koska he ovat esimerkiksi
tuotteliaita ja kilpailuhenkisia eli usein tydnantajan kannalta tuloksekkaita. B-tyypin persoonallisuudelle on
tyypillista pehmeammat arvot. Heita kuvaillaan usein joustaviksi ja noyriksi, eivatka he stressaa esimerkiksi
toistd samalla tavoin kuin A-persoonat. B-tyypin persoonaa kuvaillaan useimmiten rennoiksi, empaattisiksi ja
ei-stressaaviksi henkilGiksi.

Yhteenvetoa persoonallisuusteorioista

Yhteenvetona voi todeta, ettd persoonallisuus on monien tekijéiden summa, ja sen ymmartaminen auttaa
seka yksiloa etté organisaatiota toimimaan paremmin. Samoin eri persoonallisuusteorioissa on niin

eroavaisuuksia kuin yhtenevaisyyksia.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd nomoteettiset persoonallisuusteoriat ovat paljon yksinkertaisempia
teorioita, kuin idiografiset teoriat. Voi olla vaarallista sanoa, kumpi néisté lahestymistavoista edustaa
luotettavampaa lahestymistapaa persoonallisuuden tulkinnassa tytyhteistssa. Yksilon kayttaytymisen
arvioinnissa olisi visaampaa pyrkia yhdistamaéan sek& nomoteettista lahestymistapaa etté idiografista
lahestymistapaa. Naita persoonallisuusteorioita voidaan kayttaa testimenetelmind, joissa arvioidaan yksilén
persoonallisuutta ja kayttaytymista sen kautta erilaisissa tilanteissa. Persoonallisuusteorioiden avulla voidaan
ymmartaa yksilon kayttaytymista tydyhteisdssa ja soveltavuutta erilaisiin tyotehtaviin.
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