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Johdanto

Tyon ja perhe-elaman valinen tasapaino tukee seka tyontekijoiden sitoutumista tyohonsa etta siina
suoriutumista (Bergbom ym., 2016, s. 8). Nykyinen perhevapaamalli astui voimaan perhevapaauudistuksen
my0ta vuonna 2022, mutta on todettu, ettd tydn ja perhe-elaman yhteensovittamisen tueksi olisi tarve myods
asenneilmapiirin muutoksille seka paremmille mahdollisuuksille yhdistaa tyburaa ja perhe-elamaa (Mattinen,
2022, s. 9; Kuitto ym. 2019, s. 202). Sosiaali- ja terveysministerion (2025, s. 18) mukaan miehille korvattujen
vanhempainpaivarahapaivien maara on noussut vuodesta 2018 vuoteen 2024 kymmenesta prosentista 21
prosenttiin. Voidaan siis todeta, etta tasta kehityksesta huolimatta valtaosa vanhempainpéivarahaa saavista

vanhemmista on naisia.

Perhevapaista aiheutuvat tydurakatkokset voivat johtaa eriarvoisuuteen tydmarkkinoilla, pienemp&én
ansiokertymaan ja sita kautta jopa kdyhyyteen elékeidssa (Kuitto ym., 2019, s. 202; Kuitto & Kuivalainen,
2021, s. 2). Puhuttaessa perhevapaiden epatasaisesta jakautumisesta on keskityttdva epatasa-arvoa
tukevien rakenteiden ja odotusten tarkasteluun yksittéisien isien syyttamisen sijaan. Tydeldma arvostaa
edelleen maskuliinisia tydskentelytapoja, mika asettaa isille paineita ja vaikeuttaa osallistumista perhe-
elamaan (Kangas, 2020, s. 69). TyOpaikan kaytannot ja suhtautuminen perhevapaisiin vaikuttavat
vanhempien koettuun mahdollisuuteen jadda perhevapaille (Kinnunen & Lammi-Taskula, 2024, s. 244).
Erityisesti kuitenkin naisten todetaan kokevan perheen perustamisen vaikuttavan negatiivisesti tydelamaan ja

ylipdétdan naissukupuoli ndhdaankin uralla etenemistd haastavana tekijana (Lammi-Taskula ym. 2009, s.


https://lehti.seamk.fi/verkkolehti/perhevapaamyonteiset-kaytannot-tyopaikoilla/
https://lehti.seamk.fi/verkkolehti/perhevapaamyonteiset-kaytannot-tyopaikoilla/

52-53; Pietildainen ym., 2025, s. 78). Vanhemmista tydn ja perhe-elaméan yhteensovittamisen kokee helpoksi
vain pieni osa seka aideista etta isista (Kinnunen & Lammi-Taskula, 2024, s. 233). Perhemyonteisyydelle
tybelamassa voidaankin néin ollen tulkita kaksi tehtavaa: kannustaa perheellistymiseen ja tukea jo perheen

perustaneiden jaksamista tydelamassa.

Tama artikkeli perustuu opinnaytetydhén Perhevapaamyonteiset kaytannoét tydpaikoilla (Vierula, 2026).
Opinnaytety6 toteutettiin osana Mothers in Business ry:n Yhdenvertaisesti perhevapailla -hanketta.
Opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittda jo olemassa olevia sekd mahdollisia kaytantoja tydpaikoilla, jotka
tukisivat perhevapaamyonteisté ilmapiiria ja kannustaisivat perhevapaiden tasavertaiseen kayttoon. Taman
liséksi tarkoitus oli selvittdd myds laajemmin, mill& keinoin perhe-eldaman ja tydn yhteensovittamista voidaan
tukea tyopaikoilla. Laadullisen tutkimuksen aineisto on keratty Webropol-kyselylla ja 18 henkilon vastaukset
analysoitu aineistolahtoisen sisallonanalyysin keinoin. Opinnaytety6n tuloksia ja niiden pohjalta luotu
Perhevapaamyonteisen tydpaikan checklist julkaistiin osana hankkeen tutkimusjulkaisua (Séderman &
Vierula, 2026). Mothers in Business ry:n vt. toiminnanjohtaja Jenny Séderman esitteli tuloksia myoés
Pikkuparlamentin Kansalaisinfossa osana puheenvuoroaan Vauva tuli, ura meni? Ratkaisuja tasa-

arvoisempaan tydelamaan -seminaarissa.

Johtaminen perhevapaamyonteisyyden
mahdollistajana

Tasa-arvolain (Laki miesten ja naisten valisesté tasa-arvosta 609/1986) mukaan tydnantajan velvollisuus on
helpottaa tyon ja perhe-elaman yhteensovittamista. Ty6paikoilla esihenkilé ndhdaan
perhevapaamyonteisyyden vastuuhenkiléné ja toisaalta johtamiseen panostaminen itsessaankin on keino
edistaa tyon ja perhe-elamén tasapainoa (Vierula, 2026, s. 39). Esihenkildjohtoinen, tydntekijan yksil6llinen
kohtaaminen on tarkeaa, koska ei ole olemassa yhta perhevapaamyonteista toimintamallia, joka sopisi
kaikille. Esihenkildlta toivotaan tydntekijan kohtaamista erityisesti raskaudenaikaisen tydhyvinvoinnin
tukemisessa seka perhevapaille jaamisen ja sieltd palaamisen hetkella (mts. 33). Esihenkilon toivotaan myds
pitdvan perhevapaalla olevaan tydntekijaan yhteytta ja kutsuvan mukaan tydyhteisén tapahtumiin
perhevapaalla olevan niin halutessa. Konkreettisia jarjestelyita perhevapaille jaaémisen ja sielta tyéhon
palaamisen tueksi ovat esimerkiksi tydajan ja -paikan joustot kuten etétyd ja liukuva tyaika, tydn sisallén
joustaminen, palkanmaksu perhevapaalta, "tutorkollegan” nimittaminen tukemaan takaisin tyéhén
perehtymisté perhevapaan jalkeen seké imetyksen tai rintamaidon pumppaamisen mahdollistaminen
tydaikana (mts. 30-33). Perhebarometri taas nostaa esiin itselle sopivat ty6ajat, muiden ihmisten antaman
tuen ja joustavat lastenhoitomahdollisuudet tyon ja perhe-elaman yhteensovittamista tukevina tekijéina (Sorsa
& Rotkirch, 2020, s. 69-72).

On kuitenkin huomattava, etta erilaiset konkreettiset jarjestelyt tydpaikoilla ovat sidonnaisia tytn luonteeseen,
eika kaikki toimintatavat sovellu jokaiseen tydpaikkaan. Kinnunen ja Lammi-Taskula (2024, s. 247)
painottavatkin erityisesti matalasti koulutettujen, pienituloisten tydssakayvien, erityisesti aitien, heikompaa
asemaa tydémarkkinoilla, jolloin heidan mahdollisuutensa kayttaa tyon joustoja tydpaikallaan ovat heikompia.

Tyon siséllon joustaminen, eli ns. riman alentaminen esimerkiksi ylimaaraisten taukojen muodossa taas ei



varsinaisesti ole suoraan sidoksissa siihen, millaista tyo sisélléltdan on (Vierula, 2026, s. 32—-33).

Perhevapaamyonteisyytta edistavia keinoja voidaan jakaa niihin, jotka aiheuttavat kustannuksia ja niihin, jotka
eivat (Vierula, 2026, s. 44). Kustannuskysymysta voidaan pitéa erityisen merkittavana tilanteessa, jossa seka
lapsiperheiden taloudellinen ahdinko on syventynyt entisestaan, ettd epavakaa maailmantilanne hidastaa
yritysten rekrytointi- ja investointihaluja (Mannerheimin lastensuojeluliitto, 2026; Yleisradio, 2025). Voidaan
todeta, ettd tydnantajien on tarkeaa lI6ytaa omiin resursseihinsa sopivia, tyontekijoiden tarpeista kumpuavia,
mutta kestévia keinoja edistaa tyon ja perhe-elaman tasapainon toteutumista. Perhevapaamydnteisiin
kaytantoihin panostamisen on myds tulkittavissa arvovalinnaksi. Laskusuuntainen talouskehitys ja sitd myé6ta
tydmarkkinoiden epavarmuus voivat entisestaan lisata perinteista perhevapaiden jakamistapaa vanhempien
valilla (Kinnunen & Lammi-Taskula, 2024, s. 248). Vaikka siis tyontekijoiden ja perheiden yksil6llisten
tarpeiden selvittamista painotetaankin, on tarkedd myds tarkastella syita niiden valintojen taustalla, joita
perheissa perhevapaiden jakamisen suhteen tehdaan.

Perhevapaamyonteisen tyopaikan checklist

Vanhempien ratkaisuihin perhevapaiden jakamisesta vaikuttavat perhepolitikan ja perhevapaajarjestelméan
lisaksi kulttuuriset kasitykset sukupuolesta ja lapsen parhaasta seka tytmarkkinat ja tytelaméan kaytannot
(Kinnunen & Lammi-Taskula, 2024, s. 246). KehittAmistarpeita voidaan nahda kaikilla néilla osa-alueilla.
Sodermanin ja Vierulan (2026) Perhevapaamyonteisen tyOpaikan checklist kokoaa helppokayttdiseen
muotoon Vierulan (2026) opinnaytety6tutkimuksessa esiin nousseita kaytantoja, joita voidaan ottaa
tyopaikoilla kayttdon tyon ja perhe-elaman yhteensovittamisen seka perhevapaamyonteisyyden edistamiseksi
(kuva 1).



Perhevapaanmytinteiset kiytinnit
opinniytetyin aiheena

Perhevapaamyonteisen tyopaikan
Checklist:

Ancrnyymi rekrytoleti

Ershaastatnehs oyonhakijollle

Seveltuviden painottaminen rebrytoinnissa
Yisiktkohtainen sopiminen esihenkilin kanssy
Mahadoltisus ylimadrdiskin tavkolhin raskausaikana

Mahsdolbisus olla o tydyieisid perhevapaiden aikana (kutsut mm. pikkajoubiihin,
palavenethin jme.)

Yhes pitks pallanmaksu perhevapaan ajalta hisolimatra sind, onke synnyttbvi vai
seista keinoista koottu ei-symnyitivi vanhenpi

en leliy Lbbiin: Rahalliren kertakorvaus perheellistymisen johdosta
Tyenhtedsostd nimbtetty ool /mentor] tukemaasn perbevapallta tolhin palaamista
Evitéden mahdallisanyiren
Liukuvan tySajan mahdollistaninen
Mahdolbiswus csa-aikatyin ja perhevapaiden yhdistimisedle
Perhevapaa- ja imety iser ilmnapirin edistaminen voorovaikutuksdla
Tilat imetykselle ja didi i panpyp
Paikka pumpatun didinmaidon siilyttimisclle
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Kuva 1. Perhevapaamyonteisen tydpaikan checklist.

Checklistin (kuva 1) tarkoituksena on toimia muistutuksena, konkretisoinnin keinona seké keskustelun
herattajana tydpaikoilla liittyen keskusteluun perhevapaamyonteisista kaytannoista (Vierula, 2026, s. 8).
Kuten aiemmin mainittu, esihenkilon rooli perhemydnteisyyden edistajana tytpaikoilla koetaan merkittavaksi
ja esihenkilon osaamista naiden teemojen ymparilla voidaan vahvistaa koulutusten kautta seka jakamalla
hyvia kaytantoja esihenkildiden kesken (mts. 33). Voidaankin todeta checklistin toimivan myos
perhevapaamyonteisen esihenkilotyon tukena. Tyon ja perhe-elamén yhteensovittamista tuetaan
lainséddannon ja tydehtosopimusten keinoin ja niiden mukaisia oikeuksia pidetaankin tarkeing, jopa
sellaisenaan riittavina (mts. 34). Tydeldaman asenteet ja toimintatavat vaikuttavat kuitenkin siihen, miten
vanhemmat kayttavat naita lakisaateisia oikeuksiaan ja vanhemmat kokevatkin esihenkilon ja tyétovereiden
tuen merkityksellisena tyon ja perhe-elaman tasapainon yllapitamiselle (Kinnunen & Lammi-Taskula, 2024, s.
246-247).

Lopuksi

Nykyinen perhevapaajarjestelma on viime vuosina mahdollistanut aiempaa joustavampia tapoja yhdistaa
tyontekoa ja perhe-elamaa (Kinnunen & Lammi-Taskula, 2024, s. 247). Isien perhevapaiden lisdantyvaa
kayttda ennakoivat tulevaisuudessakin tyOpaikat, joissa on perhevapaille jaamista normalisoiva ilmapiiri ja
olemassa olevia kaytantéja niiden organisoimiseen, mutta myos vanhempien korkeampi koulutustaso (mts.
248). Mikali perhevapaiden kaytto tasavertaistuu padosin korkeamman sosioekonomisen aseman perheissa,
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ei perhevapaauudistus yksindén pysty ratkaisemaan heikossa tyémarkkina-asemassa olevien aitien pitdmien
pitkien perhevapaiden, erityisesti pitkan kotihoidontuen jakson vaikutusta aitien palkka- ja elakekertymiin (mts.
248). Perheiden ja vanhempien valinnat kuitenkin muokkaavat ajatusmalleja ja kaytanttja tyopaikoilla ja
yhteiskunnassa (mts. 250) ja kuten Narvi (2017, s. 136-138) toteaa, se mink& n&dhdaan olevan tavallista,
koetaan myos itselle mahdolliseksi. Perhevapaamyonteisen ilmapiirin kulmakivia tyopaikoilla ovat tiedon
lisd@dminen perhevapaista sekd myds ei-synnyttavan vanhemman perhevapaiden pitdmisen normalisoiminen
tyoyhteistssa (Vierula, 2026, s. 36). Perhevapaamydnteinen ilmapiiri koetaan myos tehokkaana keinona
perhevapaiden tasavertaisemman jakautumisen edistajana (mts. 41).
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