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Urheiluvalmennuksessa kehittyminen rakentuu harjoittelun, palautteen ja opitun soveltamisen varaan. Ottelut
antavat tietoa siitd, mika jo sujuu ja mité on vield harjoiteltava. Samoin tydssa vastaan tulevat tilanteet voivat
tehd& oppimistarpeita nakyviksi, mutta osaamisen kehittyminen edellyttdd myds ohjausta ja mahdollisuuksia

kokeilla uudelleen. Kansainvdliselle tyontekijalle tama voi tarkoittaa ammatillisen osaamisen taydentamista ja
tyossa tarvittavan kielen oppimista rinnakkain. TyOpaikan tehtdvana on rakentaa arkeen tilanteita, joissa

molemmat paasevat kehittymaan.

Ammatillinen osaaminen ja tyokieli kytkeytyvét toisiinsa kaytannon tydétilanteissa. Kun tydvaihe naytetaan,
tehdaan yhdessa ja kaydaan lapi keskustellen, opitaan samalla seka toimintatapa etta siihen liittyvat sanat ja
ilmaukset. Kieli auttaa kysymaén tarkennuksia, perustelemaan ratkaisuja ja jakamaan omaa osaamista
muille. Siksi tydntekijan kehittymista on tarkasteltava myds sen kautta, millaisia mahdollisuuksia hanella on
osallistua, saada palautetta ja kayttaa kielta. Kuten valmennuksessa, tyOpaikallakin oppimista voidaan tukea

suunnittelemalla harjoittelulle paikka osaksi yhteista arkea.

Oppiminen alkaa mukaan paasemisesta

Urheiluvalmennuksessa uuden taidon harjoittelua voidaan tukea nayttamalla tai kuvailemalla suoritus,
antamalla urheilijan kokeilla ja suuntaamalla palautteella hanen huomiotaan olennaisiin asioihin.
Valmentamista mukautetaan sen mukaan, mit&a urheilija jo osaa ja missé hén tarvitsee tukea. Tydpaikalla
vastaava lahestymistapa tarkoittaa, etta tyontekija paasee tekemaan tehtavia tuetusti ja ottamaan vabhitellen

enemman vastuuta. Kun tydvaiheita samalla sanoitetaan ja niistd keskustellaan, harjoitellaan seka ty6n
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tekemista etta siina tarvittavaa kielta.

Billettin (2001) mukaan tydsséa oppiminen rakentuu tydpaikan tarjoamien osallistumismahdollisuuksien ja
tyontekijan oman aktiivisuuden vuorovaikutuksessa. TyOpaikka voi avata paasyn uusiin tehtaviin, tarjota
ohjausta ja jarjestaa tilaisuuksia oppia muilta. Tyontekija puolestaan vaikuttaa oppimiseensa silla, miten héan
tarttuu naihin mahdollisuuksiin. Valmennuksen tavoin myés tydssa on olennaista yhdistda ohjaus kaytannén
tekemiseen: tyontekijan on paastava kokeilemaan, kysymaan ja soveltamaan saamaansa palautetta. Pelkka
odotus kehittymisesté ei vield luo naita mahdollisuuksia.

Kielen oppimisessa osallistuminen tarkoittaa myds sita, etta tyontekijd saa keskusteluissa oman vuoron ja
mahdollisuuden ilmaista ajatuksensa. Suomenkielinen tydymparistt ei itsessaan takaa tata, jos tyota tehdaan
yksin tai yhteiset keskustelut jaavat tydntekijan ulottumattomiin. Strémmerin (2017) tutkimus kahden
Suomessa siivoustyota tekevan maahan muuttaneen henkilén kokemuksista havainnollistaa, miten
tyojarjestelyt ja tydntekijan asema tydyhteisdssa voivat avata tai rajata kielen oppimisen mahdollisuuksia.
Tyo6paikalla kannattaa siksi tarkastella, padseek6 tyontekija tehtavien suorittamisen liséaksi kysymaan,
kuvaamaan ty6taan ja jakamaan osaamistaan muiden kanssa. Naissa tilanteissa tyokieli saa kaytannon
merkityksen ja ammatillinen osaaminen tulee nakyvaksi.

Palaute auttaa seka tyota etta kielta eteenpain

Urheiluvalmennuksessa palautteella autetaan urheilijaa tunnistamaan, mika suorituksessa onnistui ja mihin
seuraavalla yrityksella kannattaa kiinnittd& huomiota. Corbettin ym. (2024) joukkueurheilua koskevassa
katsauksessa korostetaan palautteen sisaltda: palautteen tulisi auttaa urheilijaa ymmartamaan
onnistumistaan ja sitd, miten hén voi kehittda toimintaansa. TyOpaikalla sama periaate voi tarkoittaa sita, etta
yleisen kannustuksen rinnalla kuvataan konkreettisesti onnistunut tydvaihe ja sovitaan seuraava harjoiteltava
asia. Nain palaute tukee seka tehtavéan hallintaa etté siina tarvittavan kielen kayttoa.

Esimerkiksi ohje "Tarkista laite ennen kaynnistysta” edellyttéda yhteistd ymmarrysta siitd, mita tarkistetaan,
milté laitteen kuuluu nayttaa ja miten poikkeamasta ilmoitetaan. Perehdytyksessa ndma asiat voidaan nayttaa
ja sanoittaa, minka jalkeen tytntekija tekee tarkistuksen ohjatusti ja kertoo havainnoistaan. Mahdolliset
epaselvyydet tulevat talldin ndkyviin sekd toiminnassa etté keskustelussa. Palautteessa voidaan keskittya
tyon kannalta olennaiseen: onnistuiko tarkistus ja valittyikd havainto ymmarrettavasti? Turvallisuuden
kannalta keskeisten ohjeiden ymmartaminen on varmistettava ennen itsendista tydskentelya.

Turvallisuusohjeita voi tarvittaessa myds kuvittaa osaksi tydymparistoa.

Kuschelin ym. (2023) tutkimuksessa seurattiin Alankomaissa ohjelmaa, jossa vahan lukutaitoa omaavien
pakolaisten kielenopetus yhdistettiin tydkokemukseen. Osallistujien viestintdkeinojen kaytto lisaantyi, mutta
kehitys vaihteli yksil6ittain. Tutkimuksessa nousivat esiin myds mielekkaiden vuorovaikutussuhteiden ja
osallistujien omia tavoitteita vastaavien tyotehtavien merkitys. Tulosten perusteella tyon ja kielenopetuksen
yhdistaminen tarvitsee tuekseen tilanteita, joissa tyontekija padsee kayttamaan kielta ja osallistumaan
yhteiseen toimintaan. Tyopaikalle sovellettuna tdma voi tarkoittaa palautekeskusteluja, joissa tyontekija saa
kertoa omista havainnoistaan ja vaikuttaa siihen, mita hanen kanssaan harjoitellaan seuraavaksi. Tai

vaihtoehtoisena ja kevyempana versiona voi toimia tydyhteisén kahvipoytakeskustelut, joissa kansainvalisen



tyontekijan on mahdollisuus osallistua keskusteluihin.

TyoyhteisoO rakentaa kehittymisen
mahdollisuudet

Tybpaikan valmentava ote ei edellyta, ettéd esihenkilosta tehdaan valmentaja tai kollegasta kieltenopettaja. Se
tarkoittaa, ettd uuden taidon oppiminen otetaan huomioon tydn jarjestamisessa. Kuka nayttaa tehtavan?
Milloin tyontekija padsee kokeilemaan sitd? Keneltd hén voi kysyad? Milloin huomataan, etta itsendista

vastuuta voidaan lisata?

Nama kysymykset koskevat jokaista uutta tyontekijad. Kun tyéyhteiston tulee kansainvalinen tyontekija,
niiden rinnalle nousee viela yksi: missa tilanteissa han paésee kayttamaan tydssa tarvittavaa kieltd? Kielen
kehittymisté voidaan tukea sanoittamalla tai kuvittamalla tytvaiheita, kirjoittamalla keskeiset ohjeet
selkosuomella, varaamalla aikaa kysymyksille ja ottamalla tydntekija mukaan tavallisiin keskusteluihin.
Samalla tydyhteiso joutuu tarkastelemaan omia kaytantojaéan: mika on kerrottu 4aneen ja mika on jatetty
uuden ihmisen paateltavaksi?

Co-Work Tybelamakumppani -hanke liittyy tdhan tyépaikan oppimistehtavaan. Se tukee tydnantajaa ja
tyoyhteisda kansainvalisen tydntekijan perehdytysprosessin eri vaiheissa seka auttaa rakentamaan toimivaa
arkea kieli- ja kulttuurikysymykset huomioiden. Tavoitteena on, ettd tuki nakyy tydpaikan omissa kaytannoissa
myds tyon alun jalkeen.

Urheilussa kehitysta seurataan harjoitus toisensa jalkeen erilaisin metodein. Tydelamasséakin osaaminen ja
tyokieli kasvavat vahitellen, kun tyontekija saa osallistua, harjoitella ja kayttaa oppimaansa. Ratkaisevaa on,
rakennetaanko naille mahdollisuuksille paikka tyopaivassa. Usein pelkastaan ymparistda muokkaamalla
kehittymistéd mahdollistavaksi, saamme aikaan tuloksia. Niin urheilussa kuin tyéelaméssakin.

Tassa artikkelissa on kaytetty tekodlya tieteellisten tutkimusartikkeleiden etsimiseen seka oikolukuun ja
kielenhuoltoon.
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Kirjoittaja toimii asiantuntijana Co-Work Tydelamakumppani — kansainvalisen yhteistyon ekosysteemi -
hankkeessa. Hanke on Euroopan unionin osarahoittama. Liséksi kirjoittaja on paavalmentaja aikuisten
paasarjatason kilpa- ja huippu-urheilujoukkueessa.

Tutustu hankkeeseen: Co-Work Tydeldamakumppani
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