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SEAMKIn tutkijayliopettajat Sanna Joensuu-Salo ja Anmari Viljamaa ovat yhdessa LUT-yliopiston ja LAB-
ammattikorkeakoulun tutkijoiden kanssa julkaisseet tutkimusartikkelin kansainvalisesti arvostetussa Higher
Education -tiedelehdessa. Lehti kuuluu korkeakoulutuksen tutkimuksen johtaviin kansainvalisiin julkaisuihin, ja
siind julkaistaan korkeatasoista tutkimusta korkeakoulujen toiminnasta, opetuksesta ja kehittamisesta eri
puolilta maailmaa.

Tutkimuksessa tarkastellaan opettajien yrittdjamaisia ominaisuuksia seka korkeakoulujen institutionaalisen
tuen merkitysta yrittdjyyden edistamisessa korkeakouluissa. Tutkimuksen keskeinen viesti on, etta yrittajyytta
edistavan korkeakoulukulttuurin rakentaminen ei synny pelkastaan yksittéisten opettajien osaamisesta ja
motivaatiosta, vaan myds korkeakoulun toimintaymparistolld ja organisaation tarjoamalla tuella on ratkaiseva

merkitys.

Yrittajyys osaksi korkeakoulujen toimintaa

Yrittdjyyden merkitys yhteiskunnassa on kasvanut viime vuosina voimakkaasti. Samalla my6s korkeakoulujen
rooli yrittdjamaisen ajattelun, innovaatioiden ja uuden liiketoiminnan edistéjina on korostunut. Korkeakouluilta
odotetaan yhd enemman kykya tuottaa osaajia, jotka pystyvat toimimaan muuttuvassa tyoelamassa,
tunnistamaan uusia mahdollisuuksia ja kehittdméaan ratkaisuja yhteiskunnallisiin haasteisiin.
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Taman vuoksi yrittdjyys ei enda nayttaydy korkeakouluissa vain yksittédisena oppiaineena tai
yrittajyyskurssina, vaan laajempana toimintatapana, joka voi nakya opetuksessa, tutkimuksessa,
hanketoiminnassa ja yhteistydssa yritysten kanssa. Opettajilla on tdssé kehityksessa erittdin tarkea rooli, silla
heidan toimintansa, asenteensa ja pedagogiset ratkaisunsa vaikuttavat suoraan siihen, millaisia valmiuksia
opiskelijoille kehittyy.

Opettajien yrittajamaiset ominaisuudet
tukevat yrittajyyden edistamista

Tutkimuksessa tarkasteltiin erityisesti opettajien yrittdjamaisia ominaisuuksia. Nailla tarkoitetaan esimerkiksi
aloitteellisuutta, innovatiivisuutta, aktiivisuutta, kykya tunnistaa mahdollisuuksia seka halua kehittéda uusia
toimintatapoja. Tallaiset ominaisuudet voivat nakya esimerkiksi opetuksen uudistamisena, uusien
yhteisty6verkostojen rakentamisena tai opiskelijoiden kannustamisena kokeilemaan ja kehittdamaan omia
ideoitaan.

Tutkimustulosten mukaan yrittdjdmaiset ominaisuudet tukevat opettajien kykya edistaa yrittajyytta
korkeakouluissa. Opettajat, jotka suhtautuvat avoimesti uusiin mahdollisuuksiin ja kehittdmiseen, ovat myds

aktiivisempia yrittajyysmyonteisen toimintakulttuurin rakentamisessa.

Tulokset osoittavat kuitenkin samalla, etta yksittaisten opettajien ominaisuudet eivét yksin riitd. Vaikka
opettajalla olisi vahvaa yrittdjamaista ajattelua ja motivaatiota, toimintaa voi olla vaikea toteuttaa ilman

organisaation tukea.

Institutionaalinen tuki mahdollistaa
yrittdjamaisen toiminnan

Tutkimus pohjautuu niin sanottuun trait activation theory -teoriaan, jonka mukaan yksildiden ominaisuudet ja
taipumukset tulevat esiin ja aktivoituvat eri tavoin riippuen ymparistdsta ja tilanteesta. Toisin sanoen
yrittdjamaiset ominaisuudet eivat automaattisesti ndy toiminnassa, vaan niiden toteutuminen edellyttaa

sopivaa toimintaymparistoa.

Tutkimuksen mukaan tdma nakyy myods korkeakouluissa. Vaikka opettajalla olisi yrittdjamaisia piirteita, kuten
aloitteellisuutta, innovatiivisuutta ja kehittAmishalukkuutta, niiden hyédyntaminen riippuu pitkalti siitéd, millaista
tukea organisaatio tarjoaa.

Kannustava johtaminen, mahdollisuus kokeilla uusia toimintatapoja, yhteistytverkostot seka yrittajyytta
arvostava toimintakulttuuri voivat aktivoida opettajien yrittdjamaista toimintaa. Tutkimus korostaakin, etta
yrittdjamaisyyden vahvistaminen korkeakouluissa ei ole vain yksiléiden vastuulla, vaan my6s organisaation
tehtavana on luoda ymparisto, jossa yrittdjamainen toiminta mahdollistuu.

Kun korkeakoulu tarjoaa tallaisen toimintaymparisttn, opettajien on helpompi kehittda uusia pedagogisia



ratkaisuja, tehda yhteistytta tydelaman kanssa ja integroida yrittajyyttéa opetukseen. Yrittajyytta tukevat
rakenteet ja toimintamallit eivat synny itsestaan, vaan niiden kehittdminen vaatii pitkajanteista strategista tyota
ja johdon sitoutumista. Jos organisaation rakenteet ovat jaykkia tai yrittajamaista toimintaa ei ndhda tarkeana,
opettajien voi olla vaikea kehittdd uusia avauksia tai edistaa yrittdjyyttd osana opetusta. Yrittdjamaisyyden
vahvistaminen korkeakouluissa onkin ennen kaikkea yhteiséllinen prosessi. Se edellyttda seka yksildiden

motivaatiota etta organisaation kykya mahdollistaa uudenlainen toiminta.

Ajankohtainen nakdkulma korkeakoulujen
kehittamiseen

Tutkimus tarjoaa ajankohtaista tietoa korkeakouluille, jotka pyrkivat vahvistamaan yrittdjyysosaamista ja
kehittamaan yrittdjamaista toimintakulttuuria. Tuloksia voidaan hyddyntaa esimerkiksi korkeakoulujen
strategiaty6ssa, henkiléston kehittdmisessa seka yrittdjyyskasvatuksen suunnittelussa. Tutkimuksen tulokset
korostavat, etta yrittajamaisen korkeakoulun rakentaminen ei tapahdu yksittisten hankkeiden kautta, vaan

vaatii pitkdjanteista kulttuurin ja toimintatapojen kehittdmista koko organisaatiossa.

Ajankohtaiseksi teeman tekee myds korkeakoulujen muuttuva toimintaympaérist6. Tybelaméan nopea muutos,
innovaatiotarpeet ja aluekehityksen haasteet lisdavat painetta kehittd& korkeakouluista entista ketterampia ja
yrittajamaisempia toimijoita. Tutkimuksen mukaan juuri opettajilla voi olla tdssa muutoksessa keskeinen rooli

— kunhan heilla on siihen riittavat mahdollisuudet ja tuki.

Kansainvalista vaikuttavuutta

Tutkimus toteutettiin yhteistytéssd SEAMKIn, LUT-yliopiston ja LAB-ammattikorkeakoulun tutkijoiden kesken.
Julkaisu vahvistaa suomalaisen yrittajyyskasvatuksen ja korkeakoulututkimuksen nakyvyytta kansainvalisella
tiedekentalld. Samalla se osoittaa, ettd suomalaisissa korkeakouluissa tehtava tutkimus herattaa kiinnostusta

myds kansainvalisesti.

Tutustu julkaisuun

Tutkimusartikkeli on luettavissa taalla:
https://link.springer.com/article/10.1007/s10734-026-01672-8Sanna Joensuu-Salo
KTT, FT, dosentti, tutkijayliopettaja
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