Onko luovien alojen koulutus jaanyt
kiinni ty0elamaan, jota ei enaa ole?
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Koulutamme taitavia muusikoita, taiteilijoita ja kulttuurialan
ammattilaisia, mutta annammeko heille riittavasti
ty6elamataitoja, rohkeutta ja valmiuksia tyollistaa itsensa - tai
jopa muita?

Olen tytskennellyt musiikkialalla yli kolmen vuosikymmenen ajan, pdéosan siité levy-yhtiomaailmassa. Olen
nahnyt alan muuttuvan perusteellisesti. Liiketoimintamallit, teknologia ja ansaintalogiikat ovat uudistuneet
moneen kertaan. Samalla perinteiset tydurat ja vakituiset tydsuhteet ovat ainakin oman kokemukseni

perusteella kayneet yha harvinaisemmiksi.

Viime aikoina olen saanut tarkastella alan tulevaisuutta myos koulutuksen nakékulmasta opettaessani
musiikkiliiketoimintaa Tampereen ammattikorkeakoulussa ja osallistuessani alan koulutuksen kehittdmiseen

Seindjoen ammattikorkeakoulussa.

Kokemukset ovat saaneet minut pohtimaan, valmistammeko luovien alojen opiskelijoita tydelamaan, joka
heitd todellisuudessa odottaa. Vai koulutammeko edelleen osaajia maailmaan, jossa valmistumisen jalkeen

joku toinen tarjoaa tydpaikan, maksaa palkan ja huolehtii liiketoiminnasta?

Luovilla aloilla tydskentely on aina ollut epavarmaa ja projektimaista. Silti oman kokemukseni mukaan yha
useampi musiikin, kulttuurin ja sisaltdalojen ammattilainen rakentaa toimeentulonsa freelance-tyosta,

yrittajyydesta ja erilaisista toimeksiannoista.
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Eurostatin (2026) vuoden 2025 tilastojen mukaan Suomessa taiteilijoista ja Kirjoittajista perati 51,2 prosenttia
toimi itsensatyollistgjind. EU:n vastaava osuus oli 46,3 prosenttia, kun kaikista EU:n ty6llisista
itsensatyollistajia oli vain 13,7 prosenttia. Luvut kertovat, kuinka erilainen naiden luovien ammattien

tyoelaman rakenne on verrattuna tydelamaan keskimaarin.

Myds Kulttuuripolitikan tutkimuskeskus Cuporen vuoden 2024 taiteen ja kulttuurin barometri kuvaa
taiteilijoiden toimeentulon epavarmuutta ja useiden tulonléhteiden yhdistamista (Lahtinen ym., 2025).

Téallaisessa maailmassa erinomainen ammattitaito ei yksin riit.

Pitdd osata myos tunnistaa asiakkaiden tarpeita, hinnoitella oma tyd, myyda osaamistaan, neuvotella

sopimuksia ja ymmartaa liiketoiminnan perusteita. Ennen kaikkea pitda uskaltaa tarttua mahdollisuuksiin.

Suomalaisessa taide- ja kulttuurikoulutuksessa panostetaan perustellusti vahvaan ammatilliseen osaamiseen.
Muusikko oppii hallitsemaan instrumenttinsa, tuottaja tuotantoprosessinsa ja taiteilija oman ilmaisunsa.

Mutta kuinka moni valmistuva osaa laskea, mita hanen pitaisi laskuttaa ansaitakseen kohtuullisen
toimeentulon? Kuinka moni osaa rakentaa palvelun oman osaamisensa ympaérille, 16ytaa maksavia asiakkaita
tai arvioida liikeideansa kannattavuutta?

Ja ennen kaikkea: kuinka moni edes ajattelee, etté voisi perustaa oman yrityksen sen sijaan, ettd odottaisi

jonkun muun tarjoavan tyépaikan?

Opetammeko nuoria liian paljon tekemaan ja
lilan vahan yrittamaan?

Keskustelu luovien alojen koulutuksesta keskittyy usein ammatilliseen erityisosaamiseen. Vahemmalle
huomiolle jadvat tydelamataidot, jotka vaikuttavat ratkaisevasti siihen, kuinka hyvin omaa osaamista pystyy

hyodyntamaan.

Tybelamataidot eivat tarkoita vain yhteistyokykya tai tyopaikalla toimimista. Ne tarkoittavat myds oma-
aloitteisuutta, ongelmanratkaisukykya, itsensa johtamista, neuvottelutaitoja, taloudellista ajattelua seka kykya

rakentaa verkostoja ja tunnistaa mahdollisuuksia.

Myds Euroopan komission EntreComp-osaamiskehyksessa (Bacigalupo ym., 2016) yrittdjyys ymmarretaan
huomattavasti laajemmin kuin pelkkana yrityksen perustamisena. Keskeisia taitoja ovat esimerkiksi luovuus,
usko omiin kykyihin, oma-aloitteisuus, epdvarmuuden sietdminen ja kyky muuttaa ideat kaytannon
toiminnaksi.

Mutta kuinka jarjestelmallisesti naita taitoja opetetaan? Ja kuinka paljon opiskelijat padsevat harjoittelemaan
niita todellisissa tytelamatilanteissa?

Tybelamaétaitoja ei opita vain kuuntelemalla luentoja. Niita opitaan tekemalld, kohtaamalla asiakkaita,

ratkaisemalla ongelmia, ottamalla vastuuta ja toisinaan myos epaonnistumalla.



Tybelamataitojen vahvistaminen ei tarkoita taiteellisen tai ammatillisen koulutuksen merkityksen
vahentamista. Painvastoin. Mita vahvempi oma erityisosaaminen on, sitd enemman mahdollisuuksia sen
ympaérille voi rakentaa. Mutta ilman tydelaméataitoja ja ymmarrysta liikketoiminnasta osaamisen koko potentiaali

saattaa jaada hyodyntamatta.

Taiteellinen laatu ja kaupallinen osaaminen eivat ole toistensa vastakohtia. Parhaimmillaan ne vahvistavat
toisiaan. Kyky ansaita omalla osaamisellaan voi myds antaa luovan alan ammattilaiselle enemmaén vapautta
tehd& omannakaoistaan tyota.

Viime viikolla teimme musiikkituotantoa opiskelevien opiskelijoiden kanssa yksinkertaisen harjoituksen. Jaoin
opiskelijat pienryhmiin ja pyysin heita kehittdmaan yritysidean, jossa he voisivat hyddyntéaa nykyista

osaamistaan ja ratkaista jonkin markkinoilla olevan todellisen tarpeen.
Aikaa oli 25 minuuttia.

Tuossa ajassa jokainen ryhma keksi luovan, toteuttamiskelpoiselta vaikuttavan ja mielestéani aidosti
kaupallista potentiaalia sisaltavan yritysidean.

Olin vaikuttunut. Viela kiinnostavampaa oli kuitenkin se, mité tapahtui seuraavaksi.

Kehuin ideoita ja kysyin jokaiselta ryhmalta, mitd seuraavaksi pitaisi tehda, jotta idea saataisiin kaytantoon.
Vastaukset olivat lahes identtisia: pitaisi osata markkinoida sita oikealle kohderyhmalle.

Jain miettimaén, mista vastauksessa oikeastaan oli kysymys.

Markkinointia voi oppia. Sen perusteiden hallitseminen ei vaadi vuosien opiskelua tai valtavia investointeja.
Ensimmaisten asiakkaiden tavoittamista voi harjoitella pienin askelin.

Mutta enta jos suurin este ei olekaan
osaamisen puute, vaan rohkeuden ja
kannustuksen puute?

N&ma nuoret osoittivat 25 minuutissa kykenevansa tunnistamaan markkinoiden tarpeita ja kehittdmaan niihin
luovia ratkaisuja. Silti matka hyvasta ideasta sen toteuttamiseen tuntui ainakin keskustelun perusteella paljon

pidemmalta.

Kuinka monta vastaavaa ideaa syntyy suomalaisissa oppilaitoksissa vuosittain? Ja kuinka moni niista

unohtuu heti, kun kurssi paattyy?

Yrittajyytta ja tydelamataitoja opetetaan jo monissa oppilaitoksissa. Mutta ovatko ne edelleen ennen kaikkea

opintojaksoja, joista saa suoritusmerkinnan?

Voisimmeko sen sijaan rakentaa koulutuskulttuuria, jossa opiskelijoita kannustetaan kokeilemaan ideoitaan



kaytannossa, hankkimaan ensimmaisié asiakkaita ja ottamaan hallittuja riskeja jo opintojen aikana?
Miksi opiskelijan pitéisi odottaa valmistumista ennen kuin h&n voi alkaa rakentaa omaa liiketoimintaansa?

Kaikista ei tietenkdan tarvitse tulla yrittajia, eika yrittajyytta pida tarjota vastaukseksi kaikkiin tydelaman
ongelmiin. Mutta jokaisella opiskelijalla pitéisi olla mahdollisuus ymmartaa, ettd omaa tulevaisuuttaan voi

rakentaa myas itse.
Tassa oppilaitoksilla on mielestani huomattavasti nykyista suurempi vastuu.

Meidan pitaisi opettaa paitsi liketoiminnan perusteita myods kykya sietédé epavarmuutta, kokeilla, epéonnistua
ja yrittéda uudelleen. Tarvitsemme opettajia ja mentoreita, jotka eivat ainoastaan arvioi opiskelijoiden

suorituksia vaan rohkaisevat heitd viemaan hyvia ideoita eteenpain.

Jos opiskelija kykenee kehittdmé&éan toteuttamiskelpoisen yritysidean 25 minuutissa, eikd meidan pitéisi pystya
auttamaan hantéa ottamaan edes ensimmainen askel sen toteuttamiseksi?

Luoville aloille hakeudutaan usein intohimosta. Musiikki, taide ja kulttuuri ovat monille paljon enemman kuin

ammatteja. Juuri tdma intohimo synnyttéda uutta kulttuuria, sisaltdja ja elamyksia.

Mutta intohimo el maksa vuokraa

Tyobelamarealismista pitaisi siksi puhua nykyistd avoimemmin. Nuorten on ymmarrettdva oman alansa
ansaintalogiikat, taloudelliset riskit ja ty6llistymisen todellisuus. Realismin rinnalle tarvitaan kuitenkin myos

optimismia ja uskoa mahdollisuuksiin.

Koulutuksen tehtava ei voi olla pelkdstaén tuottaa mahdollisimman taitavia ammattilaisia. Sen pitisi antaa

heille myos tydelamataidot ja edellytykset rakentaa kestava tydura.
Ja miksi tavoitteemme pysahtyisi siihen?

Enté& jos arvioisimme luovien alojen koulutuksen onnistumista myos silla, kuinka paljon sen piirissa syntyy
uusia yrityksia, liiketoimintaa ja tyopaikkoja?

Kuvitelkaa, mité tapahtuisi, jos nykyistéd useampi opiskelija uskaltaisi perustaa yrityksen jo opintojensa aikana.
Osa epaonnistuisi, osa tydllistéisi itsensa ja jotkut saattaisivat rakentaa yrityksia, jotka tyollistaisivat kymmenia

muitakin.

Olen pitk&dn musiikkialan urani aikana nahnyt valtavasti lahjakkuutta, luovuutta ja kunnianhimoa. Viime viikon

opiskelijaharjoitus vahvisti kasitystani siita, ettei potentiaalista ainakaan ole pulaa.
Mutta potentiaalilla ei ole paljon arvoa, ellei sité uskalleta hyddyntaa.

Ehka meidan pitéisi lakata kouluttamasta luovien alojen opiskelijoita ensisijaisesti tydnhakijoiksi ja alkaa

nahd& heidat myds tulevina yrittajind, tyénantajina ja uuden liiketoiminnan synnyttajina.

Enté jos suomalaisen luovien alojen koulutuksen suurin ongelma ei olekaan se, ettei opiskelijoille



opeteta tarpeeksi, vaan se, ettei heité rohkaista tekemaan tarpeeksi silla, mita he jo
osaavat?Musiikkibisneksen tulevaisuuden tekijit -hanke on Euroopan unionin osarahoittama. Hanke

toteutetaan 1.2.2026-31.1.2028, ja sen toteuttaja on Seingjoen ammattikorkeakoulu.
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