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Omistajanvaihdosten edistaminen on
parasta mahdollista kasvuyrittajyyden
edistamista

18.12.2024

Kun ajatellaan yritysten kasvua, usein ajatellaan pelkéastaan yritysten orgaanista kasvua. Ostamalla
kasvaminen on kuitenkin hyva mahdollisuus kasvattaa yritysta seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla.
Ylipaatansa omistajanvaihdoksilla — silla, etta jatkaja on yrityksessa selvilla tai jo toteutuneilla
omistajanvaihdosjarjestelyilla — nayttaisi olevan yhteys kasvuun vuoden 2024 omistajanvaihdosbarometrin
tulosten perusteella. Tassa artikkelissa esitetaan, miten barometriin vastanneet yritykset olivat kasvaneet,

millaisia kasvutavoitteita niill& oli ja millainen yhteys omistajanvaihdosten ja kasvun valilta |0ytyi.

Vuoden 2024 omistajanvaihdosbarometrissa voimakasta kasvua hakee 7 % vastaajista ja kohtalaista kasvua
38 %. Toisin sanoen vahan alle puolet vastanneista yrityksista on kasvuhakuisia. Nykyisen asemansa
sailyttdmista tavoittelee 41 % ja 14 % ilmoittaa, ettei heilla ole kasvutavoitteita. Yritysten kasvutavoitteissa ei

ole tapahtunut suurta muutosta vuoden 2021 omistajanvaihdosbarometrin tulokseen verrattuna (Taulukko 1).

Taulukko 1. Yritysten kasvutavoitteet. (Lahde: OV-barometrin aineisto, 2024).
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v.2021 v.2024
Yritysten tulevat kasvutavoitteet (n=2309) (n=1463)
% %

Yritys on voimakkaasti kasvuhakuinen (liikevaihdon

kasvutavoite vah. 30 % vuodessa) 9 7
Yritys tavoittelee kohtalaista kasvua (liikevaihdon 38 38
kasvutavoite vah. 10 % vuodessa)

Tavoitteena on sailyttaa nykyinen markkina-asema 41 41
(liikevaihdon vuosittainen kasvu joitakin prosentteja)

Yrityksella ei ole kasvutavoitteita 12 14
Yhteensa 100 100

Toteutuneen kasvun osalta eroa l16ytyy vuosien 2021 ja 2024 tutkimusten valilla (p<0,05) (taulukko 2).
Vuoden 2021 tutkimuksessa kohtalaista kasvua oli kokenut hieman useampi yritys (32 %) kuin vuoden 2024
omistajanvaihdosbarometrissa (29 %). Vuoden 2024 tutkimuksessa oli myds enemman niita yrityksia, jotka
eivét olleet kasvaneet ollenkaan verrattaessa vuoden 2021 tuloksiin (24 % vs. 21 %). Voimakasta kasvua oli
kokenut molemmissa barometreissa 11 % vastanneista. Kasvaneita yrityksia oli ndin ollen vuoden 2024
omistajanvaihdosbarometrissa 40 %. Toteutuneen kasvun suhteen tulokset ovat siis hieman negatiivisempia

kuin vuoden 2021 tutkimuksessa.

Taulukko 2. Yrityksen toteutunut kasvu viimeisen kolmen vuoden aikana. Vertailu 2021 ja 2024
tutkimuksissa. (Léahde: OV-barometrin aineisto, 2024).

v.2021 v.2024

Yritysten toteutunut kasvu viimeisen kolmen vuoden
(n=2306) (n=1458)

aikana

% %
Yritys on kasvanut voimakkaasti (liikkevaihdon kasvu vah. 30 11 11
% vuodessa)
Yritys on kasvanut kohtalaisesti (liikevaihdon kasvu vah. 10 % 39 29
vuodessa)
Olemme sailyttaneet markkina-asemamme (liikevaihdon 36 35

vuosittainen kasvu joitain prosentteja)

Yritys ei ole kasvanut 21 24
Yhteensa 100 100
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Kun jatkaja on selvilla, on silla positiivinen
yhteys kasvuun

Kun tarkastellaan vahintdan 60-vuotiaiden jatkuvuussuunnitelmia, on niill tilastollisesti erittdin merkitseva
yhteys (p<0,001) kasvutavoitteisiin. Lyhyesti voi sanoa, etté kun yrityksessa on jatkaja selvilla — eli joko
suunnitelmissa on sukupolvenvaihdos tai muut omistajat jatkavat — on silla positiivinen yhteys
kasvutavoitteisiin. Sukupolvenvaihdosta suunnittelevista 49 % tavoittelee kohtalaista tai voimakasta kasvua.
Yrityksista, joissa muut omistajat jatkavat, kohtalaista tai voimakasta kasvua tavoittelee jopa 55 %. Selkeasti
vahemman kasvua tavoittelevat ne vastaajat, jotka aikovat myyda yrityksen tai lopettaa. Myymista
suunnittelevista 43 % tavoittelee kohtalaista tai voimakasta kasvua ja lopettavista ainoastaan 11 %. Tarkempi
analyysi osoittaa liséksi, etté yrityksen kasvutavoitteita selittévat yrityksen positiivisen jatkuvuusnakyman

liséksi yrityksen menestyminen ja hallitustydskentelyn aktiivisuus.

Tilastollisesti erittéain merkitseva yhteys (p<0,001) I16ytyy myos toteutuneen kasvun ja jatkuvuusnakymien
suhteen. Erityisesti toteutunut kasvu viimeisen kolmen vuoden aikana on yhteydessa siihen, ettd muut
omistajat aikovat jatkaa yritysta. Naista yrityksista lahes puolet (48 %) on viimeisen kolmen vuoden aikana
kasvanut joko kohtalaisesti tai voimakkaasti. Myynti& harkitsevien ja sukupolvenvaihdosta suunnittelevien
valilla ei ole kovin suurta eroa toteutuneen kasvun suhteen. Myymista harkitsevista 37 % on kasvanut
kohtalaisesti tai voimakkaasti ja sukupolvenvaihdosta suunnittelevista 38 %. Paasaantdisesti lopettamista
suunnittelevat yritykset eivét ole kasvaneet viimeisen kolmen vuoden aikana. Poikkeuksiakin 16ytyy — 12 %
yrityksistd, jotka aiotaan lopettaa, ovat kasvaneet kohtalaisesti tai voimakkaasti.

Osto- ja myyntikiinnostus yhteydessa
kasvutavoitteisiin

Alle 60-vuotiailta vastaajilta kysyttiin heidan kiinnostustaan ostaa yritys tai liiketoimintaa tai myyda yritys tai
liketoimintaa. Nailla molemmilla on yhteys kasvutavoitteisiin. Kasvaneet yritykset ovat enemmaéan
kiinnostuneita ostamisesta (ka. 2,6) kuin muut vastaajat (ka. 1,9). Myds myyntikiinnostus on yhteydessa
toteutuneeseen kasvuun, mutta toisinpain. Kohtalasta tai voimakasta kasvua kokeneet yritykset ovat
vahemman kiinnostuneita myymisesta (ka. 3,3) kuin yritykset, jotka eivat ole kasvaneet (ka. 3,6). Toteutunut
kasvu nayttaa siis kannustavan ostamiseen ja sita kautta liiketoiminnan kasvattamiseen ennestaan.
Toteutunut kasvu ylipaatansa lisaa kasvuaikomuksia 7,5-kertaisesti. Toisin sanoen toteutunut kasvu innostaa
kasvamaan lisaa, mik& heijastuu myo6s kiinnostukseen ostaa yritys tai liiketoimintaa. Kasvua tavoittelevat
yritykset olivatkin kilnnostuneempia ostamisesta kuin muut. Jos taas yrityksen tai sen liikketoiminnan myymista
harkitaan, heijastuu se negatiivisesti kasvuaikomuksiin.



Toteutuneilla omistajanvaihdosjarjestelyilla ja
yritysostoilla selva yhteys kasvuun

Yritysostoilla on yhteys yritysten kasvuun. Aikaisemmin yritysoston tehneiden (n=532) yrityksista kohtalaista
tai voimakasta kasvua oli kokenut 49 %, kun muista yrityksista kasvua oli vain 34 %:lla. Viimeisen vuoden
aikana yritysoston oli tehnyt 52 vastaajaa. Naiden vastaajien yrityksista jopa 74 % oli kasvanut viimeisen
kolmen vuoden aikana, kun muissa yrityksissa vastaava prosentti oli 38. Ero on tilastollisesti erittéin
merkitseva (p<0,001). Ylipdatansa yritykset, joissa oli toteutettu mita tahansa omistajanvaihdosjarjestelyja
viimeisen vuoden aikana (n=189), erosivat tilastollisesti erittédin merkitsevasti kasvun suhteen yrityksista,
joissa mitaan jarjestelyja ei ollut tehty. Yli puolet (55 %) omistajanvaihdosjarjestelyja tehneisté yrityksista
olivat kasvaneet, kun muista yrityksista kasvaneita oli vain 37 %.

Yhteenvetona tasta voi todeta, ettd omistajanvaihdoksilla ja kasvulla nayttaisi olevan selkea yhteys.
Kasvamaan opitaan ja toisaalta uusi omistaja hyvin todennakoéisesti lahtee aktiivisesti kehittdmaan yritysta,
mik& vuorostaan vaikuttaa myos positiivisesti yrityksen kasvuun. Yhteys toteutetun sukupolvenvaihdoksen ja
yrityksen kasvun valilla on todettu my6s aiemmissa tutkimuksissa (ks. Diwisch ym., 2009). My6s ostamisen ja
kasvun valilla on todettu olevan yhteyttd; esimerkiksi Burger ym. (2023) osoittivat teknologiateollisuuden
osalta, etta yritysosto vaikuttaa positiivisesti ostettujen yritysten liikevaihdon kasvuun myés pidemmalla
aikavalilla tarkasteltuna. Omistajanvaihdosbarometrin tulokset tukevat néité havaintoja. Voikin todeta, etta

edistamalla omistajanvaihdoksia voidaan samalla edistaa myds yritysten kasvua.

Omistajanvaihdosbarometrista

Syksylla 2024 viidetta kertaa toteutettuun valtakunnalliseen omistajanvaihdosbarometriin osallistui 1 476
yritystd. Ensimmainen barometri toteutettiin 2012 ja on sen jalkeen toteutettu kolmen vuoden valein.
Barometrin tavoitteena on selvittaa yrittajien aikomuksia omistajanvaihdoksiin seka yrittdjien kokemuksia jo
toteutetuista omistajanvaihdoksista. Liséksi tarkastellaan omistajanvaihdosten ja kasvun vélista yhteytta.
Barometrin toteutti jalleen Seingjoen ammattikorkeakoulu yhteistydssa Valtakunnallisen

omistajanvaihdosfoorumin kanssa. Barometria ovat rahoittaneet TT-s&atio seké Toysan Saastopankkisaatio.
Tama artikkeli on 6. osa tuloksia kuvaavaa verkkolehtiartikkelien sarjaa. Aiemmat artikkelit:

No miten meni? Yrittdjat yrityskaupoillaYrittajat yrityskaupoilla: myyntikiinnostus kasvanut, ostokiinnostus

ennallaanYrittajaksi ryhtymisen tapa vaikuttaa siihen, haluaako yrittdja omien lastensa jatkavan

yritystaanYrityksen koko vaikuttaa merkittavasti yrityksen jatkuvuusnakymaanYritysten jatkuvuusnakymaéat
parantuneet

KTT Sanna Joensuu-Salo, KTT Elina Varamaki & KTT Anmari Viljamaa

Seingjoen ammattikorkeakoulu
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