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Omistajanvaihdos voi olla myos
opiskelijoille tie yrittajyyteen

21.5.2025

Omistajanvaihdoksella viitataan yrityksen omistuksen, hallinnan ja johdon siirtymiseen aiemmalta omistajalta
uudelle. Omistajanvaihdoksen kautta voi myds aloittaa yrittdjana joko siten, etté siirtyy perheyrityksen johtoon,
tai siten, ettd ostaa toimivan yrityksen tai sen liiketoiminnan. Edellisessa tapauksessa puhutaan
sukupolvenvaihdoksesta ja jalkimmaisessa yrittdjyydesta yritysoston kautta (entrepreneurship through

acquisition; ks. esim. Hoffman ym., 2023)

Seingjoen ammattikorkeakoulussa on kehitetty Entre Intentio -mittari, jonka kéytannon tavoitteena on
tunnistaa potentiaalinen yrittajaksi ryhtyvien opiskelijoiden joukko mahdollisimman aikaisessa vaiheessa
opintoja, jotta heitd voidaan tukea jo opintojen aikana. Liséksi aineistoa on kaytetty laajasti
yrittajyysaikomuksiin liittyvassa tutkimuksessa (esim. Joensuu ym., 2013; Joensuu-Salo ym., 2015; Joensuu-
Salo, 2020). Téassa artikkelissa keskitytaan opiskelijoiden nakemyksiin yrittdjyydestad omistajanvaihdoksen —

joko sukupolvenvaihdoksen tai yrityskaupan — kautta.

Luonnonvara-alalla omistajanvaihdos
todennakdinen polku

Osana Entre Intentio -kyselya vastaajaa pyydetdan arvioimaan, kuinka todennakoéista on, etta han paatyy
yrittdjaksi sukupolvenvaihdoksen tai omistajanvaihdoksen kautta valmistumisen jéalkeen tai opintojen aikana.
Vuosina 2021, 2023 ja 2024 on kysytty erikseen, kuinka todennakdista on, ettéd vastaaja paatyy yrittajaksi

ostamalla toimivan yrityksen perheen ulkopuolelta. Kysymyksiin vastataan 7-portaisella asteikolla, jossa
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1=erittain epatodennakoista ja 7=erittain todennakoista.

Koulutusalalla on huomattavan suuri vaikutus todennékoisyyteen paatya yrittdjaksi omistajanvaihdoksen
kautta. Kuten taulukosta 1 ilmenee, erot koulutusalojen vélilla olivat tilastollisesti erittdin merkitsevia kaikkina
tarkasteluvuosina lukuun ottamatta vuotta 2009, jolloin luonnonvara- ja ymparistdalan vastaajia oli liian vahan
tilastollista analyysia varten. Eroja selittddkin vahvasti agrologiopiskelijoiden luonnollinen nakemys, etta
yrittajyyteen paadytaan juuri omistajanvaihdoksen kautta. Sen sijaan kulttuurialalla ja sosiaali- ja terveysalalla
sekd matkailu- ja ravitsemisalalla omistajanvaihdos nahdaan harvemmin todennakéisena polkuna

yrittajyyteen.

Taulukko 1. Todennakoisyys paatya yrittajaksi omistajanvaihdoksen kautta koulutusaloittain

aineistonkeruuvuosina.

Todennédkéisyys paatya yrittdjéksi omistajanvaihdoksen kautta valmistumisen
jalkeen (tai opintojen aikana)

Tutkinto-ohjelman

koulutusala 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2023 | 2024
ka. ka. ka. ka. ka. ka. ka. ka. ka. ka. ka. ka.
Kulttuuriala 2,0 2,1 2,0 2,2 2,2 1,9 2,1 1,8 2,3 2,4 1,0 1,7

Luonnonvara- ja 41| - | 36| 41|41 |42 |42 |50 36| 42| 41| a5
ymparistoala

Matkailu-, ravitsemis- ja

2.2 2,4 2.3 2,6 1,5 3.1 2,0 2,0 2,2 1,8 2,2 2.3
talousala

Sosiaali-, terveys- ja lilkunta-

l 2,1 2,1 2,2 1,8 1,9 | 2,0 1.7 2,0 1,7 2,0 1,6 1,8
ala

Tekniikan ja liilkenteen ala 2.3 2.3 2.3 2.5 2.6 2.6 2.3 2.0 2,0 2.3 2.3 2.1

Yhteiskuntatieteen,

liilketalouden ja hallinnon ala
Sig. [=0,001( 0,673 |<0,001|<0,001 (<0,001 {<0,001<0,001|<0,001|<0,001 (<0,001|<0,001|<0,001

25 | 23 |26 | 25 | 27 124 |22 (18| 24| 2426 |24

Asteikko 1-7, jossa 1=erittéin epdtodennakdistd, 7=erittdin todennkoista

Myds sukupuolella oli merkitystd. Kun verrattiin naisten ja miesten arvioita todennakoisyydesta paatya
yrittdjaksi omistajanvaihdoksen kautta, miesten keskiarvot olivat johdonmukaisesti korkeammat. Erot olivat
kaikkina tarkasteluvuosina vahintaan tilastollisesti lahes merkitsevia (p<0,05) ja vuosina 2011, 2013, 2018 ja
2023 erittain merkitsevia (p<0,001). Tama on tyypillista yrittdjyysaikomuksiin liittyvéalle suomalaiselle

tutkimukselle: miesten intentiot ovat joka suhteessa korkeampia.

Vanhempien roolimalleilla huomattava rooli

Sill&, onko opiskelijalla 1&hipiirissdan yrittajia, oli huomattava vaikutus todennékoisyyteen paétya yrittajaksi
omistajanvaihdoksen kautta. Kuten taulukosta 2 voi havaita, opiskelijoilla, joiden l&hipiirissa ei ole yrittdjia,
keskiarvot jaivat alle kahden, mutta jos lahipiirissa oli yrittajia, keskiarvot olivat selkeasti korkeampia. Erot
ryhmien vélilla olivat tilastollisesti erittéain merkitsevié jokaisena tarkasteluvuotena. Jo aiempi tutkimus onkin
selkedasti osoittanut, ettd roolimalleilla on huomattava vaikutus yrittdjyysaikomuksiin (esim. Cardella ym.,

2020) seka yrityksen perustamisaktiivisuuteen (Joensuu-Salo ym., 2025).
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Taulukko 2. Todennadkoisyys paatya yrittajaksi omistajanvaihdoksen kautta suhteessa lahipiirin yrittdjyyteen.

Todennakdisyys pédtya yrittajaksi
omistajanvaihdoksen kautta valmistumisen
jédlkeen (tai opintojen aikana)
Aineiston Lahipiirissé on Léhipiirissa ei ole _
ey yrittajia yrittaji Sig.
ka. ka.
2008 2,8 1,9 =0,001
2009 2.5 1,8 =0,001
2010 2,7 1,9 =0,001
2011 29 1,8 =0,001
2012 2,8 1,9 =0,001
2013 28 1,9 =0,001
2018 2,6 1,4 =0,001
2018 25 1,6 =0,001
2020 2,4 1,8 =0,001
2021 27 1,9 =0,001
2023 2,7 1,9 =0,001
2024 26 1,8 =0,001

Asteikko 1-7, jossa 1=erittdin epatodennakdista, 7=erittdin todennakiista

Vanhempien tarjoamilla roolimalleilla on erityinen merkitys yrittajyysaikomusten suhteen (esim. Sgrensen,
2007; Joensuu-Salo ym., 2015). Kun katsotaan tarkemmin perheen sisaisia roolimalleja, eli opiskelijoiden
isan tai aidin tyduraa, ero oli viela entista selvempi (taulukko 3). Jos &idin tai isdn tyéuran paaasiallinen
sisélto oli itsensa tyollistdminen, todennakoisyys paatya yrittdjaksi omistajanvaihdoksen kautta oli suurempi
kuin jos ty6uran paaasiallinen sisélto oli palkkatyo toisen palveluksessa. Ero on tilastollisesti erittdin
merkitseva kaikkina tiedonkeruuvuosina.

Huomionarvoista on myds, etté jokaisena vuotena keskiarvot olivat korkeampia opiskelijoilla, joiden &iti oli
toiminut yrittdjand, verrattuna opiskelijoihin, joiden is& oli toiminut yrittdjand. Tassa perinteinen yhteys
sukupuolen ja yrittajyyden valilla kaantyy paalaelleen, silla nimenomaan aidin roolimalli lisda todennakdisyytta

paatya yrittdjaksi omistajanvaihdoksen kautta.

Taulukko 3. Todennakoisyys paatya yrittajaksi omistajanvaihdoksen kautta suhteessa vanhempien
tarjoamaan roolimalliin.
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Todennikoisyys padtya yrittajaksi
omistajanvaihdoksen kautta valmistumisen jalkeen
Aineiston |Vanhempien roolimalli R :
) (tai opintojen aikana)
keruu |Tyowuran paaasiallinen sisalto . -
Aiti Isa
ka. Sig. ka. Sig.

2008 Palkkatyo toisen palveluksessa 2.3 <0.001 2,0 0,001
Itsensa tyollistaminen 3.4 33

2009 Palkkatyo toisen palveluksessa 2.1 0,001 2,0 0,001
ltsensa tyollistaminen 2.7 2.7

2010 Palkkatyo toisen palveluksessa 2.3 <0.001 1,8 0,001
Itsensa tyollistaminen 39 3.1

2011 Palkkatyo toisen palveluksessa 2.2 0,001 1,9 0,001
ltsensa tyollistaminen 3.8 3.6

2012 Palkkatyo toisen palveluksessa 2.3 <0.001 2,0 0,001
Itsensa tyollistaminen 3,6 33

2013 Palkkatyo toisen palveluksessa 23 0,001 2.1 0,001
ltsensa tyollistaminen 3.6 3,4

2018 Palkkatyo toisen palveluksessa 2,0 <0.001 1,6 0,001
Itsensa tyollistaminen 3.1 33

2019 Palkkatyo toisen palveluksessa 2.1 0,001 1,7 0,001
ltsensa tyollistaminen 3.1 o

2020 Palkkatyo toisen palveluksessa 2,1 0.014 1,8 0,001
Itsensa tyollistaminen 2,7 29

2021 Palkkatyo toisen palveluksessa 2.2 0,001 2,0 0,001
ltsensa tyollistaminen 3.0 3,2

2023 Palkkatyo toisen palveluksessa 2,1 <0.001 1,8 0,001
Itsensa tyollistaminen 3.4 3.2

2024 Palkkatyo toisen palveluksessa 2,0 0,001 1.8 0,001
ltsensa tyollistaminen 3,4 o

Asteikke 1-7, jossa 1=erittdin epdtodenndkdista, 7=erittdin todennakdista

Omistajanvaihdoksen kautta yrittajaksi tulemiseen siséltyy seka sukupolvenvaihdos etta yrittajaksi yritysoston
kautta ryhtyminen, joten roolimallin vaikutus saattaa sekoittua perheyrityksen
sukupolvenvaihdosmahdollisuuksien vaikutuksiin: luonnollisesti isan tai aidin yrittajyys lisdd huomattavasti
mahdollisuuksia paatya yrittdjaksi sukupolvenvaihdoksen kautta. Siksi tarkasteltiin erikseen viela roolimallin
vaikutusta todennékoisyyteen paatya yrittajaksi yritysoston kautta niina vuosina, kun kysymys on sisaltynyt
aineistonkeruuseen. Kiinnostavaa kylla, aidin yrittdjyyden vaikutus oli tilastollisesti merkitseva kaikkina
kolmena vuonna, kun taas isan yrittdjyyden vaikutus oli tilastollisesti merkitseva vain yhtena vuonna (taulukko
4). Kysymys sukupolvenvaihdoksista on ollut mukana kyselyssa vuodesta 2008 alkaen, ja kun tarkastellaan
nimenomaan sukupolvenvaihdoksia, seka aidin etta isan yrittajyys olivat tilastollisesti merkitsevia kaikkina

tiedonkeruuvuosina.

Taulukko 4. Todennadkoisyys paatya yrittajaksi yritysoston kautta suhteessa aidin ja isan tyduran
paaasialliseen sisaltoon.
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Todennikdisyys paatyé yrittdjaksi ostamalla yritys
perheen ulkopuolelta valmistumisen jalkeen (tai
Aineiston |Vanhempien roolimalli SHA :
- o L opintojen aikana)
keruu |Tyowuran paaasiallinen sisalto Aiti Isa
ka. Sig. ka. Sig.
2021 Palkkatyo toisen palveluksessa 2,4 0.002 2,3 <0,001
Itsensa tyollistaminen 2,8 2.7
2023 Palkkatyo toisen palveluksessa 2.0 0,001 2,1 0.195
ltsensa tyollistaminen 2.8 2.3
2024 Palkkatyo toisen palveluksessa 2,0 0,001 2,2 0.071
Itsensa tyollistaminen 2.9 2.4

Asteikko 1-7, jossa 1=erittdin epatodennakdista, 7=erittain todennakdista

Johtopaatoksia

Artikkelissa tarkasteltiin opiskelijoiden nakemyksia siité, miten todennékoisesti he paatyvat yrittajaksi
omistajanvaihdoksen kautta. Paallimmainen havainto aineistosta oli, ettd myds omistajanvaihdos on
potentiaalinen reitti yrittdjyyteen opiskelijoille, joskin ilmeisen valikoituneelle joukolle. Aineisto osoittaa, etta
roolimallien merkitys on keskeinen omistajanvaihdoksen kautta yrittdjaksi ryhtymiselle. Jos l&hipiirissa ei ole
yrittéjia, on darimmaisen epatodennakoista, etta opiskelija arvioi paatyvansa yrittajyyteen tata reittia.
Yritysoston kautta yrittajaksi ryhtyminen ei millaan tasolla edellyta sita, etta [&hipiirissa on yrittdjia, mutta
opiskelija ei valttamatta tule ajatelleeksi tallaista mahdollisuutta, vaikka yrityskauppa voi hyvinkin olla
varmempi tapa ryhtya yrittajaksi kuin yrityksen perustaminen (esim. Xi ym., 2020). Sukupolvenvaihdosten
osalta perheen siséisten roolimallien merkitys on kaksinainen: toisaalta yrittajyys perheessa tarjoaa luontevan
perheyrittdjyyden oppimisympariston, toisaalta usein myés mahdollisuuden jatkaa perheessa jo toimivaa

yritysta.

Kiinnostava oli myds havainto perheen siséisten roolimallien (isén tai aidin yrittdjyyden) painottuneisuudesta
nimenomaan yritysostojen kohdalla. Aiemman tutkimuksen mukaan naiset reagoivat miehia vahvemmin
ulkoisiin vaikutteisiin, kuten esimerkiksi vahvempien tarjoamaan roolimalliin (Engrialgo & lglesias, 2017), joten
on mahdollista, ettd vaikutus syntyy nimenomaan siita, etté naiset arvioivat todennéakdisyyden yrittdjyyteen
yritysoston kautta suuremmaksi silloin, jos heidan aitinsa toimii yrittdjana; talléin ero perustuisi

sukupuolittuneeseen vaikutukseen. Tata mahdollisuutta voidaan jatkotutkimuksissa tarkastella erikseen.

Tama artikkeli on tuotettu Yrittdjyysaikomukset ja niihin vaikuttavat tekijat — tuloksia yrittdjyyspotentiaalin

kasvattamiseen EP:lla -hankkeessa, jota on rahoittanut Toysan Saasttpankkisaatio.
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