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Johdanto

Nuorten siirtyminen esihenkil6iksi ja yrittdjiksi ei ole vain yksilén motivaatiosta kiinni, vaan siitd, millaisia

ensikokemuksia, roolimalleja, tukea ja osaamista he saavat kodin, opintojen ja tydelaman yhteispanoksella.

Suomessa perati 76 % nuorista ylakouluikaisista tai toisen asteen oppilaista uskoo ldytavansa tydelamasta
itselleen sopivan paikan (Nuorten NYT, 2025, Nuorten ndkemyksia tytelamasta ja tulevaisuudesta -kaavio).
Raportin mukaan nuorten usko tulevaan tydeldmaan ja omiin valmiuksiin on vahvistunut. Kodin tausta
vaikuttaa nuoren kasitykseen mahdollisista urapoluista (mt.). Nuorille on syyta tarjota mahdollisuuksia oman

uran rakentamiseen ja todenmukainen kasitys tyoelamasta.

Suomessa alle kolmasosa yrittdjisté on naisia, ja osuus on kasvanut vain hitaasti (Yrittajanaiset, 2025).
Naisjohtajien vahaista maaraa voidaan selittaa eri tekijoilla, kuten sukupuolinormeilla, asenteilla ja
stereotypioilla (Lamsa ym., 2014, s. 332). Siihen vaikuttavat myods naisten tekemat ura- ja koulutusvalinnat

seka tybelaman kaytannot ja rakenteet, jotka usein suosivat miesvaltaista kulttuuria.

Yrittdjyys ja johtajuus nayttaytyvat nuorille naisille seka mahdollisuuksina etta epavarmuutta herattavina
vaihtoehtoina. Niihin liitetdan itsensa toteuttamisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksia, mutta myds paineita ja

epailyksia omasta riittévyydesta.
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Aiheen ja tarkastelun rajaus: nuorten naisten
kasitykset yrittajyydesta ja johtajuudesta

Tassa artikkelissa tarkastellaan yrittajyytta ja johtajuutta nuorten naisten kasitysten ja odotusten
nakokulmasta. Huomio kohdistuu siihen, millaisina yrittajyys ja johtajuus nayttaytyvat mahdollisina

urapolkuina seka millaisia toiveita, epailyksia ja odotuksia nuoret naiset liittdvat tydelamaan.

Artikkeli pohjautuu Hautaluoman ja Lepistdn opinnaytetydhén Rajattomat
mahdollisuudet vai rakenteelliset esteet?: Kyselytutkimus 18-29-vuotiaiden naisten
ndkemyksista naisyrittédjyydesté ja -johtajuudesta. Opinnaytetyon kyselyyn vastasi 98
nuorta aikuista naista, joista yli 60% oli opiskellut korkeakoulututkinnon. Suurin osa
vastaajista (63%) ilmoitti kotikunnakseen Seingjoen tai Vaasan.

Tarkastelu keskittyy siihen, miten nuoret naiset nakevat tydelaman ja oman paikkansa siina. Erityisesti
huomioidaan, miten kokemukset, ymparistd, esikuvat ja yhteiskunnalliset mielikuvat muovaavat kasityksia
yrittdjyydesta ja johtajuudesta. Nakokulma painottuu yksilon kokemusmaailmaan ja tuo esiin nuorten naisten

aanen seka sen, millaisena tydelama heidan silmissdan nayttaytyy.

Keskeiset havainnot: yrittajyys koetaan
mahdollisuutena ja riskina

Opinnaytetyon (Lepistd & Hautaluoma 2026) kyselyaineiston perusteella nuorten naisten kasityksissa
yrittajyys nayttaytyy ennen kaikkea mahdollisuutena toteuttaa itsedan ja rakentaa omannakdinen ura. Moni

vastaajista liitti yrittajyyteen vapautta, vaikutusmahdollisuuksia ja merkityksellisyytta.

Samalla naisyrittajyyteen liittyy epavarmuutta: taloudellinen vastuu, riskit ja epaonnistumisen pelko voivat
hidastaa yrittajaksi ryhtymista. Yrittajyys nayttaytyykin samanaikaisesti houkuttelevana ja haastavana
vaihtoehtona. MyoOnteisena havaintona voidaan pitaa sita, etta naisyrittajat kokevat tydnsa usein mielekkaaksi
ja merkitykselliseksi (Yrittdjanaiset, 2025).

Johtajuus, ennakkoluulot ja todistamisen
taakka

Johtajuus herattda nuorissa naisissa seka kiinnostusta etta epailyksia. Opinnaytetydn kyselyyn vastanneet

uskovat naisten osaamiseen johtajina, mutta liittavat johtotehtaviin myos epatasa-arvoa ja ennakkoluuloja.

Opinnaytetyon kyselyaineistosta nousi vahvasti esiin my6s niin sanottu todistamisen taakka: oma osaaminen
taytyy todistaa toistuvasti tullakseen otetuksi vakavasti. Avoimissa vastauksissa korostuivat nuorten naisten
kokemukset ennakkoluuloista, vahattelysta ja auktoriteetin kyseenalaistamisesta, mika viittaa siihen, etta

sukupuoleen liittyvat asenteet vaikuttavat edelleen johtajuuden arviointiin.
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Kuvio 1. Naiset kohtaavat enemman ennakkoluuloja johtajina kuin miehet vastaajien mukaan (N=98) (Lepistt
& Hautaluoma 2026, s. 36-37).

Opinnaytetyon kyselyssa kohderyhmadlle esitettiin vaittdma "Naiset kohtaavat enemman ennakkoluuloja
johtajina kuin miehet” (Kuvio 1). Selvasti suurin osa vastaajista (93,9%) oli téysin tai jokseenkin samaa mielta
tasta vaittamasta. Tasta voidaan paatelld, ettéd valtaosa vastaajista koki naisten kohtaavan miehia enemman

ennakkoluuloja johtajina.

Millainen on hyva johtaja?

Suomessa naiset ovat keskimaarin miehié kouluttautuneempia, mutta heidan etenemisenséa johtotehtéviin on
hitaampaa (Kangas & Lamsa, 2014, s. 30). Yksi keskeinen selittdva tekija on sukupuolistereotypiat, jotka
vaikuttavat siihen, millaisia ominaisuuksia pidetaan hyvan johtajan piirteiné ja kenet nahdaan luontevana
johtajana (Kangas & Lamsé&, 2014, s. 31, 35-36).

Johtajuus liitetd&n edelleen tiettyihin piirteisiin, kuten usein rationaalisuuteen, maaratietoisuuteen ja
kilpailullisuuteen, joita on perinteisesti pidetty maskuliinisina. Sen sijaan naisille tyypillisesti liitettyja
ominaisuuksia, kuten empatiaa ja vuorovaikutustaitoja, ei aina arvosteta samalla tavalla, vaikka ne ovat
keskeisia nykypaivan johtamisessa.

Mité on ty6eldmaan johtamisuralle pyrkivilla edessaan? Millaista on johtamistyd nyt? Esihenkiloltéa vaaditaan
ennen kaikkea hyvaa kokonaisuuksien hallintaa, priorisointikykyd, tiedolla johtamista ja tietotulvan hallintaa,
paatdoksentekoa ja vastuunottoa arjessa, ihmisten johtamisen perustaitoja, yhteistyota ja kykya kestaa

jatkuvaa muutosta ja kuormitusta (Elo 2025).
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Pohdinta

On tarkeda huomioida, ettei nuoria naisia voida tarkastella yhtendisena ryhmana, silla yksilolliset tekijat, kuten
elamantilanne, arvot ja tybelamakokemus, muovaavat kasityksia ja odotuksia tytelamasta.

Kyselytutkimuksen tulokset herattavat myos jatkokysymyksia. Esimerkiksi eri ikédryhmien, kuten 18-20-
vuotiaiden ja 27-29-vuotiaiden, vertailu voisi tuoda esiin, miten tydelamakokemuksen karttuminen vaikuttaa
kasityksiin sukupuolittuneista rakenteista ja uramahdollisuuksista. Liséksi laadullinen tutkimus voisi syventaa

ymmarrystéa ennakkoluulojen kokemuksista, itseluottamuksesta ja uravalintojen taustatekijoista.

Jatkossa olisi hyodyllista tarkastella myds nuoria naisia, jotka ovat jo toimineet yrittdjiné tai edenneet
johtotehtaviin. Nain saataisiin konkreettisempaa tietoa kohdatuista haasteista ja mahdollisuuksista. Laajempi,

valtakunnallinen aineisto, joka ei painotu korkeakouluymparist6on, lisisi tulosten yleistettavyytta.

Nuorten naisten kasitykset yrittdjyydesta ja johtajuudesta ovat samanaikaisesti myonteisia ja kriittisia.
Keskeinen havainto on, etta haasteet eivat liity niinkdan naisten osaamiseen tai kyvykkyyteen, vaan
tydelaman rakenteisiin ja asenteisiin. Nuoret naiset tunnistavat omat vahvuutensa, mutta kokevat silti tarvetta

todistaa osaamistaan ja oikeutustaan toimia johtajina tai yrittajina.

Tulevaisuuden kannalta olennaista on, miten ndma esteet tunnistetaan ja miten niita lahdetdan purkamaan.
Kansainvalisessa vertailussa Suomessa on lainsdadanndllisessa ja mahdollisuuksien tasa-arvossa korkealla
tasolla, mutta rakenteet ja odotukset ohjaavat myds nuorten valintoja. Kun tyéelama ja yhteiskunta kehittyy
kohti yhdenvertaisempia kaytantoja ja rakenteita, myds yha useampi nuori nainen voi nahda yrittdjyyden ja
johtajuuden realistisina ja saavutettavina uravaihtoehtoina.
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