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Global Entrepreneurship Monitor Suomi 2025/2026 -tutkimuksen (Bjork ym., 2026) tulokset piirtéavat
suomalaisesta yrittajyydesta hieman ristiriitaisen kuvan. Aiemmissa sarjan artikkeleissa olemme osoittaneet,
ettd Suomessa puitteet yrittajyydelle ovat vahvat, mutta tastd huolimatta yrittajyysaikomukset ja
yrittajyysaktiivisuus ovat kansainvalisesti verraten matalia ja yrittdjyyden kulttuurinen houkuttelevuus jaa
heikoksi. Samalla suomalaiset kokevat yrittdjyyteen liittyvan paljon epdonnistumisen pelkoa.

Yksi havainto kuitenkin erottuu selvasti muista — ja antaa myos aihetta optimismiin. Nuorten asenteet
yrittdjyyteen ovat selvasti muuta vaestoa myonteisempia. Tama on tarkea signaali Suomen tulevaisuuden

kannalta. Jos yrittdjyysasenteet muuttuvat, myos yrittajyysdynamiikka voi pitkalla aikavalilla muuttua.

GEM-aineiston perusteella nuoremmat ik&ryhmét tunnistavat yrittdajyysmahdollisuuksia muita ikaryhmia
useammin ja suhtautuvat yrittdjyyteen keskimaéarin myénteisemmin. Nuorissa néakyy enemman kiinnostusta
yrittajyytta kohtaan, enemman uskoa omiin mahdollisuuksiin sek& enemman valmiutta pohtia yrittajyytta
vaihtoehtona palkkaty6lle. Tama erottaa nuoret selvasti vanhemmista ikaluokista, joissa yrittajyys nayttaytyy

useammin riskialttiina ja epavarmana uravalintana.

Havainto on kiinnostava erityisesti siksi, ettd Suomen yleinen yrittajyysilmapiiri on GEM-tulosten perusteella
varovainen. Vain 30 prosenttia suomalaisista aikuisista kokee uuden yrityksen perustamisen olevan yleisesti
arvostettu ja toivottava uravalinta, mik& oli matalin osuus kaikista korkean tulotason GEM-maista. Nuoret
suhtautuvat yrittajyyteen kuitenkin selvasti muuta vaestéa myonteisemmin: 18—24-vuotiaista noin 60
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prosenttia arvioi yrittajyyden olevan toivottava uravalinta, kun osuus vanhemmissa ikaryhmissa jai selvasti

matalammaksi.

Nuorten kasitys tyosta voi olla muuttumassa

Nuorten yrittdjyysmyonteisyytta ei voi selittaa vain yksittaisilla yrittajyyskampanjoilla tai koulutuksella.

Taustalla voi nékya myos laajempi muutos siina, miten tyéelamaa, toimeentuloa ja omaa uraa ajatellaan.

Aiemmissa suomalaisissa tutkimuksissa on havaittu, ettd nuorten suhtautuminen yrittajyyteen on monin
paikoin aiempaa myonteisempaa ja etta yrittajyys ndhdaan yha useammin yhtena mahdollisena
uravaihtoehtona muiden joukossa. Hintikan ym. (2022) tutkimuksessa suomalaisnuorten yrittdjyysasenteet
nayttaytyivét jopa aiempia arvioita positiivisempina, ja tutkimuksen mukaan nuoret kuvasivat yrittajyyttéa
aiempaa laheisemmaksi ja realistisemmaksi vaihtoehdoksi.

Monille nuorille yrittdjyys ei valttamatta nayttaydy enda vain perinteisena yrityksen omistamisena tai
elinikdisena riskihankkeena. Se voi tarkoittaa my6s mahdollisuutta vaikuttaa omaan ty6éhoén, hyédyntdd omaa
osaamista joustavasti tai rakentaa tyouraa useista erilaisista toimeentulon léhteista. Tydelaman muutokset,
digitaalinen toimintaympéristo ja uudenlaiset tyon tekemisen muodot ovat voineet madaltaa kynnystéa

yrittdjamaiseen toimintaan.

Samalla yrittdjyyden ja palkkatyon valinen raja on monin tavoin hamartynyt. Osa-aikainen yrittajyys,
kevytyrittajyys, alustojen kautta tehtava tyo ja oman osaamisen tuotteistaminen pienessa mittakaavassa
voivat tehda yrittdjyydesta nuorille aiempaa tutumman ja saavutettavamman vaihtoehdon. Tasta
nakokulmasta yrittajyys ei ehka nayttaydy nuorille yhta jyrkkana vastakohtana palkkatyélle kuin aiemmille

sukupolville.

MyOnteiset asenteet eivat viela riita

Vaikka nuorten yrittdjyysasenteet ovat muuta vaestdd myonteisempid, tdma ei automaattisesti tarkoita
korkeaa yrittdjyysaktiivisuutta. Suomessa koko vaeston yrittdjyysaikomukset ja varhaisen vaiheen
yrittajyysaktiivisuus ovat edelleen matalia myds kansainvalisesti vertaillen. Siksi keskeinen kysymys onkin,

miten nuorten myoénteiset asenteet saadaan muuttumaan kaytannan yrittajyystoiminnaksi.

Pelkka kiinnostus yrittajyytta kohtaan ei riitd, jos yrittdjyyden polku nayttaytyy liian monimutkaisena,
riskialttiina tai vaikeasti saavutettavana. Nuoret tarvitsevat konkreettisia kokemuksia yrittajyydesta,

mahdollisuuksia kokeilla omia ideoitaan sekd ymparisttja, joissa yrittajyytta voi harjoitella turvallisesti.

Erityisen tarkeda on vahvistaa kokemusta omasta pystyvyydestd. GEM-tutkimuksessa vain noin kolmannes
suomalaisista aikuisista koki omaavansa yrityksen perustamiseen tarvittavat tiedot ja taidot. Jos nuori ei usko

osaamiseensa, yrittdjyysaie jaa helposti ajatuksen tasolle.



Yrittajyyskasvatuksen merkitys korostuu

Nuorten yrittajyysmyonteisyys tekee yrittajyyskasvatuksesta entista tarkedmpaa. Kyse ei ole vain siita,
opetetaanko yrityksen perustamisen teknisia vaiheita. Viela tarkeampaa on rakentaa ymmarrysta siita, etta
yrittajyys voi olla realistinen ja saavutettava vaihtoehto erilaisille ihmisille ja eri aloille. Yrittdjyyskasvatusta
tarvitaan kaikilla kouluasteilla, ei pelkastaan korkeakoulussa. Parhaimmillaan yrittdjyyskasvatus lisaa
aloitteellisuutta, ongelmanratkaisukykya, yhteistyotaitoja ja uskoa omaan osaamiseen — riippumatta siita,
ryhtyykd henkilo lopulta yrittéjaksi vai ei.

Nuoret tarvitsevat myds nakyviin monipuolisempia yrittdjyyden malleja. Kaikkien yrittdjien ei tarvitse rakentaa
nopeasti kasvavaa teknologiayritysta. Yrittdjyys voi olla asiantuntijaty6td, luovaa ty6ta, osa-aikaista
yrittajyytta, paikallista palveluliiketoimintaa tai uudenlaisten ratkaisujen kehittamistéa yhteiskunnan tarpeisiin.
Yrittgjaksi voi ryhtya myds jo toimivan yrityksen ostamalla. Jos yrittdjyyden malli on liian kapea, myo6s

yrittdjyyteen samaistuvien joukko jaa helposti pieneksi.

Nuoret voivat olla yrittajyyskulttuurin
murroksen kaynnistajia

Suomen yrittdjyyshaaste ei talla hetkella ole ensisijaisesti infrastruktuurin tai yrityspalvelujen puute. GEM-
tulosten perusteella ongelma liittyy enemman yrittajyyden kulttuuriseen houkuttelevuuteen ja siihen, kuinka
moni ndkee yrittdjyyden realistisena mahdollisuutena. Siksi nuorten muuta vaestéa myonteisempi
suhtautuminen yrittéjyyteen on merkittava havainto. Se voi olla ensimméainen merkki hitaasta kulttuurisesta

muutoksesta.

Jos nuorten yrittdjyysinnostusta onnistutaan tukemaan oikeilla tavoilla, silla voi olla pitkalla aikavalilla suuri
merkitys Suomen uudistumiskyvylle, uusien yritysten syntymiselle ja alueiden elinvoimalle.

Tama artikkeli kuuluu Global Entrepreneurship Monitor Suomi 2025/2026 -tutkimusta kasittelevaan
artikkelisarjaan. GEM-tutkimusta toteuttavat Suomessa Oulun yliopiston Kerttu Saalasti Instituutti ja Seindjoen
ammattikorkeakoulu osana kansainvalistéd Global Entrepreneurship Monitor -tutkimuskonsortiota. Suomen
tutkimusta ovat rahoittaneet Suomen Yrittajat, Keskitien saatio, Saastdpankki Optia ja Toysan

Saastdpankkisaatio.
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