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No miten meni? Yrittajat
yrityskaupoilla
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Milta tuntuisi ostaa yritys? Tai kasvattaa omaa yritysta yrityskaupalla? Tai myyda oma pois?

Myds tata tutkittiin vuoden 2024 omistajanvaihdosbarometrissa. Kaikista vastaajista 37 %:lla oli aiempaa
kokemusta yrityksen tai liiketoiminnan ostamisesta ja 23 % puolestaan oli kokemusta yrityksen tai
liketoiminnan myynnista (Kuvio 1). Edellisessa barometrissa vuonna 2021 kokemusta oli hieman

harvemmalla (34 % ja 22 %), mutta erot eivat ole tilastollisesti merkitsevia.
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Kuvio 1. Aiempi kokemus yritys- tai liiketoimintakaupoista. (Ladhde: OV-barometrin aineisto, 2024).

Kokemusta yrityskaupoista useammin
miehilla

Kokemus yrityskaupoista ei jakaudu tasaisesti. Miehilla (40 %) oli naisia (31 %) useammin kokemusta
yritysostoista. Samaten naisilla oli miehida harvemmin kokemusta yrityksen tai liiketoiminnan myynnista (13 %
vs. 27 %).

Myds vastaajan yrityksen toimialalla oli merkitystéa. Eniten kokemusta yritysostoista oli teollisuusyrityksilla (45
%) ja vahiten puolestaan rakentamisen alan yrityksilla (24 %). Asiantuntijapalvelujen alalla 35 %, muiden
palvelujen alalla 39 % ja kaupan alalla 36 % omasi kokemusta yritysostoista. Myyntikokemusta oli puolestaan
toimialoista eniten asiantuntijapalveluita (28 %) tai teollisuutta (27 %) edustavilla vastaajilla ja vahiten

rakentamisen (13 %) alaa edustavilla vastaajilla.

Yrityksen koolla oli suoraan yhteys aiempaan kokemukseen yritysostoista. Yli 20 henkeéa tyollistavista 63
%:lla ja 11-20 henkea tydllistavista 37 %:lla oli kokemusta yrityksen tai liiketoiminnan ostosta, kun taas yhden
hengen yrityksista vain 24 %:lla ja 2—4 henkea ty6llistavista 31 %:lla oli vastaavaa kokemusta. Toisin sanoen,
mitd suurempi yritys, sité todennékdisemmin yrittajalla oli kokemusta yrityksen tai likketoiminnan ostosta.
Myds yrityksen tai liilketoiminnan myynnin osalta kokemusta oli useammin suuremmilla yrityksill&, joskin
yhden hengen yrityksissa kokemusta myynnisté oli hieman useammin (20 %) kuin 2—4 henkea tyollistavissa
yrityksissa (18 %). Eniten kokemusta oli kuitenkin yli 20 henkeé tydllistavilla yrityksilla (37 %). Seka osto- etta
myyntikokemuksen osalta kokoluokkien véliset erot olivat tilastollisesti erittdin merkitsevia.

Lisaksi havaittiin, ettéd kaupunkialueiden yrityksilla (24 %) oli useammin myyntikokemusta kuin

maaseutualueiden yrityksilla (19 %). Vastaavaa eroa ostokokemuksessa ei ilmennyt.

Kokemukset yritysostoista hyvia

Omistajanvaihdosbarometrissa tutkittiin myds yrittdjien kokemuksia yrityskaupoista, seka ostoista etta
myynneista: yrityskaupan tehneita pyydettiin subjektiivisesti arvioimaan viimeisimman toteutetun oston tai

myynnin onnistumista.

Vuoden 2024 barometrissa yritysoston toteuttaneista 78 % piti viimeisinta toteutettua yritysostoa erittain
onnistuneena tai onnistuneena (Kuvio 2). Vastaajista 12 % piti viimeisinta yritysostoa erittain
epaonnistuneena tai epaonnistuneena, ja 10 % ei osannut sanoa. Kolme vuotta aikaisemmin toteutetussa
barometrissa viela hieman useampi oli tyytyvainen (80 %), mutta ero edelliseen tutkimukseen ei ole
tilastollisesti merkitseva.
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Kuvio 2. Tyytyvaisyys viimeisimpaan yritysostoon. (Laéhde: OV-barometrin aineisto, 2021, 2024).

Myds myyjat tyytyvaisia kauppoihin

Yrityksen tai liiketoimintaa myynneista kokemusta oli 329 vastaajalla. 76 % piti viimeisinta toteutettua myyntia
erittéin onnistuneena tai onnistuneena (Kuvio 3). Edellisessa barometrissa vuonna 2021 vastaava luku oli 78

%. Erot vuoden 2021 barometriin eivat ole tilastollisesti merkitsevia.

Kokonaisuutena ottaen pk-yrittdjien kokemukset myos yrityksen tai liiketoiminnan myynnista ovat hyvin
positiivisia. Vain 13 % piti viimeisinta toteutunutta myyntia epaonnistuneena tai erittain epaonnistuneena ja 10
% valitsi vaihtoehdon "en osaa sanoa”. (vuonna 2021: 12 %).
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Viimeisimman toteutetun yrityksen myymisen onnistuminen
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Kuvio 3. Tyytyvaisyys viimeisimpaan yrityksen myyntiin. (Lahde: OV-barometrin aineisto, 2021, 2024).

Pk-yritysten yrityskaupat onnistuvat jopa
yllattavan hyvin

Yrittdjien tyytyvaisyys pk-yrityksissa toteutuneisiin yrityskauppoihin on yleensa omistajanvaihdostutkimuksissa
ollut jopa hammastyttavan korkealla tasolla, 75-80 % valilla. Voi siis paatella, etta paasaantoisesti pk-

yritysten yrityskaupat onnistuvat.

Vaikka barometri ei kerro tyytyvaisyyden syita, niitakin voi spekuloida. Tarkein syy luultavasti on se, etta
tarkastelussa ovat vain loppuun asti viedyt yrityskaupat. Laheskaan kaikki alkuun paasseet neuvottelut eivat
johda yrityskauppaan (Matalamaki ym., 2020). On my0s esitetty, etta pk-yritykset ovat suuria yrityksia
ketterampia vetaytymaan prosessista, jos jokin alkaa epailyttaa (Weitzel & McCarthy, 2011), silla

omistajayrittdjille harkinta on omakohtaisempaa kuin suurten yritysten paattajille.

Yrityskentan dynamiikan kannalta tilanne on joka tapauksessa hyva: kun yrityskauppa toteutuu, se

todennakoisesti myds onnistuu.

Omistajanvaihdosbarometrista

Syksylla 2024 viidetta kertaa toteutettuun valtakunnalliseen omistajanvaihdosbarometriin osallistui 1 476
yritysta. Ensimmainen barometri toteutettiin 2012 ja on sen jalkeen toteutettu kolmen vuoden valein.

Barometrin tavoitteena on selvittaa yrittdjien aikomuksia omistajanvaihdoksiin seka yrittajien kokemuksia jo
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toteutetuista omistajanvaihdoksista. Lisdksi tarkastellaan omistajanvaihdosten ja kasvun valista yhteytta.
Barometrin toteutti jalleen Seingjoen ammattikorkeakoulu yhteistydssa Valtakunnallisen

omistajanvaihdosfoorumin kanssa. Barometria ovat rahoittaneet TT-sdati0 sekd Toysan Saastopankkisaatio.
Tama artikkeli on 5. osa tuloksia kuvaavaa verkkolehtiartikkelien sarjaa. Aiemmat artikkelit:

Yrittdjat yrityskaupoilla: myyntikiinnostus kasvanut, ostokiinnostus ennallaanYrittdjaksi ryhtymisen tapa

vaikuttaa siihen, haluaako vrittdjd omien lastensa jatkavan yritystdanYrityksen koko vaikuttaa merkittavasti

yrityksen jatkuvuusnakymaanYritysten jatkuvuusnakymat parantuneetKTT Anmari Viljamaa, KTT Elina

Varamaki, KTT Sanna Joensuu-Salo

Seingjoen ammattikorkeakoulu
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