@SEAMK

verkkolehti

Naisyrittajyyden monet muodot:
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Naisyrittdjat ovat kirjava joukko. Osa tavoittelee kansainvélistd kasvua ja yhteiskunnallista vaikuttamista, kun
taas toisille on tarkeintd ennen kaikkea tasapainoinen ja vakaa arki. Vaikutuksia tulevaisuuskuvien
erilaisuudelle on paljon, mutta yksi merkittava vaikuttava tekija on sukupolvierot. Tydelama ja siihen liittyvét
odotukset ovat muuttuneet merkittavasti viime vuosikymmenin&. Eri sukupolviin kuuluvat naiset ovat
sosiaalistuneet erilaisiin tydelaméan ja sukupuolen odotuksiin, mik& heijastuu my6s tapoihin toimia yrittdjina
(Heath, 2016; Myers & Sadaghiani, 2010).

Naisyrittgjien tulevaisuuden nakymissa yrityksen kasvu nayttaytyy eri tavoin. Liikevaihdon kasvattamisen
lisaksi kasvu kytkeytyy myos tyon laatuun, merkityksellisyyteen, asiakassuhteisiin ja yrittdjan omaan
hyvinvointiin. Kasvua punnitaan suhteessa seka psykologisiin tekijoihin ettd arjen reunaehtoihin, ja paatoksiin

kasvusta vaikuttavat tyomaara, kaytettavissa olevat resurssit ja oma jaksaminen (Bulanova, 2011).

Liséksi naisyrittajien kasvumahdollisuuksiin vaikuttavat rakenteelliset tekijat. Yritykset sijoittuvat usein
toimialoille, joilla kasvupotentiaali on keskimaarin rajallisempaa, ja rahoituksen saatavuus voi olla heikompaa
kuin miesyrittgjilla. Nain kasvu ei ole pelkastaan yksilon valinta tai ambition taso, vaan myods

toimintaymparistén mahdollistama.

Tutkimuksessa tarkasteltiin X- ja Y-sukupolveen kuuluvien naisyrittdjien nékemyksia yritystoimintansa
kehittamisesta seuraavan viiden vuoden aikana. Erityisesti tutkimus keskittyy yrityksen kasvuun ja yrittéjan

ammatilliseen kehittymiseen seka siihen, millaisia sukupolvikohtaisia eroja naissa nédkemyksissa ilmenee.
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Tutkimus perustuu 24 naisyrittdjan haastatteluihin eri toimialoilta.

Y-sukupolvi: kunnianhimoiset ja
tulevaisuuteen suuntaavat visiot

Y-sukupolven yrittdjat kuvaavat tulevaisuutta kunnianhimoisten tavoitteiden kautta. Puheessa toistuvat
haaveet ja visiot, joita ei pyritd rajaamaan tarkasti. Yritystoiminnan kasvu nahdaan mahdollisuutena laajentua
uusille markkinoille, kehittéd& uusia palveluja ja toimia kansainvélisesti. Kasvu ei kuitenkaan ole pelkastaan
taloudellinen tavoite, vaan siihen liitetddn myo6s halu vaikuttaa yhteiskuntaan ja edistaa esimerkiksi tyollisyytta
tai kestavaa kehitysta.

"Me oltas myds kansainvalisida. Me oltais vahan Suomesta paasty jonnekin péin Eurooppaa ja meilla ois
kansainvélisesti vahvoja kontakteja kenen kans tehtéis.” (Kaisa)

Yrittdjyys kytkeytyy vahvasti henkilokohtaiseen kasvuun. Yrityksen kehittdminen ndhdaan osana omaa
ammatillista identiteettia, ja yrittdjaroolin odotetaan muuttuvan ajan myota operatiivisesta tekemisesté kohti
johtamista ja strategista kehittdmista. Samalla tydn ja muun elaman yhteensovittaminen on keskeinen teema.
Kasvun toivotaan pitkalla aikavalilla mahdollistavan joustavampi arki ja enemman aikaa perheelle.

“Mun oma tyénteko varmasti pikkaisen vahentynyt, ettd pystyn panostamaan lasten harrastuksiin enemman.
[...] Sitd kautta olisi perheelle enemmaén aikaa ja varaa matkustaa enemman. Se raha mika tavallaan sen
hetkisessa elamassa on, niin pystyisi kayttda sen siihen, ettéa pystyy nauttimaan. (Aino)

X-sukupolvi: asiantuntijuuteen ja
kokemukseen nojaavat tulevaisuuskuvat

X-sukupolven naisyrittajien nakemykset ovat Y-sukupolven yrittdjiin verrattuna konkreettisempia ja
kaytannonlaheisempia. Myos puhe on suoraviivaisempaa. Tulevaisuutta kuvataan esimerkiksi henkiléston
lisddmisend, uusien toimipisteiden avaamisena tai toiminnan vakauttamisena. Kasvu nahdaan harkittuna ja

vaiheittaisena prosessina.

“(Yrityksen nimi) on kasvanut niin, etta siell& on nyt se alta 10 tyontekijad. Se toimii Vaasassa, Tampereella,
Jyvaskylassa ja paakaupunkiseudulla. Taalla Seinajoella on isoin toimisto. [...] No silld lailla kumminkin, etta

me oltais se tdméan alueen isoin toimija. Kasvua, mutta sillai kivalla lailla.” (Tuuli)

Monille X-sukupolven yrittdjille nykyinen yrityskoko on riittava, ja kasvua tarkastellaan kriittisesti suhteessa
tyomaéaraan ja omaan jaksamiseen. Osalla X-sukupolven yrittajista on toki merkittéavidkin kasvutavoitteita,
mutta Y-sukupolveen verrattuna ei ole nahtavissa laajaa innokkuutta kasvattaa yritystoimintaa. Sen sijaan he
korostavat ammatillista varmuuttaan ja asiantuntijuuttaan, joka on karttunut kokemuksen my6ta. Elaman
tasapaino koetaan usein saavutetuksi, eika sitd haluta vaarantaa hallitsemattomalla kasvulla.



“Taahan on mun ongelma just, kun méa en osaa suuresti unelmoida ollenkaan kun pitéisi. Siis se olisi vaan
mun haave etta taa voisi olla ihan tallaista nain [...] etta taa nyt vaan jatkuisi sillai etta saisin sen
toimeentulon.” (Sinikka)

Sukupolvierot haastavat kasvun
yksinkertaiset tulkinnat

Tutkimus osoittaa, ettd molemmille sukupolville kasvu merkitsee muutakin kuin liikevaihdon lisdantymista.
Yrittdjyys kytkeytyy vahvasti elaméanlaatuun, merkityksellisyyteen ja arjen hallintaan. Erot sukupolvien valilla

littyvat ennen kaikkea siihen, miten kasvu asemoituu osaksi yrittajan elamantilannetta ja arvoja.

Tulokset korostavat, etté naisyrittdjyytta ei voida tarkastella yhtendisend ilmiona. Eri sukupolvien tarpeet,
tavoitteet ja toimintatavat poikkeavat toisistaan. Yrittdjyyden tukipalveluissa ja kehittamistoimissa on tarkeéaa
tunnistaa nama erot ja huomioida seka yksilolliset elaméntilanteet etté laajemmat rakenteelliset tekijat.
Sukupolvingkdkulma tarjoaa valineen ymmartaa paremmin naisyrittdjyyden moninaisuutta ja kehittéda

ratkaisuja, jotka tukevat kestavaa ja merkityksellista yrittajyytta eri elamanvaiheissa.

Artikkeli on tuotettu osana Naiset innovaatio- ja kasvupolulla -hanketta, joka on Euroopan unionin
osarahoittama. Osa artikkelin aineistosta on keratty Toysan saastbpankkisaation tuella osana "Naiset esiin ja
eteenpain” -hanketta.
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