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Vastuullisuusasiat koskevat pk-yrityksia, vaikka laki ei viela siihen velvoittaisikaan. Toimitusketjun kautta tai
rahoitusta hakiessa vastuullisuusasiat ovat tulleet pienemmissékin yrityksissa jo vastaan. Vastaavasti
isommat suomalaisyritykset ovat olleet jo huolissaan siit&, miten niiden alihankintaketjunsa
suomalaisvalmistajat saavat kilpailukykynsa sailytettya. Hinta on harvoin suomalaisvalmistajan kilpailuetu,
mutta vastuullisuus voi olla. Ympéristoon ja yhteiskuntaan liittyvistd huolenaiheista on tulossa keskeisia
taloudellisia ndkdkohtia monille pk-yrityksille.

Kauppakamarin pk-hallitusbarometrin 2023 mukaan reilu puolet yrityksista pitaa vastuullisuusosaamista

erittéin tarkedna tai trkeana. Jo lahes viidennes pk-yrityksista raportoi vastuullisuudesta ja kestavasta
kehityksesta toimitus- tai arvoketjun osapuolelle. Pienemmat yritykset eivat kuulu yritysvastuudirektiivin tai
CSRD-raportointidirektiivin piiriin, mutta ne kuuluvat isojen yritysten arvoketjuihin, joihin nailla direktiiveilla on

vaikutus. Lue lisaa aiheesta taaltd: CSRD ja CSDDD, mitéd ne oikein ovat ja miten ne liittyvéat pk-yrityksiin?

Yrityksiltd odotetaan entistd enemman avoimuutta ja lapindkyvyytta toteuttamiensa
vastuullisuustoimenpiteiden suhteen. Kun vastuullisuusnakoékulmat ilmaistaan l&pinékyvasti ja ne tulevat
osaksi liiketoiminnan arkea, asiakkaat ja muut sidosryhmat, kuten yhteistydkumppanit ja henkildsto,
kiinnittavat vastuullisuusasioihin yhd enemman huomiota myos ilman pakkoa. Osa yrityksista haluaa kehittaa
vastuullisuuttaan my6s arvopohjaansa perustuen tai nakee sen kilpailutekijana.

Vastuullisuuden merkitys nakyy jo vahvasti ymparistdasioissa, mutta myos sosiaalisen vastuun, hyvan
hallinnon ja taloudellisen vastuun nakékulmat korostuvat entistd enemman kaikenkokoisissa yrityksissa. Myo6s
kuluttajien suunnasta tuleva paine lisda pk-yritysten halua huomioida vastuullisuusasiat yha paremmin.
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Vastuullisuuspolku — Kestavan strategian
askelmerkit pk-yritykselle

Vastuullisuus sen laajassa merkityksessa on tullut nopeasti tarkeaksi osaksi liiketoimintaa. Yrityksissa on
selvad osaamisvajetta, mika hidastaa vastuullisuuden kehittdmisen kaynnistamista, vaikka tahtoa siihen
olisikin.

Pk-yritykset ovat kaivanneet selkedd maksutonta strategiatason tydkalua vastuullisuustyonsa tueksi. Nyt
sellainen on julkaistu. Eteldpohjalaisille pk-yrityksille suunnattu ja alueen yritysten kanssa yhdessa kehitetty
Vastuullisuuspolku-tydkalu on oikeastaan kokonainen tytkalupakki. Se auttaa yritysta luomaan suunnitelman

kestavan strategisen liiketoiminnan rakentamiseksi tai jatkokehittamiseksi. Tytkalu auttaa hahmottamaan,
mitd vastuullisuustyd on, ja millaisia vaiheita tyohon liittyy. Tyokalu on rakennettu Seindjoen

ammattikorkeakoulun ja Vaasan yliopiston hankkeessa: Tiekartta pk-yritysten kestdvan strategisen

liketoiminnan rakentamiseksi, joka on Euroopan unionin osarahoittama.

Vastuullisuuspolku-tydkalun avulla yritys rakentaa vastuullisuusstrategiaa ja -raportointia osaksi muuta
strategiaty6td, askel kerrallaan kohti isompaa paamaaraa. Vastuullisuuspolkutydkalu koostuu neljasta
moduulista:

1. Ymmarrys

2. Kaynnistaminen

3. Vastuullisuustyo

4. Raportointi ja viestinta
Vastuullisuuspolun moduulit 1 ja 2 ohjaavat huolelliseen taustatydhon ja olennaisen kiteyttamiseen
sidosryhmia kuunnellen. Aluksi on tarke&a tunnistaa nykytila, ja kun perusta on kunnossa, osataan tavoitteet
ja toteutusvaiheen voimavarat suunnata ja mittaroida oikein.

Viestinta leikkaa lapi koko vastuullisuuspolun. Kaksisuuntaisen viestinnan rakentaminen on keskeista
vastuullisuustydssa. Vaikuttavimmillaan viestinnan rooli on strateginen. Kun viestintd on aktiivisesti mukana

johtotasolla, se voi juurruttaa strategiaa arkeen tehokkaasti ja luoda reitteja vuoropuhelulle.

Mista loytyvat resurssit ja kenella on vastuu?

Pk-yrityksessa vastuullisuusty6 tapahtuu usein muun tydn ohella, mika korostaa suunnitelmallisuuden ja
huolellisen roolituksen merkitysta. Vastuullisuuspolulla olennaisen tunnistaminen on tarkea vaihe. Se auttaa
suuntaamaan teot ja niukat resurssit viisaasti. Kun tunnistetaan, mika on toiminnan kannalta olennaisinta
vastuullisuuden ndkékulmasta, osataan myos arvioida millaista osaamista vastuullisuusasiat yrityksessa
edellyttavat.

Aidosti vastuullisessa yrityksessa johto on vahvasti sitoutunut vastuullisuustyéhén. Johto ja hallitus ovat
keskeisessa roolissa strategisesti vastuullisen liiketoiminnan rakentamisessa — niiden on luotava tarvittavat
edellytykset ja myos itse osallistuttava aktiivisesti. Vastuullisuuden strateginen johtaminen ja seuranta

edellyttavat, ettda myo6s hallituksella on riittdvaa vastuullisuusosaamista. Hallituksen kautta saatava ulkoinen
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vastuullisuusasiantuntijuus voi samalla helpottaa yrityksen vastuullisuusymmarryksen hallintaa ja auttaa
pysymaan ajan tasalla.

Kaytannon tasolla onnistuminen vastuullisuustyossa edellyttaa myds yrityksen eri ihmisten ja yksikoiden
osallistamista, yhteisty6ta ja vuorovaikutusta. Nain tekeminen ei jaa yhden henkilon harteille, vaan sita
voidaan jakaa useammalle kunkin oman osaamisen ja tietdmyksen mukaisesti. Suunnittelulle kannattaa
varata riittavasti aikaa, jotta saadaan luotua hyva perusta sujuvalle vastuullisuustyolle.

Vastuullisuuspolku-tydkalu on suunniteltu avuksi kaikille, jotka tydskentelevat vastuullisuuden parissa — olitpa
sitten hallituksen jasen, yrityksen johtoa tai tyontekija. Se tarjoaa tuhdin tietopaketin sek& useita kaytannon
tyokaluja vastuullisuustyon eri vaiheisiin. Olitpa sitten vastuullisuustyon alussa, tai kokeneempi konkari,

tyokalun avulla paaset omaksumaan uusia asioita ja syventamaan vastuullisuustaitojasi.
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Kirjoittajat tyoskentelevat projektipaallikkina ja asiantuntijoina mm. pk-yritysten vastuullisuutta ja kestavaa
liketoimintaa edistavissa hankkeissa.
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