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PINKO Pienet osaamiskokonaisuudet tydelaman tukena -hanke on 11 ammattikorkeakoulun yhteinen
Euroopan unionin osarahoittama kehittdmishanke, jossa tuetaan pienten osaamiskokonaisuuksien
toteuttamista ammattikorkeakouluissa. Pienet osaamiskokonaisuudet (Micro-Credentials) perustuvat EU:n
koulutuspoliittiseen paatokseen lahtea kehittamaan jasenmaissa 1-60 opintopisteen laajuisia kokonaisuuksia,
joilla tuetaan osaamisen kehittamista, osaamistason nostoa ja mahdollistetaan nopeampia siirtymia
tydelaman muutostilanteissa. Euroopan neuvoston suosituksessa (2022/C 243/02) méaaritellaan pieni
osaamiskokonaisuus ja sen vahimmaisvaatimukset, joita mukaillen opetus- ja kulttuuriministerié on julkaissut
kansallisen pienten osaamiskokonaisuuksien viitekehysluonnoksen (2024).

Hankkeessa toteutettiin hanketoimijoiden benchmarkkauskierros, joka toi esiin ammattikorkeakouluissa
vaihtelevia jatkuvan oppimisen kaytantdja ja haasteita pienten osaamiskokonaisuuksien kehittamisessa
opintoasiainhallinnon ja laadunhallinnan nékdkulmasta. Bechmarkkauskierrokselle osallistuivat hankkeessa
mukana olevat 11 ammattikorkeakoulua (JAMK, Lapin AMK, SEAMK, KAMK, Humak, OAMK, Karelia, VAMK,
DIAK, Savonia ja Centria). Liséksi hankkeen ulkopuolisena korkeakouluna benchmarkattiin XAMK, jolla on

merkittava jatkuvan oppimisen tarjonta ja he ovat mukana kansainvélisessé allianssissa. Kierroksen
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yhteydessa haastateltiin myds muutamia SEAMKin kanssa yhteistydssa olevia tyéeldmén edustajia.
Benchmarkkaukset toteutettiin noin tunnin mittaisilla TEAMS-haastatteluilla, joihin osallistui 2-7 henkil6a
organisaatioiden eri toiminnoista. Alla esitetyt ajatukset perustuvat naihin vapaamuotoisiin keskusteluihin.

Yksittdisen ammattikorkeakoulun tai tydelaméan edustajan vastaukset eivat ole tunnistettavissa alta.

Jatkuvan oppimisen nykykaytantojen
yhtalaisyyksia ja eroja
ammattikorkeakouluissa

Opetus- ja kulttuuriministerio julkaisi loppuvuodesta 2022 kansallisen jatkuvan oppimisen strategian 2030,
joka esitteli 3+1 -mallin tukemaan asiantuntijana kehittymisen ja patevoitymisen polkuja, lisadamaan jatkuvan
oppimisen saavutettavuutta ja tukemaan tydyhteisdjen kehittymista yhdistamalla myos TKI-ty6ta jatkuvan
oppimisen toteutuksiin. Liséksi strategiassa tuotiin esiin digitaalisen palveluymparistén kehittdmista. Pienet
osaamiskokonaisuudet tukevat erityisesti asiantuntijana kehittymisen ja patevoitymisen polkujen luomista,
joilla voidaan vahvistaa yksilon tydmarkkina-asemaa erilaisissa muutostilanteissa ja muutostarpeiden
esiintyessa. Pienet osaamiskokonaisuudet ndhdéén lisana tamanhetkiseen tarjontaan, joka koostuu mm.
yhteistydopinnoista toiselle asteelle ja korkea-asteelle, tutkintokoulutukseen pohjautuvaa avoimen AMK:n
opinnoista ja polkuopinnoista, avoimen AMK:n opintokokonaisuuksista, erikoistumiskoulutuksista ja
taydennyskoulutuksesta. Kaikilla ammattikorkeakouluilla oli toisen asteen ja korkea-asteen yhteistyéopintoja,
seka avoimen AMK:n ja taydennyskoulutuksen tarjontaa, mutta kokonaisméaarat vaihtelivat merkittavasti
ammattikorkeakoulujen valilla. Kukaan ammattikorkeakoulujen edustajista ei mieltanyt tarjoavansa talla
hetkella pienida osaamiskokonaisuuksia, vaikka tarjonta vastaa ainakin osittain pienten
osaamiskokonaisuuksien maarittelyd. Tastd huomataan pienten osaamiskokonaisuuksien méaarittelyn ja
yhteisen ymmarryksen haasteet. Korkeakoulujen valilla on vaihtelua siin&, miten jatkuva oppiminen ja siihen
littyva opetus seka hallinto on organisoitu. Jatkuva oppiminen voi kuulua esimerkiksi korkeakoulun
maksulliseen liiketoimintaan, opetuksen alaisuuteen tai toimia omana toimintayksikkonaan. Useammassa
ammattikorkeakoulussa yksikkdrajat ylittavaa yhteistyota on kehitetty siten, etté jatkuvan oppimisen tiimiin voi
kuulua paatoimista hallinnon, TKI:n ja opetuksen henkildstéa. Tama on edistanyt kyseisissa
ammattikorkeakouluissa jatkuvan oppimisen ja TKI:n yhteistydn tiivistymista ja jatkuvan oppimisen prosessien
jalkautumista jo hankkeiden suunnittelu- ja paattymisvaiheisiin. Tiivis yhteisty0 jatkuvan oppimisen eri
toimijoiden kesken helpottaa mm. tiedon kulkua, koulutustuotteiden suunnittelua, laadunvarmistusta ja
hankkeista saatavien sisaltdjen hyddyntamista hankkeen paattymisen jalkeen. Keinoina voidaan kayttaa
esimerkiksi yhteisia tapaamisia ja hankkeiden tulosten levittamistd myos jatkuvan oppimisen

avainhenkildille. Jatkuvan oppimisen ohjauksen resurssointi vaihteli my6s suuresti ammattikorkeakouluittain.
Ohjauspalveluita tarjosivat mm. jatkuvan oppimisen suunnittelijat tai -koordinaattorit, tutkinto-ohjelmien opinto-
ohjaajat tai erillinen jatkuvan oppimisen opinto-ohjaaja. Kaikki tunnistivat kuitenkin pienten
osaamiskokonaisuuksien lisddvan tarvetta ohjauspalveluille. Keskustelussa nousi esiin ajatuksia myds
esimerkiksi useamman ammattikorkeakoulun yhteisisté jatkuvan oppimisen ohjauspalveluista

tulevaisuudessa. Jatkuva oppiminen nékyi myds useamman korkeakoulun strategian ja opetussuunnitelmien



paivittamistydssa, jossa haluttiin korostaa mm. tutkintokoulutuksen modulaarisuutta ja ennakointivalmiuksia.
Strategiaty6hon liittyen Digivisio-hankkeen myoéta kehitetyt pedagogiset laatukriteerit olivat keskeisia
laadunvarmistuksen elementteja eta- ja verkko-opinnoissa. Myds ennakointitiedon keraaminen ja
hyoddyntaminen mietitytti [ahes jokaista ammattikorkeakoulua. Yleisesti jatkuvan oppimisen kehittdminen ja
sen tarkeys korostui jokaisessa haastattelussa. Opetussuunnitelmauudistusten yhteydessa oli hyddynnetty
tybelamaedustajia ja julkisen seka kolmannen sektorin toimijoita kokoamalla heita pienryhmiin
keskustelemaan tulevaisuuden osaamistarpeista. Kaikilla ammattikorkeakouluilla oli omia laatu- ja
auditointikaytanteita, jotka vaihtelivat toimijoiden valilla. Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (KARVI)
vastaa korkeakoulukentan ulkoisten auditointien toteuttamisesta. Moni ammattikorkeakoulu olikin nostanut
KARVI:n edelliseen auditointiin jatkuvan oppimisen korkeakoulun valitsemaksi arviointialueeksi. Osa
ammattikorkeakouluista toteutti systemaattisemmin my6s ulkoisten auditointikierrosten valilla siséisia
auditointimenettelyja. Sisaisissa auditoinneissa ei kuitenkaan ole huomioitu jatkuvaa oppimista itsendisena
osa-alueena, vaan sen laadun arviointi sisaltyi tutkintokoulutuksien arviointiprosesseihin. Laadunhallintaan
kaytettiin usein jatkuvan kehittdmisen menetelmana PDCA-syklia. Keskustelua herasi siitd, pitaisiko jatkossa
jatkuvan oppimisen olla erillinen arviointikohde pienet osaamiskokonaisuudet mukaan lukien. Palautetta
jatkuvan oppimisen opiskelijoilta kerattiin [ahinn& opintojaksopalautteiden yhteydessa tai vuosittaisilla,
erillisilla palautekyselyilla. Ammattikorkeakouluilla ei ollut mydskéaan kaytanteena tehda seurantaa jatkuvan
oppimisen vaikuttavuudesta yksilon ty6hon ja uraan liittyen. Hauta, Poytélaakso ja Rintala (2022) ovat
toteuttaneet aiemmin SEAMKissa pienen selvityksen avoimen ammattikorkeakoulun osaamiskokonaisuuksien
ja korkeakouludiplomien vaikutuksista yksilon osaamisen kehittdmisessa ja tydmarkkinoilla. Tarkempi
vaikuttavuuden seuranta koettiin kuitenkin useissa keskusteluissa innostavana ideana uraseurantakyselyjen
kaltaisena. Jatkuvan oppimisen kansainvalisyys oli haastateltavissa ammattikorkeakouluissa viela melko
pientd. Monet ammattikorkeakoulut keskittyivat tarjoamaan kansallisesti jatkuvan oppimisen palveluita ja
kansainvalisyys néhtiin erityisesti tulevaisuuteen suuntautuvana haasteena ja kehittamiskohteena.
Kansainvalisyys nakyy talla hetkelld jatkuvan oppimisen toiminnoissa enimmakseen hankkeiden, allianssien

ja muiden kansainvélisten yhteistydverkostojen muodossa.

Yhteisesti tunnistettuja haasteita pieniin
osaamiskokonaisuuksiin liittyen

Haastattelujen perusteella ammattikorkeakoulut tunnistivat yhteensé kuusi yhteista pieniin
osaamiskokonaisuuksiin liittyvaé haastetta: Ammattikorkeakoulujen jaetun, yhteisen ymmarryksen
hajanaisuus: OKSA — Opetus- ja koulutussanaston mukaan (2024) pieni osaamiskokonaisuus on tutkintoa
pienempi maara opintoja tai hankittua osaamista, jonka osaamistavoitteet on kuvattu ja laajuus on maaritetty
seka arvioitu luotettavasti ja, josta oppija saa séhkdisen todistuksen. OKSA:n mukaan korkeakoulujen
tarjoama pieni osaamiskokonaisuus voidaan toteuttaa esimerkiksi tutkintokoulutuksesta johdettuna
opintokokonaisuutena tai opintojaksona, erikoistumiskoulutuksena, avoimen ammattikorkeakoulun opintona
tai taydennyskoulutuksena. Euroopan neuvoston suosituksessa (2022/C 243/02) pieni osaamiskokonaisuus

on:

“Micro-credential’ means the record of the learning outcomes that a learner has acquired following a small



volume of learning. These learning outcomes will have been assessed against transparent and clearly
defined criteria. Learning experiences leading to micro-credentials are designed to provide the learner with
specific knowledge, skills and competences that respond to societal, personal, cultural or labour market
needs. Micro-credentials are owned by the learner, can be shared and are portable. They may be stand-
alone or combined into larger credentials. They are underpinned by quality assurance following agreed

standards in the relevant sector or area of activity.”

Monilla korkeakouluilla on télla hetkella tarjota opetussuunnitelmiin perustuvia pienten
osaamiskokonaisuuksien maarittelyn kaltaisia koulutuksia, mutta suurin osa odottaa yhteista viitekehysta ja
yhteisen ymmarryksen kehittymista pienten osaamiskokonaisuuksien tuottamiseen. Samalla odotetaan
opetus- ja kulttuuriministerion tarkennuksia kansalliseen viitekehysluonnokseen (2024) Jatkuvan oppimisen ja
tyoéllisyyden palvelukeskuksen rahoittamien pienten osaamiskokonaisuuksien pilottien tulosten pohjalta.
Suurimpina kysymyksina haastatteluissa nousi epatietoisuus siitd, miten nykyista jatkuvan oppimisen
palvelutarjontaa tulisi viela kehittdéa vastaamaan pienille osaamiskokonaisuuksille asetettuja vaatimuksia. Osa
ammattikorkeakouluista naki pienet osaamiskokonaisuudet vahvasti tutkintokoulutuksesta johdettuina
moduuleina, opintojaksoihin ja niiden osiin kytkeytyvina tuotteina, kun taas osa naki mahdollisuuden yhdistella
tutkintokoulutusta, taydennyskoulutusta ja TKI-toimintaa taysin uudenlaisiksi osaamista kehittaviksi
kokonaisuuksiksi. Eridavat kaytannot oppimistapahtumien ja osaamisen dokumentoinnissa: Pienten
osaamiskokonaisuuksien keskeinen tunnusmerkki on niiden tydelamarelevanssi. Jotta tdméa saavutetaan,
haastatteluissa nousi esiin huoli osaamisen dokumentoinnin erilaisista kaytanteistd ammattikorkeakoulujen
valilla. Talla hetkelld ei ole yksiselitteista kasitystéa siité, milloin oppimistapahtumista myoénnetdan esimerkiksi
opintopisteitd ja/tai osaamismerkkeja. Haastatelluilla oli myos eriavia nakemyksia esimerkiksi
osaamismerkkien hyddyntamisesta oppimistapahtuman dokumentoinnissa ja osaamisen tunnistamisen
valineen&. Toinen keskeinen huomio liittyi opintosuoritusten jakamiseen myds epéavirallisemmissa kanavissa
(esimerkiksi sosiaalisen median kanavat), jotka voivat olla kuitenkin oppijalle ja tydnantajille merkityksellisia.
Toisaalta my6s esimerkiksi pinoutumisen tai kertyvyyden dokumentoiminen voi olla haastavaa nykyisilla
menetelmilla. Korkeakoulut ovat myds eri vaiheissa dokumentoinnin sahkoistamisessa mm. sdhkoisten
todistusten kayttbonotossa. Jatkuvan oppimisen toimijoiden yhteisten prosessien kehittaminen:
Haastatteluissa tunnistettiin tarpeita vahvistaa ammattikorkeakoulujen siséisia TKI:n, jatkuvan oppimisen ja
opintoasiainhallinnon yhteisia toimintatapoja, jotta voidaan varmistaa riittavan aikainen tiedonkulku ja sen
leviaminen kaikille avaintoimijoille erilaisia koulutuksia luodessa. Nain ollen esimerkiksi hankkeissa syntyvaa
tietoa voitaisiin hyddyntaa entista paremmin pienten osaamiskokonaisuuksien rakentamisessa. Yhteiset
prosessit myds nopeuttavat varautumista akillisiin osaamistarpeisiin vastaamisessa. Lisaksi monessa
haastattelussa huomiota kiinnitettiin pienten osaamiskokonaisuuksien vertailtavuuteen
ammattikorkeakoulukentélla kansallisesti ja kansainvélisesti. Yhteisen, jaetun ymmarryksen nahtiin tukevan
erityisesti pienten osaamiskokonaisuuksien laatua ja mahdollistavan paremman vertailua kansallisesti niin
korkeakoulujen kuin tydelaman toimijoidenkin kesken. Jotta pienet osaamiskokonaisuudet voisivat olla
vaikuttavia valineitd osaamistason nostoon ja urapolkujen suuntaamiseen, tulisi niiden olla selkeité, helposti
ymmarrettavia ja yleisesti tunnistettu tapa kehittdd osaamista. Tarve systemaattisemmille jatkuvaan
oppimiseen keskittyville laadunhallinnan kaytanteille: Vaikka kaikki korkeakoulut toteuttavat laadunhallintaa
osana toimintaa, haastattelujen perusteella huomattiin tarpeita suunnata laadunhallintaan liittyvia prosesseja



my0s erikseen jatkuvalle oppimiselle. Talla hetkella arviointikéytanteet kytkeytyvat vahvasti
tutkintokoulutukseen, jolloin kaikkia jatkuvan oppimisen osa-alueita ei saada huomioitua

tasapuolisesti. Pienten osaamiskokonaisuuksien eri aikainen kehittdminen kansallisesti ja kansainvalisesti:
Koska pienet osaamiskokonaisuudet ovat EU-tasoinen koulutuspoliittinen ratkaisu vastata tytelamasta
nouseviin osaamistarpeisiin, on niiden kehittdmiseksi luotu useita erilaisia kansallisia ja kansainvalisia
kehittamistoimenpiteitd. Tama asettaa haasteita yhteisen ymmarryksen luomiselle ja siten myos
vertailtavuuden varmistamiselle. Myds kansainvaliset yhteistyoverkostot ja allianssit kehittavat pienia
osaamiskokonaisuuksia, mika voi johtaa hitaampaan jaetun ymmarryksen

kehittymiseen. Tyoelamayhteistyohon liittyvien kaytanteiden kehittdminen: Kaikilla haastatelluilla
ammattikorkeakouluilla on strategisia kehittdmiskumppaneita ja avainkumppaneita, joiden kanssa he tekevét
tiivisté yhteistyota. Tyoeldméan kanssa tehtavan yhteistydn muodot ovat hyvin moninaista liittyen esimerkiksi
opetussuunnitelmien kehittdmiseen, tdydennyskoulutusten suunnitteluun ja toteutukseen sekd muuhun
opetusta tukevaan yhteistydhon (vierailijaluennoitsijat, harjoittelupaikat, opinnaytetytaiheet ym.).
Toimintatavat vaihtelevat suuresti ammattikorkeakouluittain, mutta yhteisesti todettiin tarvetta toiminnan
systematisoinnille pienten osaamiskokonaisuuksien ndkékulmasta tydelamalahtdisyyden

varmistamiseksi. Haastatellut tytelaman edustajat suhtautuivat lahtokohtaisesti mydnteisesti systemaattisten
yhteisty6kaytanteiden luomiselle pieniin osaamiskokonaisuuksiin liittyen. Mahdollisuuksina nahtiin mm.
erilaiset asynkronisesti ja synkronisesti toimivat verkostot ja alustat, joissa voitaisiin keskitetysti tuoda esiin
monialaisia tydelaman akuutteja osaamistarpeita, levittaa tietoisuutta ajankohtaisista
koulutusmahdollisuuksista ja suunnitella hanke- ja koulutusyhteistyota edelleen. TAma mahdollistaisi
kohtaamisia korkeakoulun ja tytelaman edustajien kesken seka loisi suoria kanavia valittda ennakointitietoa
seka kehittamis- ja yhteistyOtarpeita erityisesti tydntekijdiden osaamisen kehittdmisen ja urapolkujen
tukemisen ndkodkulmasta. Ty0elamén edustajat nakivat oman toimintaymparisténsa potentiaalisina
markkinointi- ja pilotointialustoina uusille koulutuksille, pienille osaamiskokonaisuuksille, mika palvelisi
molempia osapuolia laadunhallinnan ndkdkulmasta. Osalta tydelaman edustajista tuli ehdotuksia ja he
tunnistivat tarvetta kuvata pienten osaamiskokonaisuuksien tuottamaa osaamista kansallista tutkintojen
viitekehysté yksityiskohtaisemmalla tasolla: esimerkiksi pienen osaamiskokonaisuuden osaamistaso voitaisiin
kuvata olevan perustasoa, soveltamistasoa tai asiantuntijatasoa (vrt. kansallisen viitekehyksen viisiportainen
osaamistasojen kuvaus). Vaikka kaikki tybelaméan edustajat suhtautuvat erittdin myonteisesti yhteistyohon ja
osaamisen kehittdmiseen, tulee resurssiviisaus huomioida toteuttamalla koulutuksia ja osaamisen
kehittamisen mahdollisuuksia monimuotoisesti yhdistellen 1&hi-, eté- ja verkko-opetusta
tarkoituksenmukaisesti. Pienten osaamiskokonaisuuksien tuottama lisdarvo nahtiin toteutuvan myos ennen
tydsuhteen alkua ja sen aikana, jolloin pienet osaamiskokonaisuudet voisivat avata uusia urapolkuja

organisaatioissa.

Ammattikorkeakoulujen toiveita pienten
osaamiskokonaisuuksien prosesseille ja



laadunhallinnalle

Keskeisimmat ammattikorkeakoulujen toiveet liittyivat jaetun ymmarryksen saavuttamiseen ja uusien
kaytanteiden luominen pieniin osaamiskokonaisuuksiin liittyen. Yksi suurimmista huolenaiheista liittyi pienten
osaamiskokonaisuuksien vertailtavuuteen ja siihen, ettd tydnantajat tunnistavat pienten
osaamiskokonaisuuksien arvon ja tuottaman osaamisen muutostilanteissa tulevaisuudessa. Tahan voidaan
vastata yhteiselld kansallisella viitekehyksella ja sieltd nousevilla laadunhallinnan toimenpiteilla. Pienet
osaamiskokonaisuudet edellyttavat uudenlaisia toimintamalleja hyodyntaa TKI-tyota ja opintoasiainhallinnon
prosesseja. Kokonaisprosessi, joka huomioi vaiheet tarjonnan suunnittelusta, tarjonnan julkaisuun ja
markkinoimiseen seka opintosuoritusten dokumentoimiseen ja jakamiseen oppijalle, mahdollistaa ketteran
vaylan uudistaa osaamista ja yhdistaa eri koulutusmuotojen vahvuuksia. PINKO-hankkeen
benchmarkkauskierros osoitti, ettd pienten osaamiskokonaisuuksien kehittdminen on monella tavalla
keskitssa korkeakoulujen jatkuvan oppimisen strategioissa. Samalla se paljasti useita yhteisia haasteita ja
kehittamistarpeita, joihin voidaan vastata talla yhteisella kehittamisty6lla. Seuraavat askeleet on otettava
kansallisten linjausten selkeyttamiseen, laatutytén yhdenmukaistamiseen ja kaytannonlaheisen yhteistyon
tiivistamiseen korkeakoulujen ja tytelaman valilla. Yhteisty0, jaettu ymmarrys ja tarvittavilta osin yhteiset
maarittelyt muodostavat kivijalan, jonka varaan vaikuttavia ja laadukkaita pienid osaamiskokonaisuuksia

voidaan rakentaa.
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SEAMK on mukana Euroopan Unionin osarahoittamassa hankkeessa yhteisty6ssé Vaasan
ammattikorkeakoulun kanssa erityisesti tyopaketti 3 osalta, jossa tavoitteena on mallintaa pienten

osaamiskokonaisuuksien laadunhallintaan ja opintohallintoon liittyvié prosesseja.

Paatoteuttaja Oulun ammattikorkeakoulu. Osatoteuttajina SEAMK, DIAK, JAMK, VAMK, SAVONIA, HUMAK,
CENTRIA, KAMK, KARELIA ja LAPIN AMK.
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