Musiikkibisneksen tulevaisuus
rakentuu osaamisesta, yhteistyosta ja
uusista ansaintamalleista

6.11.2026

Milt& musiikkibisnes nayttda vuonna 20357 Millaisia taitoja tulevaisuuden musiikkialan ammattilainen
tarvitsee, mista toimeentulo muodostuu ja miten koulutuksen pitéisi vastata alan nopeaan muutokseen? Naita
kysymyksia tarkasteltiin Music x Media -tapahtumassa Tampere-talossa 1. lokakuuta 2026 jarjestetyssa

Musiikkiliiketoiminnan tulevaisuus, tekijat ja muutos -paneelissa.

Paneeli toteutettiin Seindjoen ammattikorkeakoulun Musiikkibisneksen tulevaisuuden tekijat -hankkeen
ohjelmasisaltona. Tavoitteena ei ollut ennustaa tulevaisuutta, vaan tunnistaa musiikkialan konkreettisia
muutoksia, osaamistarpeita ja ratkaisuja seka pohtia, mité tulevaisuuden tekij6iltd odotetaan. Keskustelun

keskiossa olivat kolme vahvasti toisiinsa liittyvaa nakdkulmaa: taidot, tarpeet ja markkinat.

Teknologia muuttaa markkinoita, mutta
yhteisty0 ratkaisee

Musiikkiala toimii ymparistossa, jossa teknologia ja tekoaly kehittyvat nopeasti, yleisésuhteet muuttuvat, dataa
hyodynnetdaén yhda enemman ja kansainvaliset markkinat ovat entistd helpommin saavutettavissa. Samalla

perinteiset ammattiroolit muuttuvat ja toimeentulo voi rakentua useista erilaisista lahteista.

Panelistit nostivat esiin, etta digitalisaatio ja teknologia ovat lisdnneet musiikkialan mahdollisuuksia mutta
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samalla myds kilpailua. Tekoalyn kehitys herattdaa kysymyksia erityisesti tekijanoikeuksista ja korvauksista.
(SEAMK tutkii ja kehittéaa, 2026).

Paneelin yleiso osallistui tulevaisuuden pohdintaan Mentimeter-kyselyn avulla. Vastaukset téaydensivat
asiantuntijakeskustelua konkreettisilla ndakemyksilla siita, millaisena tapahtuman osallistujat nakevat alan

muutoksen.

Kun yleisolta kysyttiin, mikd muuttaa musiikkibisneksen markkinoita eniten seuraavan viiden vuoden aikana,
tekodly ja teknologia nousivat selvasti kdrkeen. Ne saivat 34 vastausta kaikkiaan 63 vastauksesta.
Seuraaviksi nousivat live- ja elamystalous 10 vastauksella ja uudet ansaintamallit yhdeksalla vastauksella.
Alustat ja datatalous saivat viisi, fanisuhteet ja yhteisot nelja seka kansainvalistyminen yhden vastauksen.

Musiikkibisneksen markkinoiden muutostekijoitd koskevat vastaukset esitetdan kuviossa 1.

Mika muuttaa musiikkibisneksen markkinoita eniten
seuraavan 5 vuoden aikana?

Uudet ansaintamallit _ 9
Fanisuhteet ja yhteisot - 4

Kansainvalistyminen I 1

Live- ja elamystalous _ 10

Alustat ja datatalous 5

Vastauksia: 63

Kuvio 1. Markkinoiden muutostekijat.

Kun yleisolta kysyttiin, mihin tarpeeseen musiikkialan pitéisi vastata nykyista paremmin, yhteisty6 eri
toimijoiden valilla nousi tarkeimmaksi. Sen valitsi 22 vastaajaa. Tekijoiden toimeentulo sai 20 vastausta,

liiketoimintaosaaminen 12, nuorten tekijéiden urapolut 11 ja kansainvalinen kasvu viisi vastausta.
Alan kehittamistarpeita koskevat vastaukset esitetdaan kuviossa 2.

Tulokset nostavat esiin kiinnostavan jannitteen. Vaikka teknologian ndhdaan muuttavan toimintaympéaristoa
voimakkaasti, alan kehittdmisen suurimmat tarpeet liittyvat ihmisten valiseen yhteistyohon, tekijoiden

toimeentuloon ja liikketoimintaosaamiseen.
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Mihin tarpeeseen musiikkialan pitaisi
vastata nykyista paremmin?

11

Nuorten tekijdoiden urapolut

Kansainvalinen kasvu - 5
Tekijéiden toimeentulo _ 20
Liiketoimintaosaaminen _ 12
0

Digitaalinen osaaminen

Yhteistyo eri toimijoiden 22
valilla

Vastauksia: 70

Kuvio 2. Alan kehittamistarpeet.

Tulevaisuuden osaaja tarvitsee
yhteistyokykya ja muutosvalmiutta

Paneelissa pohdittiin myds sitd, mitd musiikkibisneksen osaaminen tulevaisuudessa tarkoittaa. Riittdako
vahva luova osaaminen vai tarvitaanko sen rinnalle liikketoiminta-, teknologia-, data- ja verkosto-osaamista?

Tulevaisuuden taidoista keskustellessaan panelistit nostivat esiin uteliaisuuden, yhteistyo- ja
sopeutumiskyvyn seka itsensa johtamisen. (SEAMK tutkii ja kehittaa, 2026).

Mentimeterin avoimessa kysymyksessa yleis0a pyydettiin nimeamaén yksi taito, jota tulevaisuuden
musiikkibisneksen tekija tarvitsee eniten. Vastauksissa korostui erityisesti yhteistytkyky, joka mainittiin kuusi
kertaa. Resilienssi, tulevaisuusajattelu, myynti, avarakatseisuus ja empatia saivat kukin kolme mainintaa.
Myds verkostoituminen ja luovuus toistuivat vastauksissa. Tulevaisuuden taitoja koskevat vastaukset on
koottu kuvioon 3.

Sanapilveen kertyi laaja kirjo muitakin taitoja ja ominaisuuksia. Vastauksissa mainittin muun muassa jatkuva
oppiminen, kielitaito, sopimusosaaminen, talouden hallinta, brandays, ansaintalogiikka, tarinallistaminen,
tunnealykkyys, vastuullisuus, vuorovaikutustaidot, rohkeus, mukautuvuus ja epavarmuuden sietokyky.

Vastausten perusteella tulevaisuuden osaamista ei voida rajata vain teknologisiin taitoihin tai tietyn ammatin
hallintaan. Musiikkialan ammattilainen tarvitsee kykya rakentaa yhteisty6td, toimia verkostoissa, sopeutua
muutokseen, hahmottaa liiketoimintaa seké kehittaa jatkuvasti omaa osaamistaan.

Kansainvalistymisessa panelistit korostivat verkostoitumista ja kumppaneiden merkitystd. Menestyminen
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57 vastausta. Sanan koko kuvaa mainintojen maaraa.

Kuvio 3. Tulevaisuuden taidot.

Tulevaisuudessa eletaan useista tulovirroista

Yksi paneelin keskeisista kysymyksista oli, mista musiikkialalla eletddn vuonna 2035.

Panelistien mukaan tulojen muodostuminen yha useammista lahteista korostaa perustason

liketoimintaosaamisen ja oman osaamisen arvon tunnistamisen merkitysta. (SEAMK tutkii ja kehittéda, 2026).

Tulevaisuuden musiikkialan ammattilainen ei valttAmatta tyoskentele yhden selkeasti rajatun tehtavan,
tydnantajan tai ansaintamallin varassa. Tydura voi rakentua esimerkiksi yrittajyydesta, freelancer- ja
projektitydsta, tekijanoikeustuloista, kansainvalisista toimeksiannoista, digitaalisista palveluista seka luovan

alan ja muun tyon yhdistamisesta.

Panelistit muistuttivat myos urapolkujen moninaisuudesta: musiikkialalla toimeentulo voi koostua useista
tehtavista ja tulovirroista, ja urapolku voi muuttua ajan myoéta. (SEAMK tutkii ja kehittéad, 2026).

Mentimeter-kyselyn tulos oli tdssa kysymyksessa erittdin selked. Kysymykseen vastanneista 39 henkilosta
peréti 33 arvioi musiikkialan ammattilaisen tulevaisuuden toimeentulon muodostuvan useista tulovirroista.
Luovan alan ja muun ty6n yhdistelman valitsi kolme vastaajaa. Muut vaihtoehdot saivat yksittaisia vastauksia.

Toimeentulon lahteitd koskevat vastaukset esitetdan kuviossa 4.
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Mista musiikkialan ammattilaisen
toimeentulo muodostuu tulevaisuudessa?

Yrittajyydesta I 1

Freelance- ja projektitoista I 1

Luovan alan ja muun tyon 3
yhdistelmasta

Digitaalisista palveluista ja 1
alustoista

Kansainvalisistd markkinoista | O

Vastauksia: 39

Kuvio 4. Toimeentulon lahteet.

Tulos vahvistaa ajatusta uudenlaisesta musiikkialan urasta, jossa toimeentulo ei valttamatta muodostu
yhdesta ty0sté tai ansaintamallista. Tulevaisuuden osaajalle yrittajyys-, liiketoiminta- ja ansaintaosaaminen

voivat siksi olla yhtd olennaisia kuin oman alan vahva substanssiosaaminen.

Jos tulevaisuuden ty6urat rakentuvat useista tulovirroista, tarvitaan oman erityisosaamisen rinnalle
ymmarrysta esimerkiksi yrittajyydesta, hinnoittelusta, sopimuksista, tekijanoikeuksista, asiakkuuksista ja

erilaisten ansaintamallien rakentamisesta.

Tulevaisuuden taidot halutaan oppia
tyOelamassa

Paneelikeskustelussa katse suunnattiin myds koulutukseen. Jos musiikkibisneksen osaamispolku voitaisiin
rakentaa kokonaan uudelleen, mita siina pitaisi oppia ja miten oppiminen pitéisi toteuttaa? Mentimeter-

vastaukset antoivat tdhan hankkeen kannalta erityisen kiinnostavan tuloksen.

Panelistien puheenvuoroissa koulutuksen ja tytelaman yhteys konkretisoitui kdytannén projekteihin,
harjoitteluihin ja mentorointiin. Naiden ohella tiiviit yhteydet alan toimijoihin tukevat uralle siirtymistd. (SEAMK
tutkii ja kehittda, 2026).

Kun yleisolta kysyttiin, missa tulevaisuuden musiikkibisneksen taidot opitaan parhaiten, tydelaméaprojektit
nousivat selvasti karkeen 29 vastauksella 54:std. Verkostot olivat toiseksi suosituin vaihtoehto 16
vastauksella. Mentorointi ja koulutusohjelmat saivat kumpikin kolme vastausta, verkko-oppiminen kaksi ja
kansainvaliset yhteistytprojektit yhden vastauksen. Oppimisen tapoja koskevat vastaukset esitetdan kuviossa
5.
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Missa tulevaisuuden musiikkibisneksen
taidot opitaan parhaiten?

Mentoroinnissa - 3
Koulutusohjelmissa - 3
Verkostoissa _ 16

Verkko-oppimisessa . 2

Al-avusteisesti ‘ 0

Kansainvalisissa I 1
yhteistyoprojekteissa

Vastauksia: 54

Kuvio 5. Oppimisen tavat.

Tulos tukee vahvasti tytelamalahtdista oppimista. Koulutuksen rinnalle tarvitaan aitoja tyéelaman
toimeksiantoja, projekteja, mentorointia seka mahdollisuuksia rakentaa ammatillisia verkostoja.
Tulevaisuuden musiikkibisneksen osaamista ei siis rakenneta vain luokkahuoneessa. Alan muuttuvat tarpeet
edellyttavat oppimisympaéristoja, joissa osaamista voidaan soveltaa kaytantdon ja joissa opitaan

tydskentelemaan erilaisten musiikkialan toimijoiden kanssa.

Tyobelamaprojektit voivat tarjota mahdollisuuden yhdistaa alan substanssiosaamista esimerkiksi
projektijohtamiseen, markkinointiin, yleisdymmarrykseen, kansainvélistymiseen, sopimusosaamiseen ja

liiketoimintamallien kehittdmiseen.

Koulutuksessa korostuvat ansainta, yrittajyys
ja yhteistyo

Tybelamalahtdisen oppimisen merkitys vahvistui, kun yleisolta kysyttiin, mik& olisi téarkein koulutuksen tai
kehittdmisen painopiste, jotta musiikkiala vastaisi paremmin markkinoiden tarpeisiin. Kaksi vaihtoehtoa nousi
tasavahvasti ylitse muiden: ansainta ja yrittajyys seka projektijohtaminen ja yhteisty6. Molemmat saivat 14
vastausta yhteensa 34 vastauksesta. Kansainvalistyminen seké tekijanoikeudet ja sopimukset saivat
kumpikin kolme vastausta. Koulutuksen painopisteité koskevat vastaukset esitetdan kuviossa 6.
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Mika olisi tarkein koulutuksen tai kehittamisen
painopiste?

Kansainvalistyminen - 3

Teknologia ja Al ‘ 0

Tekijanoikeudet ja sopimukset - 3
0

Fanit ja yleisot

Projektijohtaminen ja yhteistyo 14

Vastauksia: 34

Kuvio 6. Koulutuksen painopisteet.

Tuloksissa on tarkea viesti musiikkialan koulutuksen kehittajille. Tekodly ja teknologia nahdaan suurimpana
markkinoiden muutostekijana, mutta vastauksia muutokseen haetaan ennen kaikkea ansainta- ja

yrittdjyysosaamisesta, projektijohtamisesta ja yhteistyosta.

Teknologinen osaaminen on tarkeaa, mutta pelkka teknologian hallinta ei viela rakenna kestavaa uraa.
Tulevaisuuden musiikkibisneksen tekijan pitda osata toimia ihmisten kanssa, johtaa projekteja, tunnistaa

liketoimintamahdollisuuksia, rakentaa verkostoja ja |0ytaa erilaisia tapoja ansaita omalla osaamisellaan.

Monipuolinen asiantuntijajoukko tarkasteli
musiikkialan muutosta

Paneeli toi yhteen musiikkialan asiantuntijoita suomalaisen ja kansainvélisen musiikkibisneksen eri osa-
alueilta. Keskustelussa olivat mukana Sari Aalto-Setéléa Music Finlandista, Marili Randla Music Estoniasta,
Jonas Olsson Isolla Musicista, Kimi Karki Taideyliopiston Sibelius-Akatemiasta sekd Miia Engberg Teostosta
(kuva 1). Keskustelun moderoi Sofia-Charlotta Kakko Luova verkko 2.0-hankkeesta. Musiikkibisneksen
tulevaisuuden tekijat -hankkeen Kimmo Valtanen johdatteli panelisteja aiheeseen videotervehdyksella.

Erilaisten nakdkulmien yhdistaminen oli tarkeaé, silla musiikkialan muutos koskettaa samanaikaisesti
artisteja, musiikintekij6ita, managereita, tuottajia, levy-yhtioita, tapahtumajarjestajia,
tekijanoikeusorganisaatioita, kouluttajia, vientitoimijoita ja alan kehittgjia. Tulevaisuuden musiikkibisnesté ei
voida rakentaa vain yhden toimijan tai sektorin naktkulmasta. Alan uudistuminen edellyttda yhteisty6ta seka
kykya tunnistaa eri toimijoita yhdistavia tavoitteita.
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Kuva 1. Vasemmalta oikealle Marili Randla, Kimi Karki, Sari Aalto-Setéla, Miia Engberg ja Jonas Olsson
(kuva: Kuva Katja Jaskari).

Tulokset tukevat hankkeen seuraavia vaiheita

Music x Media -paneeli ei ollut Musiikkibisneksen tulevaisuuden tekijat -hankkeelle vain keskustelutilaisuus.
Paneelissa ja Mentimeter-kyselyssa syntyneitd nakemyksia voidaan hyddyntaa hankkeen koulutussisalttjen,

tydpajojen ja muiden kehittdmistoimien suunnittelussa. Tuloksista hahmottuu nelja erityisen vahvaa viestia:

= Teknologia ja tekodly muuttavat musiikkibisneksen markkinoita.
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= Tulevaisuuden tyd edellyttaa yhteisty6- ja vuorovaikutustaitoja seka kykya sopeutua muutokseen.

= Musiikkialan ammattilaisen toimeentulo rakentuu yhd useammin useista tulovirroista.

= Osaamista halutaan kehittéaa erityisesti tydelamaprojekteissa ja verkostoissa.
Tulokset vahvistavat tarvetta kehittaa musiikkibisneksen osaamista tavalla, jossa koulutus, tydelama,
liketoiminta ja verkostot kohtaavat. Musiikkibisneksen muutos ei tarkoita vain uuden teknologian
kayttéonottoa. Samalla muuttuvat osaamisvaatimukset, tyon tekemisen tavat, ansaintamallit, kansainvaliset

verkostot ja kasitys musiikkialan ammattilaisen urasta.

Tulevaisuuden musiikkibisneksen tekija tarvitsee siksi kykya yhdistaa luovuutta ja liiketoimintaa, teknologiaa
ja ihmisia, omaa erityisosaamista ja yhteistydkykya seka jatkuvaa oppimista ja rohkeutta tarttua uusiin
mahdollisuuksiin. Paneelin lopussa esitetty kysymys onkin aiheellinen jokaiselle musiikkialalla toimivalle: Mita
osaamista minun pitaisi seuraavaksi kehittaa, jotta pysyn mukana musiikkialan muutoksessa?

Musiikkibisneksen tulevaisuuden tekijit -hanke on Euroopan unionin osarahoittama. Hanke toteutetaan

1.2.2026-31.1.2028, ja sen toteuttaja on Seindjoen ammattikorkeakoulu.

Katja Jaskari
Senior Project Manager (TKI), hyvinvointi ja luovuus
Seinajoen ammattikorkeakoulu

Kirjoittaja on digitaalisen kulttuurin FM, kulttuurituottaja YAMK, AmO, AmE, tapahtumatuotannon asiantuntija,
liketoiminnan ja luovien alojen kehittaja seka jatkuvan oppimisen edistgja.

Lahteet

SEAMK tutkii ja kehittéda (29.10.2026). Musiikkibisneksen tulevaisuuden tekijat — Music x Media 2026 -paneeli
[Video] https://www.youtube.com/watch?v=03aaHkKeytM
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