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Miten musiikkialan tulevaisuuden osaamista, kansainvalistymista ja yhteistyota voidaan kehittaa entista
vaikuttavammin? Tahén kysymykseen etsittiin vastauksia Musiikkibisneksen tulevaisuuden tekijat -hankkeen
tybpajassa ja verkostoitumisvierailulla Pietarsaaressa. Vierailu kokosi yhteen musiikkialan kehittajia,
koulutuksen jarjestdjia ja alueellisia toimijoita keskustelemaan musiikkialan tulevaisuudesta, osaamistarpeista
seké kansainvalisten verkostojen hyddyntamisesta.

Vierailulle osallistuivat hankkeen sidosryhman edustajia Rytmi-Instituutti, Selmu ry, Etela-Pohjanmaan liitto
sekd SEAMKIin Musiikkibisneksen tulevaisuuden tekijat -hanketiimi. Talla ryhmalla pidimme ideointipajan
kokousbussissa meno- ja paluumatkalla. Menomatkalla keskustelimme kolmen tiimitydn voimin, millaisia
muutoksia musiikkiliketoiminnassa on nakyvissa, millaista osaamista tarvitaan vastaamaan naihin muutoksiin
sekad mitka osaamisalueet ovat tarkeimpiéa alan kehittymisen kannalta. Paluumatkalla reflektoimme yhdessa
vierailun aikana esiin nousseita kehittdmisajatuksia ja ideoita. Keskusteluissa nousi esiin muun muassa
muutosten nopeasyklisyys ja siitd johtuvat haasteet tulevaisuuden ennakointiin. Pohdimme myés, onko
olemassa selkeité koulutus- ja urapolkuja musiikkibisnekseen, enté miten voidaan luoda talenttipankki, ottaen

oppia esimerkiksi urheiluvalmennuksen saralta.

Pietarsaaressa tutustuttiin Yrkeshdgskolan Novian Campus Allegroon, ruotsinkielisen Suomen musiikkialan
kehittamistoimintaan sek& alueen keskeisiin musiikkialan verkostoihin ja hankkeisiin. Vierailun aikana tavattiin
muun muassa Aurora Music Forumin, DUNK ry:n, Novian sekd Pohjanmaan liiton MI-RAP-hankkeen

edustajia. Lisaksi keskusteluissa olivat vahvasti esilla Novian musiikkialan kehityshankkeet, kuten Nordic
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Music Creators, North and South Songwriters (NOSS), NAMCCEP ja Arctic Music Circles.

Mita opittavaa kaynnissa olevista hankkeista
IOytyy?

Vierailulla tarkasteltiin erityisesti sit&, millaisia toimintamalleja ja tuloksia jo kdynnissé olevat hankkeet ovat
tuottaneet ja miten niitd voitaisiin hyédyntaa myds Musiikkibisneksen tulevaisuuden tekijat -hankkeen
toimenpiteissa. Kaiken kaikkiaan saimme monia uusia ajatuksia ja nakemyksia musiikkialan
kehittamistarpeista ja millaisia koulutus- ja valmennusmahdollisuuksia voidaan tarjota musiikkialan osaajille.

Nordic Music Creators: kansainvalinen
verkostoituminen ja yrittajyys

Nordic Music Creators (NMC) on Interreg Aurora -hanke, joka kokoaa yhteen musiikkialan koulutuksen,
yritykset ja ammattilaiset Suomen ja Ruotsin Merenkurkun alueella (Novia, i.a.-c). Hankkeen tavoitteena on
vahvistaa musiikkialan yrittajyytta, liiketoimintaosaamista, innovaatioita seka kansainvalista yhteisty6ta.
Kaytanndssa toimintaa toteutetaan muun muassa songwriting campien, tydpajojen, seminaarien ja

verkostoitumistapahtumien kautta. Hanke jatkuu vuoden 2027 alkuun asti.

Tapaaminen NMC-hankkeen toimijoiden kanssa vahvisti kasitysta siita, etta kansainvalisia verkostoja voidaan
rakentaa pitkdjanteisesti hanketoiminnan ymparille. Yrittajyys ja liketoimintaosaaminen kannattaa integroida
osaksi luovaa tydskentelya jo hankkeen suunnittelusta lahtien. Biisinkirjoitusleirit ja yhteiskehittdminen voivat
synnyttda uusia yhteistydverkostoja seka liiketoimintamahdollisuuksia.

North and South Songwriters: globaaleja
oppimisymparistoja

Novian ja Etela-Afrikan South African College of Musicin yhteistydssa toteuttama NOSS-hanke yhdistaa
opiskelijoita, opettajia ja musiikkialan ammattilaisia kansainvalisiin laulunkirjoitus- ja
musiikkituotantoprojekteihin (Novia, i.a.-d). Hanke jatkuu vuoden 2026 loppuun saakka, ja se on saanut
rahoituksen Opetushallituksen Team Finland Knowledge-ohjelmasta. TFK-rahoitusohjelman tavoitteena on
vahvistaa suomalaisten korkeakoulujen kansainvalisia kumppanuuksia valituilla kohdealueilla seka kannustaa
uudenlaisten yhteistydmallien kehittdmiseen (Opetushallitus, i.a.). Hankkeen ytimessa ovat yhteiset
bootcampit, joissa monialaiset ja monikulttuuriset tiimit tuottavat uutta musiikkia aidoissa tydelamalahtoisissa

ymparistoissa.

NOSS-hankkeen toimintamalli osoittaa, etta kansainvalinen yhteistyd voidaan tuoda osaksi koulutusta hyvin

konkreettisilla tavoilla. Musiikkialan oppimisymparistjen tulisi muistuttaa mahdollisimman paljon aitoa



tydelamaa. Kansainvalisten asiantuntijoiden mukanaolo liséda osallistujien verkostoja ja osaamista.

NAMCCEP: musiikkialan kansainvalistymisen
uudet markkinat

Novian ja National Institute of Singaporen yhteistydssa toteuttama NAMCCEP-hanke (24.10.2024 —
31.12.2026) rakentaa yhteisty6td Pohjoismaiden ja ASEAN-maiden musiikkialan toimijoiden véalille (Novia,
i.a.-b). Hanke osoittaa, ettéd kansainvalistymisen mahdollisuuksia kannattaa etsia myds perinteisten
eurooppalaisten markkinoiden ulkopuolelta. Kuten edellisessd NOSS-hankkeessa, myos tata hanketta
rahoitetaan Opetushallituksen Team Finland Knowledge-ohjelmasta. Sen tarjoamia mahdollisuuksia voisi olla
kiinnostavaa tarkastella myés omassa TKI-toiminnassamme.

NAMCCEP-hankkeesta voidaan oppia, ettd musiikkivientiin tarvitaan uusia kohdealueita ja kansainvalisia
verkostoja. Kulttuurien valinen yhteistyd synnyttaa uusia luovia mahdollisuuksia, ja musiikkibisneksen
osaamisessa korostuvat erityisesti kansainvalinen liiketoiminta seka kulttuurinen ymmarrys.

Arctic Music Circles: kulttuuri aluekehityksen
voimavarana

Arctic Music Circles tarkastelee musiikkia ja kulttuuria alueellisen kehittamisen vélineena. Siina pyritaan
vahvistamaan arktisen alueen musiikkialaa luoden uusia yhteistydémuotoja, lisaten toimijoiden nakyvyytta ja
rakentaen pitkajanteisia yhteistydmalleja (Novia, i.a.-a). Hanke korostaa kulttuurin merkitysta yhteisollisyyden,
identiteetin ja elinvoiman rakentajana.

Arctic Music Circles -hankkeesta voidaan oppia, ettd musiikkiala voidaan nahda osana aluekehitysta ja
elinvoimapolitikkaa. Kulttuurin vaikuttavuutta kannattaa tarkastella myds taloudellisesta naktkulmasta, ja
alueelliset verkostot ovat keskeinen osa kestavaa musiikkialan kehittamista.

DUNK ja Aurora Music Forum vahvistavat
ekosysteemia

Vierailun aikana tutustuttiin myds DUNK ry:hyn (De Ungas Musikférbund i Svenskfinland), joka on yksi
Pohjanmaan aktiivisista musiikki- ja kulttuurialan verkostoista. Se on ruotsinkielisen Suomen lapsiin ja nuoriin
keskittyva musiikkijarjesto, jonka tavoitteena on tukea nuorten ja lasten musiikillista, kulttuurista ja sosiaalista
kasvua (DUNK, i.a.). Lisaksi keskusteltiin Aurora Music Forumin toiminnasta. Sen vuosittaisen musiikkialan
kongressin tarkoituksena on yhdistda luovan alan toimijoita, koulutusta, yrityksia ja kansainvalisia verkostoja
(Aurora Music Forum, i.a.).

Nama toimijat osoittavat, ettd menestyva musiikkialan ekosysteemi rakentuu jatkuvasta yhteistydsta



koulutuksen, yritysten, tapahtumien, yhdistysten ja julkisten kehittdjaorganisaatioiden valilla. Musiikkialan
kehittdmisessa tarvitaan yhta aikaa osaamisen vahvistamista, kansainvélisia yhteyksia, yrittajyytta seké uusia

kokeiluja.

Yhteisia havaintoja Musiikkibisneksen
tulevaisuuden tekijat -hankkeelle

Tybpajan keskusteluissa nousi esiin nelja kehittdmisteemaa, jotka yhdistavat l&hes kaikkia tutustuttuja
hankkeita:

Kansainvalisyys tulisi tuoda osaksi musiikkialan koulutuksen ja kehittamisen arkea.
Verkostoja tulee rakentaa pitk&djanteisesti koulutuksen, yritysten, tapahtumien ja
kehittdjaorganisaatioiden valille.

Luova ty0 ja liiketoimintaosaaminen kannattaa yhdistaa tiiviisti musiikkialan oppimis- ja
kehittdmisympaéristoissa.

Kaytannonlaheiset oppimisymparistot ja kokeilut tulisi rakentaa mahdollisimman lahelle
musiikkialan todellisia tydelaméatilanteita.

W DE

Vierailu vahvisti kasitysta siitd, ettd musiikkialan tulevaisuuden osaajat tarvitsevat yhd monipuolisempaa
osaamista: luovuutta, yrittajyytta, kansainvalista yhteistyokykya, teknologista ymmarrysta seka kykya toimia

erilaisissa verkostoissa.

Tulevaisuuden tekijat eivat synny yksin, vaan yhteistytssa. Pietarsaaren vierailu osoitti, ettd musiikkialan
kehittdAmisessad menestyvat ne toimijat, jotka rakentavat aktiivisesti verkostoja, kokeilevat uusia

toimintamalleja ja uskaltavat avata ovia kansainvéliselle yhteistyolle.

Musiikkibisneksen tulevaisuuden tekijat -hanke on Euroopan unionin osarahoittama, ja sen kesto on
01.02.2026 — 31.01.2028. Hanke on Seindjoen ammattikorkeakoulun toteuttama.

Katja Jaskari
Senior Project Manager (TKI), hyvinvointi ja luovuus
Seingjoen ammattikorkeakoulu

Kirjoittaja on digitaalisen kulttuurin FM, kulttuurituottaja YAMK, AmO, AmE, tapahtumatuotannon asiantuntija,

liiketoiminnan ja asiakkuuksien kehittdja seka jatkuvan oppimisen edistéja.

Satu Lautamaki
Yliopettaja, KTT
Seindjoen ammattikorkeakoulu

Kirjoittaja toimii kulttuurituottajakoulutuksen asiantuntijana ja kehittdd koulutuksen, tutkimus-, kehittdmis- ja

innovaatiotoiminnan seka tydelamayhteistydn kaytantoja.
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