Musiikkialan osaaminen on paljon
muutakin kuin musiikkia
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Musiikkialasta puhuttaessa huomaamme yleensa ensimmaisena sen, mika nékyy ja kuuluu: artistit, biisit,
keikat ja yleison fiilikset kaiken tdman ymparilla. Se, mitd media tai sosiaalinen media nayttaa, on kuitenkin
vain jaavuoren huippu. Jokaisen menestyvéan artistin julkaisun, konsertin tai tapahtuman taustalla toimii
joukko ammattilaisia, joiden osaaminen vaikuttaa ratkaisevasti siihen, kuinka pitkélle itse musiikki lopulta

kantaa.

Musiikin liiketoiminnallinen murros on synnyttényt tarpeen uudenlaiselle osaamiselle, jossa luova tyd,
teknologia ja kaupallinen ajattelu yhdistyvat. Musiikkibisnes ei ole en&aé vain artisteja, levy-yhti6ita ja
keikkajarjestajia, vaan laaja kansainvalinen ekosysteemi, jossa toimivat muun muassa digitaaliset palvelut,
oikeuksienhallinnan organisaatiot, musiikkikustantajat, jakelijat, managerit seka data- ja teknologiayritykset
(Rosenblatt, 2024).

Managerointi, markkinointi ja viestintd, tapahtumatuotanto, tekijanoikeudet, sopimukset, kansainvélinen
liketoiminta, data-analytiikka ja digitaaliset alustat ovat kaikki osa tAman paivan musiikkibisnestad. Samalla
alan toimintaympéristdé muuttuu nopeasti. Teknologinen kehitys, kuluttajakayttaytymisen muutokset ja
globaalit digitaaliset palvelut vaikuttavat sek& musiikin I6ytdmiseen ja kuluttamiseen ettd siihen, miten
musiikilla rakennetaan lilkketoimintaa. Siksi musiikkialan osaamisesta puhuttaessa meidan pitaisi puhua

musiikillisen osaamisen rinnalla entistd enemman myos lilkketoimintaosaamisesta.

Suomalaisen musiikkialan kasvun ja kansainvalistymisen keskeisiksi edellytyksiksi on tunnistettu
liketoimintaosaamisen, verkostojen, yhteistyon ja kansainvalisen toimintaympariston ymmartamisen
vahvistaminen (Music Finland, 2022). Kansallisessa luovan talouden kasvustrategiassa osaaminen ja
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ennakointi, ekosysteeminen yhteisty6 seka viennin edistdminen on nostettu keskeisiksi kasvun
mahdollistajiksi (Tyo6- ja elinkeinoministerié & Opetus- ja kulttuuriministerio, 2025). Musiikkialan
kasvustrategiatytssa on lisaksi tunnistettu tarve vahvistaa erityisesti kansainvalistymiseen liittyvaa

liketoimintaosaamista, mentorointia ja verkostoja (Music Finland, 2022).

Toimintaymparisto muuttuu — osaamisen on
muututtava mukana

Suomessa on korkeatasoista musiikillista osaamista, kiinnostavia artisteja, tekijoita, yrityksia ja vahva
musiikkikulttuuri. Kansainvalisen menestyksen nakdkulmasta hyva musiikki on kuitenkin vasta lahtékohta.

Tarvitaan myos ihmisia, jotka ymmartavat, mita hyvalle musiikille voidaan tehda.

Miten artistille rakennetaan pitk&janteista uraa? Miten tunnistetaan oikeat markkinat ja kumppanit? Miten
kansainvaliset sopimukset, oikeudet ja ansaintalogiikat toimivat? Miten dataa hyédynnetéaéan
paatoksenteossa? Miten yleistja rakennetaan digitaalisissa ymparistdissa? Entd miten suomalainen tekija tai
yritys 16ytdd oman paikkansa kansainvélisessa musiikkialan arvoketjussa? Nama kysymykset eivét ole enaa

musiikillisen tekemisen ympaérilla olevaa tukitoimintaa. Ne ovat keskeinen osa ammattimaista musiikkialaa.

Globaalit &anitemarkkinat ovat kasvaneet suoratoiston vetamina. IFPl:n mukaan maailmanlaajuiset aanitetulot
kasvoivat 6,4 prosenttia vuonna 2025, ja maksullinen suoratoisto oli jalleen keskeinen kasvun ajuri (IFPI,
2026). Tekijanoikeuskorvausten puolella CISAC raportoi tekijdille tilitettyjen maailmanlaajuisten korvausten
kasvaneen 6,6 prosenttia vuonna 2024. Digitaaliset korvaukset kasvoivat samana vuonna 11,2 prosenttia
(CISAC, 2025). Suomessa digitaalisen myynnin osuus danitemyynnista oli vuonna 2024 93 prosenttia
(Musiikkituottajat — IFPI Finland ry, 2025).

Digitalisaatio on muuttanut myos sita, miten musiikkia l[6ydetaan, markkinoidaan ja kaupallistetaan.
Soittolistat, algoritmit ja analytiikka vaikuttavat musiikin I16ydettavyyteen, ja alan toimijat hyodyntavat yha
enemman dataa paatoksenteossa (Rosenblatt, 2024). Tama kehitys tarkoittaa, ettd musiikkialan
toimintaymparist6 on lahtokohtaisesti kansainvalinen. Samalla myds musiikkialan ammatilliset roolit
muuttuvat. Alan tehtavissa voivat yhdistya luovuus, liiketoiminta, teknologia, viestinta, oikeuksienhallinta ja
verkostot (Rosenblatt, 2024). Tulevaisuuden osaajalta ei valttamatta odoteta kaiken hallitsemista, mutta

hanen taytyy ymmartad kokonaisuutta riittdvan hyvin tunnistaakseen oman roolinsa siina.

Kansainvalisyys ei ala lentokentalta

Musiikkialan kansainvéalistymisestéd puhuttaessa ajatellaan helposti vientia: suomalainen artisti, yhtye,
saveltaja tai yritys menestyy ensin Suomessa ja lahtee sen jalkeen maailmalle. Taman paivan

musiikkibisneksessa jako kotimaisen ja kansainvélisen toiminnan valilla ei kuitenkaan ole nain yksinkertainen.

Digitaaliset jakelu- ja suoratoistopalvelut tekevat musiikista maailmanlaajuisesti saatavaa ja mahdollistavat
tekijoille paasyn kansainvalisille yleisdille ja markkinoille. Myds digitaaliseen jakeluun, oikeuksienhallintaan ja



korvausten tilittimiseen osallistuvat toimijat voivat sijaita eri maissa (Rosenblatt, 2024).

Kansainvalisyys ei siksi ole vain paamaara. Se on osa ammattitaitoa. Se tarkoittaa kykya toimia
kansainvalisissa verkostoissa, rakentaa luottamusta ja kumppanuuksia, ymmartaa erilaisia markkinoita ja

toimintakulttuureja seké tunnistaa mahdollisuuksia nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa.

Hiltusen (2023) kyselyyn vastanneet kansainvalisella kentalla toimivat musiikintekijat korostivat muun muassa
verkostoitumistaitoja, englannin kielen osaamista, bisnesymmarrysté ja urasuunnittelua. Verkostoja ei
kuitenkaan rakenneta hetkessa. Niitd syntyy kohtaamisista, yhdessa tekemisesta ja siita, etta ihmisilla on

mahdollisuus paésta osaksi alan toimintaa jo osaamisensa kehittymisen aikana.

Suomalaisen musiikkiviennin kokonaisarvo oli vuonna 2024 lahes 150 miljoonaa euroa, ja merkittava osa
viennista muodostui musiikkiin liittyvista palveluista, teknologiasta ja digitaalisista ratkaisuista (Music Finland,
2025). Kansainvalistyminen tapahtuu siis yha useammin verkostojen, digitaalisten alustojen ja

yhteistyomallien kautta.

Tulevaisuuden tekijoita ei rakenneta
luokkahuoneessa yksin

Jos musiikkiala muuttuu nopeasti, koulutuksella on vaistimattd haastava tehtava. Sen pitéisi antaa
opiskelijoille riittdvan vahva perusta, mutta samalla valmistaa heita toimintaymparistoon, jonka
osaamistarpeet muuttuvat jatkuvasti. Musiikkibisneksen koulutuksen suunnittelussa tama tarkoittaa myos
sellaisten joustavien osaamiskehysten rakentamista, joissa huomioidaan opiskelijoiden erilaiset uratavoitteet
ja ammatillisen onnistumisen muodot (Timewell, 2024). Tata tehtavaa koulutusorganisaatiot eivat voi ratkaista
yksin. Tarvitaan pitkdjanteista yhteisty6ta koulutuksen, tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan seka
elinkeinoelaman valilla. Musiikkialan yrityksilla, ammattilaisilla ja organisaatioilla on jatkuva kosketus siihen,
miten markkina muuttuu ja millaisia uusia osaamistarpeita syntyy. Koulutuksella puolestaan on mahdollisuus
rakentaa tasta tiedosta systemaattista osaamista ja antaa uusille tekijoille ymparistd, jossa sita voidaan
kehittaa.

Hiltusen (2023) selvityksesséa nostetaan musiikintekijakoulutuksen kehittdmiskeinoina esiin tydelamayhteydet,
kansainvaliset vierailijat, mentorointi, yhteiskirjoittamistehtavat ja biisileirit. Vartiaisen (2026)
musiikkipedagogien ja musiikin aineenopettajien koulutusta koskevassa selvityksesséa puolestaan korostuvat
koulutuksen tybelaméavastaavuus, verkostoitumisen tukeminen seka opettajankoulutuksen kehittamis- ja
taydennyskoulutustarpeet. Kansainvalista osaamista on vaikea oppia vain teoriassa. Tarvitaan
mahdollisuuksia kohdata ihmisi&, rakentaa verkostoja, tydskennella todellisten projektien parissa ja nahda

kaytanntssa, miten musiikkibisnes toimii Suomen rajojen ulkopuolella.

Koulutuksen pitaisi rakentaa kokonaisuuden



Musiikkibisneksen tulevaisuuden tekijat -hankkeessa kehitetdén ja pilotoidaan yhteistydssa alan toimijoiden
kanssa uudenlaista, kansainvalisesti suuntautunutta musiikkiliiketoiminnan koulutusmallia. Hankkeen

tavoitteena on vahvistaa musiikkiliiketoiminnan osaamista seka rakentaa yhteyksia alan kotimaisiin ja
kansainvalisiin toimijoihin (Seingjoen ammattikorkeakoulu, 2026).

Musiikkibisneksessa menestyminen edellyttdd kykya hahmottaa ekosysteemia: kuka luo arvoa, missa se
syntyy, miten se liikkuu ja millaisia toimijoita tarvitaan viem&an musiikki tekijalta yleisolle. Kun kokonaisuus
ymmarretaan, myds oman osaamisen ja oman ammatillisen roolin tunnistaminen helpottuu. Kaikkien ei
tarvitse olla artisteja. Eika kaikkien tarvitse olla managereita, markkinoijia, tuottajia, juristeja tai data-
analyytikkoja. Musiikkiala tarvitsee erilaisia osaajia ja ennen kaikkea ihmisi&, jotka osaavat toimia yhdessa.

Tulevaisuutta el ennusteta, se rakennetaan

Musiikkialan tulevaisuutta on vaikea ennustaa. Teknologia muuttuu, uusia palveluita syntyy, vanhoja
liketoimintamalleja haastetaan ja tavat 16ytad, tehda ja kuluttaa musiikkia kehittyvat jatkuvasti. Juuri siksi
koulutuksen tehtava ei voi olla valmistaa ihmisia vain tAman paivan tehtaviin. Tarvitsemme osaajia, joilla on
kyky oppia uutta, ymmartad muutosta ja toimia ymparistdssa, jossa luovuus, teknologia ja liiketoiminta
kohtaavat. Tarvitsemme my6s ihmisia, jotka uskaltavat rakentaa yhteyksia Suomen ulkopuolelle ja nahda
suomalaisen musiikkialan osana kansainvalista kokonaisuutta.

Suomalaisen musiikkialan kasvun kannalta kansainvalistyminen on keskeinen mahdollisuus, mutta sen
hyddyntaminen edellyttd uusia toimintamalleja, yhteistyota ja osaamisen vahvistamista (Music Finland,
2022). Kansainvélisessa toiminnassa tarvitaan muun muassa verkostoitumis- ja kielitaitoa, bisnesymmarrysta,
oikeuksienhallinnan tuntemusta seké kykya hyddyntaa digitaalisia palveluja ja dataa (Hiltunen, 2023;
Rosenblatt, 2024).

Musiikkialan tulevaisuus ei muodostu sattumalta eika yksittdisten menestystarinoiden varaan. Se rakentuu
osaamisesta, verkostoista, rohkeudesta kokeilla uutta seké kyvysta yhdistaa luovuus ja liiketoiminta. Jos
haluamme suomalaisen musiikkialan menestyvan myos tulevaisuudessa, meidan on investoitava ihmisiin,
jotka tekevat sen mahdolliseksi. Tulevaisuuden tekijat eivat synny sattumalta. Heille rakennetaan osaamista,
verkostoja ja mahdollisuuksia kasvaa yhdessa alan kanssa.

Musiikkibisneksen tulevaisuuden tekijat -hanke on Euroopan unionin osarahoittama. Hanke toteutetaan
1.2.2026-31.1.2028, ja sen toteuttaja on Seingjoen ammattikorkeakoulu.
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