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Sain Clinical Nursing Studies-lehdessa julkaistun artikkelini pohjalta puhujakutsun Annual International
Nursing Conference -tapahtumaan, joka jarjestettiin Ateenassa 6-9.5.2024. Puheeni aiheena oli What factors
affect the attractiveness of nursing profession? Konferenssin esitykset olivat seka ammatillisesti etta
pedagogisesti mielenkiintoisia. Useissa esityksissa kasiteltiin hoitotydn vetovoimaan ja pitovoimaan
vaikuttavia tekijoitéa, hoitotyon opiskelijoiden opiskelumotivaatioon vaikuttavia tekijoitd seka kokemuksia
tekoalyn hyddyntamisesti hoitotydn opintojen kirjallisissa tehtavissa. Lisaksi esityksissa kasiteltiin muun
muassa hoitohenkilékunnan resilienssiin ja tyotyytyvaisyyteen vaikuttavia tekijéitd. Konferenssiin osallistui
hoitoty6n ja ladketieteen edustajia yhteensa 33:sta eri maasta. Suurin osa osallistujista oli amerikkalaisia ja
aasialaisia. Konferenssi tarjosi loistavan tilaisuuden verkostoitua ja ideoida yhteisia tulevaisuuden tutkimus- ja

kehittamishankkeita.

Hoitotyon ammattien houkuttelevuuden
tilanne

Aikaisempien hoitotydn esimiehille, sairaanhoitajille ja [&hihoitajille tehtyjen tutkimusten perusteella hoitotytn
ammattien houkuttelevuus on heikentynyt viime vuosina, mutta hoitoty6ta pidetaan kuitenkin tarkeana ja
merkityksellisenda ammattina (Coco, 2019, Coco & Roos, 2020). Esihenkildiden mukaan hoitotydn
houkuttelevuutta ovat vahentaneet henkilokuntapula, heikko palkkaus, henkisesti ja fyysisesti raskas tyo,
hoitohenkildkunnan kokema vékivalta ja useat muutokset tydssa. Helanderin ym. (2019) hoitohenkildkunnalle

toteuttaman tutkimuksen mukaan ammatin houkuttelevuutta ovat heikentédneet seka tydmaaran etta tyohon
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liittyvien vaatimusten lisdéntyminen (Helander ym. 2019). Salminen-Tuomaalan ja Seppalén (2022) mukaan
hoitoty6n houkuttelevuutta on vahentanyt myods kokemus henkilokohtaisen tuen puuttumisesta. Toisaalta
hoitotydn houkuttelevuutta lisdavina tekijoina on kuvattu uramahdollisuuksien tunnistamista ja edistamista

seka ammatillisen kehittymisen tukemista tyossa (Slatten & Lien, 2022; Smit & Lawson, 2022).

Sairaanhoitajaopiskelijoiden kokemuksia
hoitotyon houkuttelevuuteen vaikuttavista
tekijoista

Sairaanhoitajaopiskelijoille vuonna 2022 toteutetun Webropol-kyselytutkimuksen (n=168) mukaan hoitotytn
houkuttelevuutta voidaan edistaa vaikuttamalla hoitoty6hon liittyviin asenteisiin seka yksilo-, organisaatio- etta
yhteiskuntatasolla (Salminen-Tuomaala & Herttuala, 2022). Tutkimuksen mukaan hoitoty6n

houkuttelevuuteen ammattina vaikuttaa paljon se, miten ammattilaiset itse viestivat ammatistaan ja tyostaan

sosiaalisen median kanavilla.

Sairaanhoitajaopiskelijat kuvasivat, etta hoitotyon houkuttelevuutta edistavat tekijat sisaltavat
merkityksellisiksi koettuja hoitotyon tehtavia, mahdollisuuksia vaikuttaa omaan tyéhén, parempia
tyoskentelyolosuhteita ja henkilokohtaisen hyvinvoinnin tukemista tydeldméassa. Liséksi he toivat esiin tarpeen
kehittaa myotatuntojohtamista hoitotydssa seka edistaa tydssa ja uralla kehittymisen mahdollisuuksia.
Sairaanhoitajaopiskelijoiden mukaan kannustava ja positiivinen palaute esimiehelta lisda tydémotivaatiota ja
tyohon seké organisaatioon sitoutumista. Myds mahdollisuus toteuttaa laadukasta hoitoty6té ilman jatkuvaa
aikapainetta ja eettista kuormitusta edistaa heidan mukaansa tyon mielekkyytta ja houkuttelevuutta. Hoitotyon
houkuttelevuuteen vaikuttaisi heidén mielestddn myos emotionaalisen ilmapiirin ja tydhyvinvoinnin
edistaminen. Miten vahentaa keskinaista kilpailua ja kateutta? Miten edistaa kollegiaalisuutta ja asioiden
jakamista? Erityisen tarkedna koetaan, etté esihenkilé huomioi hoitotydssa aloittavien tyontekijoiden
hyvinvointia edistavia tekijoita. Tallaisia voisivat olla muun muassa pidemmat tydsopimukset ja laadukas
mentorointi tydsuhteen alussa.

Salminen-Tuomaalan ja Herttualan (2022) mukaan sairaanhoitajaopiskelijat kokevat tarkeéna, etté esihenkilot
pitavat koko henkilokunnan ajan tasalla. Lisaksi olennaisena pidetaén avointa, dialogista keskustelukulttuuria
ja joustavaa tyévuorosuunnittelua. Erityisen tarkeana pidetaan sitd, etta esihenkild tuntee alaisensa nimelté ja

on aidosti l&snd, lahestyttavissa ja saatavilla.

Sairaanhoitajaopiskelijat toivat esiin my6s hoitotyon houkuttelevuutta heikentavia tekijoitd (Salminen-
Tuomaala & Herttuala, 2022). Heidan mukaansa hoitotydn houkuttelevuutta heikentad ammatin saama
negatiivinen huomio sosiaalisessa mediassa koronapandemian aikana. Liséksi houkuttelevuutta voi vahentaa
suuri tydmaara ja vaativa ty6 suhteessa matalahkoon palkkaan. Miten tydmaaraa ja resursseja saataisiin

paremmin suhteutettua?



Keskustelua hoitotyon houkuttelevuuteen
vaikuttavista tekijoista konferenssissa
esitykseni jalkeen

Hoitotydn houkuttelevuuteen vaikuttavien tekijoiden tunnistaminen ja niihin vaikuttaminen koetaan tarkeéksi
asiaksi kansainvalisella tasolla. Henkilokuntapula on suuri seka Afrikassa, Euroopassa etta Yhdysvalloissa.
Maltalaiset kollegat ovat ottaneet kaytt6on mentoripalkkion palkan lisaksi niille sairaanhoitajille, jotka ohjaavat
maahanmuuttajataustaisia sairaanhoitajaopiskelijoita, koska sairaanhoitajat eivat olisi muuten halunneet
ohjata heita. Suurimpana syyné ohjauskielteisyydelle oli néhty eettinen kuormittuminen, koska sairaanhoitajat
pelkdsivat maahanmuuttajataustaisten sairaanhoitajaopiskelijoiden ja sairaanhoitajien aiheuttavan vakavia
hoitovirheitd, jotka voisivat koitua potilaiden turvallisuutta uhkaaviksi tilanteiksi. Amerikkalaiset kollegat toivat
esiin saman huolen ja he kertoivat, ettd heidan maassaan edes mentorointipalkkio ei ole lisdnnyt
sairaanhoitajien ohjausmotivaatiota. He nékivéat parhaana mahdollisuutena hoitotyén houkuttelevuuden
lisdamiseksi erilaiset APN-tutkinnot; ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot seka yliopistotutkinnot, jotka
mahdollistavat paremman palkkauksen lisdksi uralla etenemisen. My6s Salminen-Tuomaalan ja Herttualan
(2022) tutkimuksessa nostettiin vahvasti esiin sairaanhoitajien jatkokouluttautumiseen kannustaminen ja
uralla etenemisen mahdollistaminen ty6paikalla. Tahan oivallisen mahdollisuuden tarjoaa mm. Sosiaali- ja
terveysalan ylempi tutkinto, Kliininen asiantuntijuus. Koulutus tarjoaa vaylan seka asiantuntijuus-, tutkimus- ja
kehittamis- ettd esihenkilotehtaviin.
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