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Tekoaly (Al) vahvistaa projektinhallinnan vaikuttavuutta. Se automatisoi rutiinit, tarkentaa tilannekuvaa ja
ennakoi riskeja entistd paremmin (Suominen, 2025). Samalla korostuvat eettinen johtaminen, selitettdvyyden
vaatimus (explainability requirement) ja datan laatu (IPMA Ethics Committee, 2025; Paananen, 2025).
Projektipaallikdn rooli ei katoa, vaan siirtyy kohti strategista "junailua”, viestintaa ja paatdsten tukemista
(Nieto-Rodriguez & Viana Vargas, 2023).

Miten tekoaly muuttaa prosesseja?

Tekoaly tuo projektinhallintaan kolme keskeistd muutosta. Ensinndkin automaatio tehostaa rutiineja: tekoaly
voi ehdottaa aikatauluja, tasata resursseja ja luoda tehtavia historiadatan pohjalta (Karttunen, 2025; Wali,
2025). Esimerkiksi sprinttien suunnittelussa algoritmit voivat arvioida tehtavien toteutusaikoja historiallisen
datan perusteella ja varoittaa ylikuormasta ennen kuin se syntyy. Taméa vapauttaa projektipaallikon aikaa

sidosryhmaty6hon, priorisointiin ja riskien proaktiiviseen hallintaan.

Toiseksi ennakoiva analytiikka tunnistaa viiveita ja kustannuspoikkeamia jo ennen niiden toteutumista
(Suominen, 2025; Boudreau, 2025). Al kykenee tunnistamaan varhaisia heikkenevia signaaleja, kuten
esimerkiksi kasvavan viiveen tietyissa tehtavatyypeissa tai heikentyvan kommunikaation tiimissa ja
ennakoimaan aikataulupoikkeamia tai kustannusylityksia. Kun ongelmat huomataan etukateen, korjaavat

toimet ovat kevyempia ja vaikuttavampia.

Kolmanneksi alykkaat assistentit tiivistavat muistiot, luovat tehtévia ja ehdottavat riskeja luonnollisen kielen
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kasittelyn avulla (Ruotsalainen, 2024; Wai, 2025). Luonnollisen kielen mallit tiivistavat kokousmuistioita,
muuntavat epastrukturoidun keskustelun tehtaviksi, ehdottavat riskirekisteriin merkintoja ja tuottavat
tilannekatsauksia eri sidosryhmille. Ne my6s helpottavat kokemuksesta oppimista (lessons learned) ja

organisaation hiljaisen tiedon kayttoa.

Sovellukset ja integraatio

Tekodlyn arvo realisoituu vasta, kun se kytkeytyy projektien ydinprosesseihin ja datal&hteisiin (ty6jonot,
tuntikirjaukset, talousdata, laadun mittarit), ja kun organisaatiolla on yhteiset kaytannot. Al tukee mité-jos-
skenaarioita, resurssien optimointia ja riskisignaalien seurantaa (Suominen, 2025; Wai, 2025). Tietosuoja ja
GDPR-yhteensopivuus edellyttavat selke&a roolijakoa ja paasynhallintaa (Delev, 2025; Ram, 2024). Lisaksi
tarvitaan integraatiokartta, josta kayvat ilmi yhteiset datakaytannot (mita keratdan, milla rakenteella, kuka
omistaa?), integraatiorajapinnat (miten tieto virtaa jarjestelmasté toiseen?) seka yksityisyys ja paasyn hallinta

(kenen dataa Al nékee ja milla tasolla?). (Karttunen, 2025).

Hyodyt, riskit ja eettiset periaatteet

Tekoalyn hyddyt projektinhallinnassa ovat merkittavia. Al lisda tehokkuutta ja vapauttaa projektipaallikon
aikaa strategiseen paatoksentekoon (Nieto-Rodriguez & Viana Vargas, 2023). Se tarjoaa reaaliaikaisen
tilannekuvan, joka vahentéaa yllatyksia (Wai, 2025), ja parantaa riskienhallintaa seka kokemuksesta oppimista
(lessons learned) (Ruotsalainen, 2024). Tiivistetysti hyddyt ovat siis tehokkuus, lapindkyvyys ja parempi laatu.

Riskit liittyvat tietosuojaan ja luottamuksellisuuteen, jotka vaativat huolellista suunnittelua (Delev, 2025; Ram,
2024). Al tarvitsee dataa. On varmistettava, etté henkilétiedot, sopimukset ja asiakkaiden luottamuksellinen
tieto kasitellaan lainsdaddannon mukaisesti (esim. GDPR).

Koulutusmalliharha ja selitettdvyyden puute voivat johtaa epaluotettaviin tuloksiin (Lasaite, 2024). Jos mallit
oppivat vinoutuneesta datasta, ne tuottavat vinoutuneita ennusteita. Tarvitaan mallinhallintaa eli mittareita,
valvontaa ja jaljitettavyysketju, joka tallentaa kaikki tapahtumat, muutokset ja toimenpiteet niin, etta ne
voidaan my6hemmin tarkistaa ja todentaa. Myds liiallinen riippuvuus tai luottamus tekoalyyn on riski. On

muistettava, ettéa Al on apuri, ei paatdksentekija. lhmisen tulee sailyttda vastuu ja ammatillinen harkinta.

Eettinen kayttd edellyttdd datan minimointia ja anonymisointia (Ram, 2024), selitettéavyyden ja auditoinnin
turvaamista (IPMA Ethics Committee, 2025) seka oikaisureittien luomista virhetilanteisiin (Lasaite, 2024).

Projektipaallikon muuttuva rooli

Kun rutiineja automatisoidaan, projektipaallikén arvo korostuu siellda, missa Al ei ole vahvimmillaan.
Projektipaallikon tarkeimmat tehtavat tulevat todennakoisesti liittymaan strategiseen priorisointiin,
sidosryhmien odotusten hallintaan, psykologisen turvallisuuden yll&apitoon ja tiimin resilienssin rakentamiseen.
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Tulevaisuudessa projektipaallikdt kayttavat yha enemman tekodlya projektin rutiineihin (kuva: Copilot).

Uudet osaamisvaatimukset siséltavat dataosaamisen ja analytikan ymmartamisen (Ruotsalainen, 2024),
prosessimuotoilun (Suominen 2025) seka eettisen johtamisen (IPMA Ethics Committee, 2025). Tama
tarkoittaa, etta projektipaallikélla tulisi olla perustaidot lukujen, trendien ja mittareiden tulkintaan seka
ymmarrys mallien rajoista.Edelleen projektipdallikdn tulisi ymmartaé miten Al kytketdan osaksi esimerkiksi
kickoffia, sprintteja ja katselmuksia. Eettinen johtaminen edellyttaa lapinakyvyytta, turvallisuutta ja valvontaa.
Naiden lisaksi viestinta ja fasilitointitaitojen avulla projektipaallikké kykenee selittamaan Al:n tuottamat

havainnot ymmarrettavasti eri kohderyhmille (Nieto-Rodriguez & Viana Vargas, 2023).

Tiivistetysti voi todeta, ettd tekodaly ei korvaa projektipaallikkdd, vaan se vahvistaa hdnen kykyaéan johtaa
monimutkaisuutta, tehda parempia paatoksia ja rakentaa kestavaa toimintaa. Hy6dyt realisoituvat, kun
organisaatio standardoi datan, integroi Al:n osaksi prosesseja, huolehtii eettisesta ja juridisesta kestavyydesta

seka kehittad projektipaallikon ja tiimin data- ja viestintdosaamista.

Beata Taijala
Yliopettaja, Sertifioitu Projektiosaaja (IPMA Level D)
SEAMK

Kirjoittaja toimii asiantuntijana vAl:lla tuottavuutta -hankkeessa. Hankkeen yhtena tavoitteena on herattaa

alueen toimijoissa tietoisuus ja kyvykkyys hyodyntaa tekoalyteknologiaa tuottavuuden parantamiseksi.

vAl:lla tuottavuutta? -hanke on Euroopan unionin osarahoittama. Lis&a tietoa hankkeesta I6ydat hankkeen

verkkosivuilta: vAl:lla tuottavuutta?
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