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Mita vaikuttavuus on ja mita sen
todentaminen tarkoittaa kehittamis- ja
hanketydssa?
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Vaikuttavuudessa on kyse siitd, kuinka hyvin onnistumme ratkaisemaan tunnistettuja ongelmia tai
vastaamaan yhteiskunnallisiin haasteisiin siten, etta syntyy todellista, kestavaa muutosta. Mik& esimerkiksi on
maatalousyrittajille jarjestetyn kurssin tai digitaalisten tytkalujen vaikutus osallistujien toiminnan
muuttumiseen tai alueen kehityssuuntaan? Puhutaan vaikuttavuusperusteisuudesta. Resurssit ovat rajalliset
niin ihmisten tydajassa kuin julkisen rahoituksen saamisessa. Sen takia kannattaa kiinnittd& huomiota siihen,

mitd tehdaan, mihin aika kaytetdan, miksi ja mité silla saadaan aikaan (Anoschkin, 2019; Koponen, 2023).

Ratkomme maaseudulla mutkikkaita ja moniulotteisia haasteita, kuten ilmastonmuutokseen sopeutumista,
sukupolvenvaihdosten vahaisyytta tai maaseudun elinkeinorakenteen monipuolistamista erilaisilla hankkeilla.
On inhimillista, ettéd toiminnan vaikuttavuutta on hankalaa arvioida (Anoschkin, 2019; Koponen, 2023).
Vaikuttavuustieto ja sen sanallistaminen auttaa sinua ja sidosryhmiési ymmartaméaéan, mika on hankkeen
keskeinen idea ja ydin; mitd varten se on olemassa (Koponen, 2023).

Vaikuttavan hanketoiminnan keskeiset
kasitteet

Jotta siné projekti- tai hankepaallikkdna, tutkijana, suunnittelijana, toiminnanjohtajana, kehittdmis- tai TKI-
asiantuntijana, koordinaattorina tai neuvojana voisit toteuttaa entista vaikuttavampaa hanketoimintaa,
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aloitetaan keskeisista kasitteista. Yhteinen kieli helpottaa vaikuttavan hanketoiminnan toteuttamista.

Kohderyhma: Ensisijainen yleiso tai taho, johon hankkeen toiminta, palvelut tai vaikutukset on suunnattu ja
jonka tarpeisiin hanke vastaa ja jonka tarpeista késin hanke on suunniteltu. Kohderyhmén rajaaminen on
tarpeellista, jotta rajallisilla resursseilla voidaan keskittya juuri sita koskeviin ja hyddyttaviin asioihin
(Anoschkin, 2019).

Tarve: Toiminnalla pitda olla selked ja perusteltu tarve. Tarve voi tulla kohderyhmaélta tai sen voivat havaita
hankkeen toteuttaja/hakija tai muut yhteistydtahot. Se voi liittyd esimerkiksi lainsdddannon tai olosuhteiden
muutoksiin tai siihen, ettd osaamista tarvitaan lisda. Tarve voi liittyd myos uuteen mahdollisuuteen. Tarvetta
maariteltdessa kannattaa hyodyntaa tutkimuksia, tilastoja ja kohderyhmén kokemuksia. On myos téarkeaa,
etta tarve sopii yhteen organisaation perustehtavan kanssa. Nain hanketoiminta on helpompi liittda osaksi
arkea (Anoschkin, 2019).

Tavoite: Tavoiteltava paamaara tai lopputulos. Hyva tavoite on usein selked, mitattava, aikaan sidottu,
realistinen ja merkityksellinen (SMART-periaate). Tavoitteet voivat olla osin maarallisia ja numeerisia ja osin
laadullisia ja kuvailevia. Pitkan ja lyhyen aikavélin tavoitteet kirjoitetaan usein erikseen. Vaikuttavuusketju
alkaa yleensa tavoitteiden maarittelylla. Mita hankkeella pyritddn saavuttamaan? Tavoitteiden ollessa selkeat

ja konkreettiset on helpompi suunnitella toimenpiteitd ja arvioida niiden vaikutuksia (Koponen, 2023).

Sidosryhma: Yksil6, ryhma tai organisaatio, jolla on suora tai epasuora intressi kehittdmishankkeeseen ja
joka voi vaikuttaa hankkeen toteutukseen tai olla sen vaikutuksen kohteena. Sidosryhmien kanssa tehtava
yhteisty6 voi olla kdytannossa heidan tilaisuuksiinsa osallistumista tai tilaisuuksien markkinointia

sidosryhmille, viestintaa tai sidosryhmien ndkemysten kartoittamista.

Hankesuunnitelma: Hankkeen toteutuksen kannalta keskeisin dokumentti, joka méaarittda projektin tavoitteet,

resurssit, aikataulut ja menetelmat, ja toimii ohjeistuksena projektin hallintaan ja toteutukseen.

Indikaattori: Usein maarallinen mittari, jota kaytetdaan arvioimaan hankkeen edistymista, suorituskykya tai
laadun tasoa. Indikaattoreissa on vaihtelua rahoituselementin mukaan, mutta sellaisia ovat esimerkiksi
tilaisuuksien osallistujamaarat, koulutus- ja seminaaripaivat, yhteistyoverkostot, osaamisen lisdantyminen tai

luonnon monimuotoisuuden paraneminen hankealueella.

Tulos: Tavoitteiden saavuttamista kuvaava tulos. Tulos voi olla konkreettinen tuotos (esim. video, tytkalu,
opas, koulutusmateriaali, rakennus), joka syntyy toimenpiteiden seurauksena. Tulos voi olla myds
aikaansaatu muutos tai hyoty (esim. prosessi nopeutui 40 % tai saimme uusia asiakkaita). Tulos saavutetaan

usein hankkeen toteuttamisaikana.

Tyodpaketti: Hankkeen osa-alue, joka koostuu méaaritellyista tehtavista. Kaytetaddn usein toimenpiteiden
jasentamiseen. Usein esimerkiksi viestintaan ja hankkeen hallintoon ja vaikutusten arviointiin on olemassa

omat tyopakettinsa.

Toimenpide: Konkreettinen toimi, joka on suunniteltu saavuttamaan tietty tavoite tai paamaara. Usein se on
kaytannollisista tekemista tydpakettien sisalla. Mitd toimenpiteita tarvitaan ja missa jarjestyksessa, jotta

tavoitteet saavutetaan? (Koponen, 2023).



Vaikutus: Vaikutukset ilmenevéat laajemmalla tasolla ja pidemmalla aikavalilla kuin valittémat tulokset ja
tuotokset, ja ne kohdistuvat hankkeen toimintaymparistoon, sidosryhmiin, yhteiskuntaan tai ymparistoon.
Vaikutuksella tarkoitetaan tyypillisesti toiminnan seurauksena valittomasti tai valillisesti syntyvid muutoksia

yhteiskunnassa, ihmisissé tai ymparistdossa (Anoschin, 2019).

Vaikuttavuus: Pitkan aikavélin arvio asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja muutoksesta, joihin ne ovat
myotavaikuttaneet. Vaikuttavuudella voidaan tarkoittaa my6s toiminnalla tavoiteltavaa myonteista kehitysta el
yhteiskunnallista hy6tya. Muutos voi olla maarallista ja mitattavaa seka laadullista ja havaittavaa (Sitra, i.a.).
Yhteiskunnalliset vaikutukset toteutuvat usein myos valillisesti, pitkien vaikutuspolkujen kautta (Husberg ym.,
2022) usean toimijan samaan tavoitteeseen tahtéavan toiminnan tuloksena (Anoschin, 2019). Usein voi olla
helpompaa arvioida laajojen hankeketjujen yhteen kertyviné tai perakkaisina vaikutuksina esim. tiettyyn
iimioon, vaikkapa ilmastonmuutokseen sopeutumiseen.

Vaikuttavuuden todentaminen: Hankkeen tai hankkeiden aikaansaaman pitkaaikaisen muutoksen ja siita
syntyvien vaikutusketjujen osoittaminen. Vaikuttavuus on laajempi asia kuin pelkat hankkeen tuotokset.
Vaikuttavuuden todentamisessa pitéaa osoittaa, miten muutos nékyy esimerkiksi kohderyhmén arjessa,
ympaéristdssa tai yhteiskunnassa.

Lisaarvo: Se osuus muutoksesta, jota ei olisi tapahtunut ilman kyseista hanketta tai hankkeita.

Vaikuttavuusketju: Vaikuttavuusketju on yksinkertainen kuvaus toimintamallin yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden syntymisesta. Kun ketjuun liitetdan tiedonkeruu ja mittaristo, vaikuttavuutta voidaan myos
todentaa (Anoschkin, 2019).

Maaseudun kehittdmishankkeiden vaikutusketjut osoittavat, miten kohdennetun rahoituksen, asiantuntijatyén
ja konkreettisten toimenpiteiden avulla luodaan tuotoksia, jotka muuttavat alueen asukkaiden arkea, yritysten
toimintatapoja tai viljelijdiden osaamista. Ketju havainnollistaa, miten ndma yksittaiset muutokset kytkeytyvat
laajempaan yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen, kuten maaseudun elinvoiman vahvistumiseen, palveluiden

saavutettavuuteen tai ympariston tilan kohentumiseen.

Vaikutusten arviointi: Vaikutusten arviointi tuottaa tietoa siitéa, miten hanke on edennyt ja onko tavoitteet
saavutettu. Arvioinnissa voidaan hyddyntaa kyselyja, haastatteluja, dokumenttianalyyseja ja
sidosryhmakeskusteluja (Oosi ym., 2009). Arviointiin kannattaa osallistaa kohderyhmat, rahoittajat ja muut
keskeiset sidosryhmat. Maaseudun kontekstissa arvioinnissa voidaan tarkastella esimerkiksi vaikutuksia
maatalousyrittdjien osaamiseen tai maankayttoon ja ymparistén tilaan. Arvioinnin tavoitteena on tuottaa tietoa
siitd, miten hanke on edennyt, miten hankkeen toteuttaminen on onnistunut seka siitd, onko hankkeen
tavoitteet saavutettu ja kuinka oikeaan osuneita maaritellyt tavoitteet ovat olleet nykyisessa

yhteiskunnallisessa tilanteessa.

Maaseudun kehittamisen erityispiirteet

Maaseuturahaston hankkeiden vaikuttavuutta arvioidessa on hyva maaritella maaseudun kehittamisen
konteksti. Hankkeen luonteesta riippuen voit pohtia sen vaikutuksia ja vaikuttavuutta suhteessa seuraaviin
asioihin tai ilmi6ihin, jotka korostuvat maaseudulla:



= Maaseudun vaestt: maaseudulla asuu keskimaarin ikdantyneempia ihmisia kuin muilla alueilla. Lisaksi
maaseudulla on osa-aikaisesti asuvaa ja toimivaa kausivaestoa.

= Sukupuolikysymykset: Miesvoittoisuus ja epatasainen sukupuolijakauma.

= |nfrastruktuuri: Tiet, vesi, tietoliikenneverkot: missa kunnossa maaseudulla sijaitseva infrastruktuuri on
(tiestd, vesihuolto, sahkdverkko, tietoliikenneverkko, henkildliikenteen energian jakeluverkko).

= Elinkeino- ja tulorakenne: Yrityksia on maaseudulla suhteessa véakilukuun enemman kuin kaupungeissa,
mutta ne ovat maaseudulla keskimaarin pienid. Maaseudulla on paljon metalli- ja koneenrakennusalan
alihankintaa, ja yrityksia, jotka tarvitsevat paljon tilaa. Monet maaseudun yritykset, kuten maatilat,
tyodllistavat yrittajan osa-aikaisesti. Monialaiset yritykset seka monitoimisuus, jossa yhdistetaan yrittdmista
ja palkkatyotd, ovat yleisia. Luonnonvaroihin ja luonnon virkistyskayttoon perustuvat yritykset keskittyvat
maaseudulle ja antavat leimansa elinkeinorakenteeseen. Aluetalous voi jossain olla edelleen hyvin
riippuvainen yhdesta isosta tydnantajasta.

= Maaseudulla on keskeinen rooli kansallisen ruoka- ja energiahuollon turvaamisessa. Elintarvikehuoltoon
kytkeytyy muun muassa kysymyksia maatalouden kannattavuudesta, energiahuollosta, yksityistieston
kunnosta ja logistiikkapalveluista.

= Miten energiahuolto, logistiikka, pelastuspalvelut seké terveyspalvelut turvataan kriisitilanteessa.

Artikkeli on osa Euroopan unionin osarahoittamaa VAIKUTTAVA — hankkeiden vaikuttavuuden tehostaminen

tekoalylla Eteld-Pohjanmaalla -hanketta. Hanke on saanut EU:n maaseuturahoitusta Eteld-Pohjanmaan ELY-

keskukselta, jonka tehtévia hoitaa nykyisin Etela-Pohjanmaan elinvoimakeskus.
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