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Mita johtamisen korkeakouluopettaja
oppi tyoelamajaksolla Vincitissa?
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Vincit Oyj on suomalaislahtdinen, kansainvalisesti toimiva digitaalisen liiketoiminnan asiantuntija- ja
palveluyritys (Vincit, i.a.-a). Sen liiketoiminta perustuu paaasiassa asiantuntijapalveluihin ja asiakkaille
toteutettaviin digitaalisiin ratkaisuihin. Yrityksen tarjooma ei rakennu yksittaisen oman vakio-
ohjelmistotuotteen ymparille (Vincit, i.a.-a, i.a.-b). GE HealthCare oli Vincitin ensimmainen asiakas yrityksen

perustamisvuodesta 2007 alkaen ja on yha asiakkaana.

Kolmen viikon tydelamajakso Vincit Tampereen Ratinan toimistolla syksylla 2026 tarjosi ndkyméan uuden
teknologian alan toimintaan, henkildstéjohtamiseen ja osaamisvaatimuksiin. Téahan artikkeliin on koottu
havaintoja yrityksen toimintaohjeista ja muusta dokumentaatiosta, yrityksessa kehitystyén osana tehdyista
strukturoiduista haastatteluista, tyopalavereista seké epavirallisista keskusteluista henkiloston kanssa.

Tyoelamajakso kaynnistyi perehtymisella ja
tuleviin kehittamistehtaviin tutustumisella

Tyoelamajakso kaynnistyi joustavasti itsenaisella perehtymiselld yritykseen ja sen toimialaan jo ennen
varsinaista tydeldmajaksoa. Ensin selvisi kohdeyritys, ja sen jalkeen se, millaista organisaation ja henkildstén

kehittamista siella tulisi tehda.


https://lehti.seamk.fi/verkkolehti/mita-johtamisen-korkeakouluopettaja-oppi-tyoelamajaksolla-vincitissa/
https://lehti.seamk.fi/verkkolehti/mita-johtamisen-korkeakouluopettaja-oppi-tyoelamajaksolla-vincitissa/

Tekoaly muuttaa tyota, osaamisvaatimuksia ja
ammatti-identiteettia

Suuri muutos on tapahtunut siina, etta ohjelmointia tehdaan tekoalyn avulla. Sama lopputulos voidaan
nykyaan tuottaa vain murto-osalla siitd tydmaarasta, joka aiemmin vaadittiin ilman tekoalya. Ta&ma on
muuttanut ja muuttaa edelleen IT-alan osaamisvaatimuksia nopeasti. Aiemmin IT-alan asiakas osti konsultin
tydpanosta tai tietyn maaran ohjelmointia tuntitydénd, kun taas nykyaan ostetaan lopputulos tai muu haluttu
ratkaisu.

Tekodly on supervoima, joka muuttaa IT-alan tydmarkkinoita nopeasti. Muutos tarkoittaa paikoin myos
ammatti-identiteetin muuttumista: oma ty0 ja sen tekeminen on jasennettava aivan uudella tavalla.
Asiantuntijan tulee esimerkiksi osata toteuttaa agenttipohjaisia tyénkulkuja, joissa tekodlymallit toimivat
itsendisina ja paamaaratietoisina agentteina.

Ihmisen tulee silti tarvittaessa paihittaa tekoaly, kun esimerkiksi Vincitin asiakas tarvitsee apua. Jos asiakas

on tekoalyn avulla sotkenut ohjelmistokoodinsa, tilanteen ratkaisemiseen tarvitaan osaava ihminen.

Ihmislahtoinen henkilostojohtaminen rakentuu
toisiaan tukevista kaytannoista

Vincitin henkildstéjohtaminen perustuu moderniin, ihmislahtéiseen ja tiedolla johdettuun malliin.
Henkildstdjohtaminen on parhaimmillaan toimiva kokonaisuus, jonka kaytannot ovat yhteensopivia ja tukevat
toisiaan. Henkilost6johtamisen kokonaisuus vaatii jatkuvaa arviointia ja paivittamista. Henkilostéjohtamisen
tuloksia tulee seurata, ja kokonaisuuteen tehdaan muutoksia, jos tulokset eivat ole halutunlaisia.
Mielenkiintoista oli kuulla, miten henkiléstéjohtamisen kaytdnnét olivat kehittyneet yrityksen 19-vuotisen

taipaleen aikana.

Osaamisen johtaminen mahdollistaa strategian toteuttamisen eika siis ole pelkéstaan strategialahtdista.
Univincity, yrityksen oma yliopisto, on Vincitin sisdinen osaamisen kehittdmisen kokonaisuus ja oppimisalusta
omalle henkilostolle ja yhteistydverkostolle. Tarvitaan nykyaikaisia ja eri tilanteisiin sopivia oppimisen ja
kehittamisen tapoja. Niita taydentavat perinteiset oppimisen vélineet: esimerkiksi eri toimistoissa on kirjastoja,

joiden tarjonta nakyy kaikille verkon kautta.

Yrityskulttuuri ja psykologinen turvallisuus
tukevat asiantuntijatyota

Yrityskulttuuri on keskeinen kilpailutekija ja psykologinen turvallisuus tukee vaativaa asiantuntijatyota.
Psykologinen turvallisuus seka ihmisten psykososiaalisen kuormittumisen seuranta ja siihen liittyvien

toimenpiteiden toteuttaminen ovat erittain tarkeitd, varsinkin kun tyon vaatimukset ovat korkeat.



Henkilostotutkimuksissa on tasapainoiltava sen kanssa, kuinka usein niitd tehdééan, missa laajuudessa ja
misté kaikesta tietoa kerataan seka millaisen tiedon avulla voidaan tehda hyodyllisia ihmisiin ja liiketoimintaan
littyvia paatoksia. Henkilostoltd on osattava sopivissa kohdissa pyytéaa nakemyksia siita, mita olisi hyddyllista

kehittda ja muuttaa.

Vincitin yrityskulttuuri perustuu avoimuuteen, ja tyopaikalla saa olla oma aito itsensd. Tama ei kuitenkaan
tarkoita sita, ettd muita ihmisia kohtaan saisi kayttaytya epaasiallisesti. Vincitin on tarkoitus olla tydpaikka,
jonne ei harmita tulla maanantaisin. Jokaisen toimiston paikallisyhteis6 on erittain tarked, ja tyontekijan tulee
|oytdd oma paikkansa osana tata yhteista. Tyoyhteis6on kiinnittymisté auttaa muun muassa paikallisen kielen

osaaminen.

Yksi henkilostdjohtamisen osa-alueista on toimitilasuunnittelu. Ty6tilat ja niiden varustelu suunnitellaan
tyontekijoiden ja tyon tarpeiden nakokulmasta, ja tdhan kiinnitetdén poikkeuksellisen paljon huomiota.
Henkilstolle on tarjolla virvokkeita, valipaloja seka muita keinoja tydsta palautumiseen ja virkistaytymiseen.
Vincitilla on monipuoliset tydsuhde-edut, jotka osaltaan rakentavat nykyista yrityskulttuuria ja lisdavat

yrityksen vetovoimaa tydnantajana.

Asiantuntijalta vaaditaan teknisen osaamisen
lisaksi liiketoimintaymmarrysta

Uudet tydntekijat valitaan erittéin huolellisesti. Tyontekijan on sovittava kulttuuriin ja hénell& on oltava vaadittu
ammatillinen osaaminen, joka tulee arvioida patevalla tavalla. Rekrytointiprosessi ei kuitenkaan saa

kokonaisuudessaan kestaa liian kauan, ja prosessien kestoa seurataan jatkuvasti.

Vincit Rising Star -ohjelman avulla IT-alan uransa alussa oleva henkil® voi paasta toihin ja etenemaan

urallaan.

Asiantuntijatydssa kokonaiskasitys asiakkaan liiketoiminnasta on tarkea. Asiantuntijan on pystyttava
suunnittelemaan asiakkaalle vaihtoehtoisia skenaarioita. Myds asiakassopimusten ymmartadminen on tarkeaa,
samoin muut projektijohtamisen ja -tydskentelyn taidot. Vuorovaikutustaidot ovat tarkeitd: on osattava toimia

yhdessé muiden ihmisten kanssa.

Koska henkiléstdjohtaminen on yrityksessa varsin kehittynyttd, esihenkilgiltd vaaditaan hyvia johtamistaitoja ja
kykya johtaa yrityksen kulttuuria. Matala organisaatio puolestaan merkitsee sitd, ettd johtamistaitoja vaaditaan

muiltakin kuin muodollisesti esihenkilbasemassa olevilta.

Kokeneemmilta osaajilta vaaditaan kykya keskustella sujuvasti asiakkaan kanssa taman tarpeista ja sopivista
ratkaisuista. Heidan on my0@s tarvittaessa pystyttava tekemaan ja nakemaan enemman kuin vain se, mita

omalla tydpoydalla juuri silla hetkella on.

Vincitin asiakkaat tarvitsevat liketoimintakumppania, joka osaa kysyé, haastaa ja tarjota vaihtoehtoja. Vincitin
henkilosto kuvasi tydn sisallén laajenevan teknisesté toteutuksesta kohti asiakkaan neuvomista,

liketoiminnan ymmartamista ja asiakasarvon tuottamista.



Vahva tekninen substanssiosaaminen sailyy kaiken perustana. Sen rinnalle henkilostoltéa vaaditaan
liketoimintaymmarrysta, viestintataitoja ja kaupallista ajattelua. Tiettyjen ohjelmien osaaminen on tarkeéa, ja

osasta vaaditaan tietyn sertifikaatin suorittaminen.

Osaamisvaatimuksia vaoisi tiivistetysti kuvata seuraavasti: tekninen osaaminen avaa oven,
liketoimintaymmarrys auttaa nédkemaan kokonaisuuden, vuorovaikutus tekee yhteistydn mahdolliseksi ja

luottamus antaa luvan vaikuttaa vaikkapa asiakkaan tuleviin paatoksiin.

Mita tyoelamajaksolta jai kateen?

Tybelamajaksolla paadsi tekemaan organisaation ja henkildston kehittdmista. Tydssa naki, miten
henkilostbalan ammattilaiset tekivat tyotaan ja mité tuo tyo vaatii. Yhteen artikkeliin ei voi sisallyttédd kaikkea
sita uutta, mita tydelamajaksosta sai irti. Tybelamajakso avasi nakyman johonkin aivan uuteen. Vaatii lisda
aikaa, jotta yrityksessa nahdyt asiat saa sopivalla asialla jasenneltya ja osaan asioista on syyta perehtya
lisaa.

Tekoaly muuttaa toimialaa, tyon tekemisen tapoja ja osaamisvaatimuksia. Samalla tarvitaan edelleen osaavia

ihmisi&, jotka pystyvat arvioimaan liiketoiminnan tilanteita ja keskustelemaan asiakkaiden kanssa.

Organisaation ja henkilostdn kehittamisen tekeminen kaytannossa tydelamajaksolla oli toimiva keino perehtya
yritykseen ja sen toimintaan, koska siind sai samalla vastaukset kysymyksiin, joihin oli tytelamajaksolla
tarkoitus vastata. Moderniin ja kehittyneeseen henkilostojohtamiseen perehtyminen antoi johtamisen lehtorille

paljon uusia ideoita ja ajattelemisen aihetta omaan tyéhon.

Sami Kautto
Lehtori

Seinajoen ammattikorkeakoulu.

Kirjoittaja opettaa johtamista, henkiléstbjohtamista, lahijohtamista ja organisaatiokayttaytymista. Artikkeli

perustuu kirjoittajan syksylla 2026 toteutuneeseen Vincit Oyj:n tybelaméajaksoon.
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