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Yritysten eri sidosryhmaét, kuten asiakkaat, tyontekijat ja rahoittajat kohdistavat yritysten vastuullisuuteen ja
sen edistdmiseen yha voimakkaampia vaatimuksia. Yrityksiltd odotetaan avoimuutta ja l[&pinékyvyytta heidan
toteuttamiensa vastuullisuustoimenpiteiden suhteen (Aggarwal & Singh, 2019; Christensen ym., 2021).
Vastuullisuusraportointi on ollut arkipaivaa isoissa yrityksissa jo pitkdan, mutta nyt kestavyyteen ja
vastuullisuuteen liittyvat lainsdadanndlliset velvoitteet ovat laajentumassa yha enemman myds kohti pk-
yrityksid. Nain ollen ymparistoon ja yhteiskuntaan liittyvista huolenaiheista on tulossa keskeisia taloudellisia

nakdkohtia my6ds monille pk-yrityksille.

Vastuullisuus on sitoutumista kestavaan
kehityksen periaatteisiin

Vastuullisuus voidaan ymmartaa yrityksen sitoutumisena kestavan kehityksen periaatteisiin, joka ilmenee
toiminnan taloudellisten, sosiaalisten ja ymparistovaikutusten huomiointina seka pitkalla etta lyhyella
aikavalilla (van Zanten & van Tulder, 2021). Kestavasta kehityksestd on muodostunut tarkeé yritysten
liketoimintaan ja strategioihin vaikuttava tekija, jolla on merkittdva vaikutus yritysten taloudelliseen
kannattavuuteen ja menestykseen (Dyllick & Hockerts, 2002). Kestavalla kehityksella tarkoitetaan kehitysta,
joka tayttaa nykyisten sukupolvien tarpeet ilman, etté vaarannetaan tulevien sukupolvien mahdollisuuksia
tayttaa omia tarpeita (WCED, 1987). Vastuullisuus kasittdd kolme nakdkulmaa: sosiaalisen, taloudellisen ja
ekologisen vastuullisuuden, jotka yhdessa muodostavat kokonaisvaltaisen lahestymistavan vastuullisuuteen

ja kestavaan kehitykseen liiketoiminnassa.
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Yritysmaailmassa vastuullisuudella tarkoitetaan yrityksen kykya tayttaa seka yrityksen ettd sen sidosryhmien
tarpeet siten, ettd sidosryhmien tarpeisiin on mahdollista vastata myds tulevaisuudessa. Keskeista
vastuullisessa liiketoiminnassa on yrityksen kyky luoda taloudellista hyvinvointia niin, ettei samanaikaisesti
jouduta tekema&an kompromisseja ihmisiin ja ymparistoon liittyvissé asioissa. Yritysten soveltaessa kestavan
kehityksen periaatteita liiketoimintaansa yritykset kaytanntssa laativat suunnitelmia ja toteuttavat
toimenpiteitd, joiden avulla mahdollistuu seka yrityksen perinteisempien liiketoiminnallisten tavoitteiden
saavuttaminen etta ihmisiin, ympéaristoon ja laajemmin talouteen liittyvien odotusten huomiointi ja tarpeisiin
vastaaminen (Ayuso & Navarrete-Baez, 2017).

Vastuullisuus vaatii strategisuutta

Vastuullisuustydn strategisuus on perusedellytys kestavyyden aidolle edistamiselle yrityksissa (Baumgartner
& Korhonen, 2010; Baumgartner & Rauter, 2017; Galpin ym., 2015). Strateginen vastuullisuus on ennen
kaikkea lahestymistapa, jossa yritys kohdistaa omia resurssejaan vastuullisuustoimenpiteiden suunnitteluun
ja toteuttamiseen siten, etta niilla saadaan aikaan kestavyyden néakdkulmasta paras lopputulos. Strategisessa
vastuullisuudessa on oleellista, etté yritys méaarittelee selkeasti sen tavoitetilan, jota kohti yritys pyrkii
etenemaan seka ohjeistuksen, miten yritys tAman tavoitetilan pystyy saavuttamaan (Hallstedt ym., 2013).
Strateginen johtaminen on kriittinen osa vastuullisuusty6ta. Se mahdollistaa selkeiden tavoitteiden
asettamisen, keskittymisen olennaisiin asioihin ja parantaa ymmarrysta nopeasti muuttuvasta
toimintaymparistosta (Galpin ym., 2015; Van Tulder, 2018).

Yrityksen johto on erityisen térkedssa roolissa strategisesti vastuullisen liiketoiminnan rakentamisessa, mutta
vastuullisuuden aito integrointi likketoimintaan vaatii onnistuakseen myds yrityksen eri ihmisten ja yksikoiden
osallistamista, yhteisty6ta ja vuorovaikutusta (Signitzer & Prex|, 2008). Tiivistetysti yksittdisten kestavyytta
edistavien toimenpiteiden sijaan, yrityksen tulee strategisesti johtaa oman liiketoimintansa vastuullisuutta,
tayttadkseen sidosryhmien tarpeet nyt ja tulevaisuudessa.

Artikkeli on Kirjoitettu osana Tiekartta pk-yritysten kestavan strategisen liiketoiminnan rakentamiseksi
—hanketta. Hanke on Euroopan unionin osarahoittama. Hanke toteutetaan yhteistydssa Vaasan yliopiston
kanssa.

Emilia Kangas toimii hankkeen projektipaallikkdna, hanen osaamisensa keskiossa on vastuullinen
johtaminen. Laura Kénénen on toiminut hankkeessa vastuullisuusasiantuntijana, hdnen osaamisalansa on
ymparistojohtaminen.
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