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Véaeston vaheneminen, ikdantyminen ja muuttotappio ovat tuttuja ilmidita niin Etela-Pohjanmaalla kuin
monissa Euroopan maaseutukunnissa. Portugalin sisamaan Fundao on kuitenkin osoittanut, etta rohkea visio,
yhteisoéllisyys ja inklusiivisuus voivat kdantéaa kehityksen suunnan. Eteld-Pohjanmaan liiton koordinoiman

INVOLVIM-hankkeen Interreg Europe (i.a., a) opintomatka (Interreg Europe, 2025) Fund&oon tarjosi silmia

avaavan esimerkin siitd, miten maahanmuuttajat voivat olla ratkaisevassa roolissa kunnan — ja koko

maakunnan — elinvoiman uudistamisessa myds silloin, kun yhteisté kielta ei aluksi ole.

Yhden ihmisen visio — koko yhteison muutos

Fundaon menestystarina alkaa yhdesta inmisesta. Vuonna 2012 kaupungin pormestari Paulo Fernandes esitti
vision kaupungista, joka ei uhkakuvien varittdessd maisemaa nukahda, vaan herad. Puheessaan han ei
kayttanyt kertaakaan kasitetta integraatio, joka kuvaa jonkun sopeutumista "meihin”. Han kaansi ajatuksen

yhteisen identiteetin rakentamiseen: kaikki kaupungin asukkaat — taustasta riippumatta — ovat fundaolaisia.

Tama ajattelutapa onkin sittemmin ollut kaupungin uudistumisen ytimessa. Pormestarin intohimo ja usko
siihen, ettd kaikki voivat kuulua yhteis6on, tarttui pikkuhiljaa muihin. Han ei jaanyt kiinni haasteisiin, vaan
kaansi katseen mahdollisuuksiin. Vaikka osa vaestdsta suhtautui varauksella maahanmuuttoon, enemmisto
hyvéaksyi tulijat, silla kunnassa ymmarrettiin hyvin konkreettisella tasolla se, ettéa ilman uusia asukkaita,

kunnan elinvoima pyyhkiytyy sumuna vuoristoon. Tama myoénteinen nakokulma oli ratkaiseva yhteison
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ilmapiirin rakentamisessa.

"Keski-Portugalin Beira Baixan sydadmessa sijaitseva Fundao on muodostunut luonnolliseksi kodiksi ja
tydpaikaksi yli 70 kansallisuuden ihmisille. He ovat I6ytaneet téaalta mukaan ottavan innovaatioekosysteemin,
joka toimii seka kansallisena etta kansainvalisend esimerkkind — paikan, jossa ideoita voidaan jalostaa,
yrityksid perustaa ja osaamista kehittéd. Vaikka Funddo on kooltaan pieni, se on kunnianhimoisen alykkaan
aluekehitysstrategiansa ansiosta onnistunut houkuttelemaan 18 IT-yritysta, luomaan yli 1 200
asiantuntijatyopaikkaa, tukemaan yli 250 yksityista investointihanketta ja yli 90 start-up-yritysta — ja maara

kasvaa edelleen.” (Move to Fundao, 2024.)

Nakdkulman voima — kokemuksia Etela-
Pohjanmaalta

Olin mukana eréan eteldpohjalaisen kunnan elinvoimatilaisuudessa, jossa etsittiin ratkaisuja
maahanmuuttajien tyollistymiseen. Tilaisuudessa tunnelma oli toiveikas: yhdessé pohdittiin, miten kunta voisi
parantaa tyollisyytta ja I6ytaa uutta elinvoimaa. Lopuksi kuitenkin merkittava kuntapaattaja totesi
yhteenvedoksi: “Ei tdma tule onnistumaan.” Yksi lause, yksi nakékulma — ja koko salin ilmapiiri muuttui. Toivo
vaihtui epailyyn, mahdollisuudet uhkiin. Jos visio on se, etté ei onnistu, niin ei varmasti onnistu. Mutta jos visio
on painvastainen, se voi muuttaa koko kunnan ja maakunnan tilanteen merkittavasti nousuun

elinvoimassaan, mika nakyy veto- ja pitovoimatekijana kuntalaisten asumispaatoksissa.

Fundaossa pormestarin visio oli painvastainen: “Me onnistumme, koska paatdmme kuulua yhteen.” Taméa
osoittaa, miten ratkaisevaa on, millaisen suunnan nimekas henkild voi yhteisoélle antaa. Yhden ihmisen
rohkeus voi sytyttaa kipinan, joka levida koko kuntaan. Fund&on kunta on saanut merkittavia kansainvalisia
tunnustuksia strategisesta toiminnastaan ja ilmapiiristaan. (Municipality of Fundéo, 2025). Kaupunki palkittiin
yhtena Euroopan inklusiivisuuden ja monimuotoisuuden paakaupungeista vuonna 2023, ja se on voittanut
my06s RegioStars 2018 -palkinnon sekd European Enterprise Promotion Award -tunnustuksen (European

Urban Initiative, i.a., a).

Konkreettiset toimet: elinvoima nousuun

Fundao on toteuttanut maaratietoisia ja konkreettisia toimenpiteitd, jotka ovat lisdnneet sen vetovoimaa ja

elinvoimaa (ks. kuva 1.). Tassa niistda muutamia:

= Asumisen tuki: Uusille tydntekijoille tarjotaan kaupungin tukemaa vuokra-asuntoa jopa vuodeksi.
Eraéssa mallissa kunta vuokraa yksityisia asuntoja, ja uusi tulokas edelleenvuokraa sen kaupungilta.
Tama on houkutellut osaajia ja synnyttanyt uutta rakennustoimintaa — aiemmin kaupungissa ei ollut edes
rakennusliikkeitd, nyt niitd on useita, silld uusia asuntoja rakennetaan jatkuvasti.

= Ty6 ja yrittdjyys: Fundaon suurin tydnantaja Twintex on tunnettu inklusiivisista rekrytointikaytanndistaan.
Liséksi Fundao on houkutellut diginomadeja ja teknologiayrittgjia: kaupungissa syntynyt 80, ja se on
tukenut 250 yksityista investointihanketta ja startup-yritysta. Living Lab tarjoaa tyo- ja liikketilaa 1 €/m2 /kk
ja Fab Lab kouluttaa 3D-tulostuksessa ja digitaalisissa taidoissa. Kunta on panostanut tutkimukseen ja
kehitykseen seka ollut edellakavija ammatillisessa uudelleenkoulutuksessa ja digitaalisten taitojen
kehittamisessa (Funddo Municipality, i.a.; European Urban Initiative i.a., b).

= Kotoutumisen tuki: Funddossa toimii kunnallinen maahanmuuttokeskus ja CLAIM-keskus, jotka tarjoavat
kielikoulutusta, tyodllistymisen tukea ja yhteisoéllisia aktiviteetteja. Palvelut tavoittavat myds kausityontekijat



ja opiskelijat (Move to Fundao, 2024).

= Kielimuuri ei ole este: Englannin kieli ei ole Fundaossa yleinen, mutta se ei ole estanyt yhteisollisyyden
syntymista. Fundaolaiset toivovat, etta tulijat opettelisivat edes vahan portugalia — se riittdd alkuun. Sama
patee Suomeen: kun yhteiso ottaa vastaan, kieli ei ole este vaan silta. Yhteis66n kuulumisen tunne
parantaa kielenoppimista, ja sen ymmartadminen voi olla avainasemassa, kun tydpaikalla taytyy oppia
kayttamaan paikallista kielta.
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Kuva 1. Kuvakaappaus (Move to Fundao, 2024) .

EU-hankkeet elinvoiman moottorina

Fundao on hyddyntanyt EU-rahoitusta strategisesti. Kunta loi maaréatietoisen alykkaan alueellisen
innovaatiostrategian — Fundao Innovation Planin (European Urban Initiative, i.a., b). T&méan ansiosta
kaupunkiin on syntynyt innovaatioekosysteemi, joka toimii koko Portugalin mittakaavassa esikuvana, mika
puolestaan osoittaa, ettd kuntapaatoksenteossa toisinaan hankehumpaksi mielletty arvokas resurssi on

osattu hyddyntaa erinomaisesti.

Esimerkiksi Business and Shared Services Centre -hanke on luonut yli 500 tydpaikkaa ja houkutellut
kansainvalisia yrityksia. Kaupunki on ollut mukana myds OSIRIS- ja AccessibleEU-hankkeissa. Naiden myoéta
Fundaon kouluissa nykyaan kaikki lapset opiskelevat ohjelmointia 6—12-vuotiaana — ensimmaisené
Portugalissa. Kaupunki tarjoaa myds bootcamp-koulutuksia tyottomille. Fund&o on saanut toiminnastaan
tunnustusta muun muassa European Enterprise Promotion Awards -kilpailussa ja se on valittu Portugalin
vuoden kunnaksi. Se toimii mallina inklusiivisesta ja kestavasta aluekehityksesta. Kyky hakea ja toteuttaa EU-
rahoitteisia projekteja voi olla ratkaiseva tekija kunnan vetovoiman ja pitovoiman vahvistamisessa myos
Suomessa (European Commission, i.a.; AccessibleEU Initiative, i.a.; Interreg Europe, i.a., b; Interreg Europe,

i.a., c; Game-er, i.a.).
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Yhteisollisyys ja asenteen muutos

Fundaon esimerkki osoittaa, ettéd yhteisoéllisyyden rakentaminen ja nakdkulman muutos ovat ratkaisevia
tekijoita. Vaikka osa vaestosta suhtautuu varauksella maahanmuuttoon, enemmistd hyvaksyy tulijat.
Yhteenkuuluvuuden tunne edistéa kielitaidon kehittymista ja helpottaa kotoutumista (Intke-Hernandez, 2020;
2021). Fundaon motto on “Miksi ei Fundao?” — ehka Etela-Pohjanmaallakin voisimme todeta, etta kaikista

Suomen maakunnista, me olemme se lampimin, tai ehka keksit paremman.

Mita Etela-Pohjanmaa voi oppia?

Eteld-Pohjanmaalla on monia samoja haasteita kuin Fund&olla oli: vaestdén vaheneminen, ikd&ntyminen ja
epavarma suhtautuminen maahanmuuttoon. Funddon esimerkki osoittaa, etté poliittinen tahto voi muuttaa
suunnan. Yhteenkuuluvuuden tunne edistaa kielitaidon kehittymista, ja projektit voivat olla strateginen tytkalu
elinvoiman vahvistamiseen ja uuden pysyvan mallin luomiseen. Rohkea ajattelu ja yhteison osallistaminen
tuottavat tulosta, ja esimerkkeja niistéa meilla osoittavat jo tunnustusta saaneet Kerabit Kattoelementit Oy,

PowerPark ja Tamsin oy.

Fundaon tarina osoittaa, ettd laajempi, alueellinen muutos on mahdollinen, kun yhteiso paattaa kuulua yhteen
ja ottaa kaikki mukaan — myds ne, jotka eivat vielda puhu samaa kielta. Tallainen mukaan ottava ymparisto ei
synny sattumalta, vaan vaatii vision, konkreettisia tekoja ja rohkeutta tehda asioita toisin. Etela-Pohjanmaan
paattgjille Fundao tarjoaa mallin, jossa monimuotoisuus, yhteisollisyys ja strateginen toiminta kulkevat kasi
kadessa kohti elinvoimaista tulevaisuutta. Mutta ennen kaikkea se osoittaa, ettéa yhden ihmisen asenne voi

olla ratkaiseva: jos uskotaan mahdollisuuksiin, niitd myds syntyy.

Fundaon Innovation Plan osoittaa, ettd pienikin kunta voi nousta kansainvaliseksi esikuvaksi, kun kaytdssa on
oikeat tyokalut ja visio. Malli tarjoaa joustavan ja muunneltavan lahestymistavan, jota voidaan soveltaa
muidenkin pienten ja keskisuurten kaupunkien tarpeisiin ja erityisesti sielld, missa vaestokato tai talouden
taantuma haastavat tulevaisuutta.

Keskeisia sovellettavia elementteja ovat:

vajaakaytossa olevan infrastruktuurin uudelleenkaytto
innovaatioekosysteemin rakentaminen

digitaalisten taitojen koulutuksen hyddyntaminen
osallistavan hallinnon varmistaminen

inklusiivinen tapa elaa ja tehda

Kuntien kannattaa panostaa monitasoisiin kumppanuuksiin, linjata kehittamistyd kansallisiin ja EU-tason
strategioihin (esim. Territorial Agenda 2030) seka yhdistaa taloudelliset, sosiaaliset ja ymparistolliset
tavoitteet. My0s viestintaan ja brandaykseen on syyta investoida, jotta osaajia ja uusia asukkaita saadaan

houkuteltua ja luotua vastaanottava ilmapiiri.

Fundaon menestys osoittaa, ettd pienet kaupungit voivat olla innovaatioiden ja inkluusion edellakavijoita —
kunhan niille annetaan oikeat véalineet ja rohkea visio.
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MyOnteista osaamisen vahvistamista
maksuttomasti saatavilla

Co-Work Tyoelamakumppani — kansainvalisen yhteistydn ekosysteemi -toimenpidekokonaisuus nakee Etela-

Pohjanmaan mahdollisuudet realistisesti ja toiveikkaasti. Maakuntaamme vérittava taustatieto elinvoiman
hiipumisesta on tunnistettu ja koottu toimenpidekokonaisuudeksi ja kansainvélisen ekosysteemin
rakentamiseksi tarjoten maksuttomia palveluita. Nyt on sopiva hetki toimia elinvoiman sailyttamiseksi.
Yhdessa eteldpohjalaisten yrittdjien, kolmen tydllisyysalueemme, Etela-Pohjanmaan liiton, Eteld-Pohjanmaan
hyvinvointialueen ja kuntien kanssa rakennamme menestysta ja tuomme konkreettisesti johtamisen ja
yksittaisten tyontekijoiden osaamiseen sellaista volyymia, joka kattaa koko maakunnan ja vahvistaa
osaamista pienin askelin kohti kaikki mukaan ottavaa yhteis6- ja tyokulttuuria. Menestysesimerkit omasta
maakunnasta ja maailmalta osoittavat, ettd mydnteiseen ndkdkulmaan kannattaa tarttua. Huomisen

tyoelamaa ei rakenneta 1970-luvun tydelamakasityksilla.

Se, mita pidetdan mahdottomana, toteutuu jo toisaalla ja meilla SEAMKissa ja maakunnassa Co-Work

Tybelamakumppanitoiminnan avulla.

Co-Work Tybelamakumppani — kansainvalisen yhteistytn ekosysteemi on Euroopan unionin osarahoittama

toiminta, joka kaynnistyy hankkeena.

Lue lisda hankkeen verkkosivuilta:Co-Work Ty6éelamékumppaniMaiju Kinossalo

Projektipaallikko
SEAMK

Kirjoittaja on Co-Work Tyodelamakumppani -toiminnan projektipaallikko ja INVOLVIM — ja EUM POWER -

hankkeiden sidosryhmien jasen. Han toimii SEAMKIin kansainvélisen toimiston kieli- ja kulttuuritietoisten

toimintatapojen asiantuntijana ja osaamisen kehittajana.
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