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Erilaisten ymparistdhaasteiden ja kasvaneen ymparistotietoisuuden seurauksena yritysten on nykypaivana
koosta riippumatta huomioitava liiketoimintansa vaikutukset ympardivaan luontoon. Aiemmin
ympaéristéasioiden huomioiminen on perustunut padsaantdisesti vapaaehtoisuuteen, mutta koska yritysten
vapaaehtoiset panostukset eivét ole olleet riittévia ja tuottaneet toivottuja tuloksia, on velvoittavaa
ympaéristosaantelyd syntynyt yhd enemman. Vaikka sédéantely on téhén asti keskittynyt padasiassa suuriin
yrityksiin, tulee se tulevaisuudessa ulottumaan myds pk-yrityksiin entista laajemmin. Saéantelyn voidaan
nahda vaikuttavan jo nyt valillisesti useisiin pk-yrityksiin, kun saantelyn piirissa toimivat suuryritykset asettavat
omia ymparistotavoitteita ja toteuttavat paastdvahennystoimenpiteita, jotka valuvat arvoketjussa alaspain
pienempiin yrityksiin kohdistuvina vaatimuksina. Saantelyn rinnalla myos kuluttajat, rahoittajat ja tyontekijat
ovat alkaneet vaatia yrityksiltéa yha proaktiivisempaa otetta ja lapinakyvyytta ymparistdasioiden suhteen.

Erilaisista kasvaneista odotuksista ja vaatimuksista huolimatta tuoreet tutkimukset ovat osoittaneet, etta pk-
yritykset ovat merkittavasti suuria yrityksia jaljessa vastuullisuustydssa. Keskeising syiné tdéhéan on nahty
esimerkiksi ajan ja osaamisen puute seka se, ettei vastuullisuustyota toteuteta pk-yrityksissa viela kovin
strategisesti. Aiempi tutkimus on selvittanyt kattavasti niita tekijoitd, jotka motivoivat yrityksid panostamaan
ymparistovastuullisuuteen. Tutkimus on kuitenkin kohdistunut paaasiassa suuriin yrityksiin, eik&
tutkimustuloksia nain ollen voida suoraan yleistda koskemaan pk-yrityksid, jotka eroavat monilta osin
merkittavasti suuryrityksista. Koska valtaosa yrityksista lukeutuu nimenomaisesti pk-yrityksiin, on ndhty

tarkedksi syventdd ymmarrysta siitd, mika motivoi pk-yrityksia ympéaristotydohon. Taméan tiedon avulla voidaan
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kehittdd tehokkaampia tukitoimia ja strategioita tukemaan ymparistovastuullisuuden edistamista pk-

yrityksissa, joiden rooli kestivamman yhteiskunnan rakentamisessa on ratkaiseva.

Yrityshaastatteluilla tietoa pk-yritysten
motiiveista

Pk-yritysten motiiveja ympéaristdvastuullisuustyéhon lahdettiinkin selvittimééan SeAMKIin toteuttamassa
tutkimuksessa, jonka tarkoituksena oli muodostaa kokonaiskuva alueen pk-yritysten
ymparistdvastuullisuudesta. Tutkimuksen yhtena keskeisena tavoitteena oli selvittaa, mitka tekijat motivoivat

alueen pk-yrityksia panostamaan ymparistovastuullisuuteen omassa liiketoiminnassaan.

Tutkimusta varten haastateltiin 21 etelapohjalaista pk-yritysta toukokuun 2022 — helmikuun 2023 vélisena
aikana. Haastateltaviksi valikoitiin aiemmin teetetyn kyselytutkimuksen pohjalta pk-yrityksia, jotka ovat
panostaneet proaktiivisesti ymparistévastuullisuuden edistamiseen. Haastatellut yritykset edustivat eri
toimialoja. Haastatteluaineisto analysoitiin laadullisella sisallonanalyysilld, jossa keskityttiin tunnistamaan
aineistosta nousevia yhteisia teemoja ja nakékulmia pk-yritysten ymparistovastuullisuustyén motiiveihin

liittyen.

Hyo6tyjen tavoittelua, ulkoisiin odotuksiin
vastaamista ja sisasyntyista halua toimia
ympariston hyvaksi

Yleisesti ymparistévastuullisuuden edistamiseen yrityksid motivoivat tekijat on jaettu kahteen paaryhmaan:
instrumentaalisiin ja moraalisiin motiiveihin. Instrumentaalisten motiivien ohjaamat yritykset kayttavat
ymparistovastuullista toimintaa valineena saavuttaa erilaisia hyotyja ja minimoida riskeja. Téahan siséltyy myos
yritysten pyrkimykset vastata eri sidosryhmien moninaisiin tarpeisiin ja odotuksiin aktiivisen ympéaristotyon
kautta. Moraaliset motiivit puolestaan kumpuavat siita, ettd ymparistovastuullista toimintaa pidetédéan itsessaan
arvokkaana, mika voi juontaa esimerkiksi arvoista, velvollisuudentunteesta tai aidosta halusta sitoutua
ympariston hyvinvoinnin edistamiseen. Aiemmassa tutkimuksessa on tunnistettu lukuisia eri
ymparistovastuullisuuteen ohjaavia ajureita, joista suurimman osan voidaan ndhda lukeutuvan
instrumentaalisiin motivaatiotekijoihin.

Tassa tutkimuksessa haastatteluista nousi selkeésti esiin kolme eri motiivia, jotka ohjaavat pk-yrityksia
toimimaan vastuullisesti ja proaktiivisesti ymparistdasioiden suhteen: taloudellisten hyotyjen ja kilpailuedun
tavoittelu, sidosryhmien odotuksiin vastaaminen seka sisdinen sitoutuminen kestavan kehityksen
edistdmiseen. Ensimmainen tunnistettu motiivi liittyy yrityksilla taloudellisten hyétyjen ja kilpailuedun
tavoitteluun; yritykset panostavat ymparistoystavallisiin kaytantdihin muun muassa parantaakseen
mainettaan, erottautuakseen kilpailijoistaan ja saavuttaakseen taloudellisia hy6tyja erilaisten

tehostamistoimenpiteiden kautta. Taman motiivin keskidssa on ymparistohyotyjen toissijaisuus:



ymparistohyodyt eivat ole yritykselle tavoiteltava paadméaara itsessaan, vaan seurasta muiden hyotyjen
tavoittelusta.

Toinen tutkimuksessa tunnistettu motiivi liittyy yritysten sidosryhmien odotuksiin ja niiden hallintaan. Osa
haastatelluista yrityksista kertoi, etteivat he kaytanndssa kohtaa lainkaan odotuksia ymparistévastuullisuuteen
littyen, kun taas toiset yritykset kertoivat jatkuvasti tormaavansa eri sidosryhmien asettamiin odotuksiin ja
vaatimuksiin ymparistévastuullisuuden suhteen. Useampi yritys korosti, ettd proaktiivinen ja edistyksellinen
ymparistotyo voi olla jopa valttamatonta yrityksen toiminnan jatkuvuudelle tietyilla toimialoilla. Naiden yritysten
kohdalla keskeinen ymparistévastuullisuuden edistamiseen ohjaava motiivi liittyykin yritysten pyrkimyksiin
tayttaa erilaisia ulkopuolelta nousevia odotuksia ja vaatimuksia, johon yritykset pyrkivat muun muassa
aktiivisella sidosryhméavuorovaikutuksella, lainsaadannén seurannalla ja joustavalla toimintojen
sopeuttamisella.

Viimeinen yrityshaastatteluista noussut motiivi liittyy yritysten sisdiseen sitoutumiseen kestavan kehityksen
edistdmiseen. Naiden yritysten kohdalla ympéaristdvastuullisuutta halutaan edistaa, koska sita pidetaan
itsessaan tarkeana asiana ja siitda onkin muotoutunut hyvin olennainen osa yritysten liiketoimintaa. Sisdisen
motivaation ohjaamissa yrityksissa ymparistdvastuullisuus on tiiviisti integroitu liilketoiminnan
perusperiaatteisiin ja strategiaan, mika kertoo aidosta ja omaehtoisesta sitoutumisesta ymparistokestavyyden
edistamiseen. Ymparistdvastuullisuus ja siihen liittyvat tavoitteet nakyvat niin yritysten toiminnan

suunnittelussa, paatdksenteossa kuin kaikessa arkipaivan toiminnassa.

Myos tassa tutkimuksessa tunnistetut motiivit voidaan jaotella instrumentaalisiin ja moraalisiin. Taloudellisten
hy6tyjen ja kilpailuedun tavoittelu seka sidosryhmien odotuksiin vastaaminen ja niiden hallinta voidaan nadhda
olevan toimintaa, jota aktivoivat instrumentaaliset motiivit, jotka riippuvat vahvasti yrityksen ulkopuolisista
tekijoistd. Kolmas tunnistettu motiivi puolestaan ilmentéa yrityksen moraalista motivaatiota, jonka
seurauksena yritys pyrkii toimimaan arvojensa mukaisesti ja moraalisesti oikein riippumatta ulkoisista
kannustimista tai seurauksista. Haastateltujen pk-yritysten kohdalla korostuvat aiemman tutkimuksen tapaan
erityisesti instrumentaaliset motiivit, jotka aktivoivat yrityksia edistamaéan ympéristdasioita saavuttaakseen
erilaisia hyotyja tai valttadkseen haitallisia seurauksia.

Etelapohjalaisten pk-yritysten ymparistévastuullisuustyon taustalla vaikuttavat nain ollen monenlaiset motiivit:
taloudellisten ja muiden hyotyjen tavoittelu, sidosryhmien tarpeiden tayttdminen seka aito halu toimia
ympariston hyvaksi. On hienoa havaita, etta pk-yritykset ovat tietoisia ymparistévastuullisuuden merkityksesta
ja sen tarjoamista hyddyista ja mahdollisuuksista. Erilaisia ymparistdvastuullisuuden kautta nousevia hyotyja
ja mahdollisuuksia olisikin tarke&éa nostaa vahvasti esille eri toimijoiden pk-yrityksille suunnatussa
viestinnassa ja nain pyrkia motivoimaan pk-yrityksia aktiivisempaan ja vaikuttavampaan ymparistétyéhon.
Samanaikaisesti olisi tarkedd panostaa pk-yritysten ymparistéosaamisen kehittamiseen, jotta voitaisiin myoés
synnyttdd enemman aitoa halua toimia ymparistoystavallisesti ja olla mukana ratkaisemassa suuria
ympaéristOhaasteita, jotka koskettavat jokaista yritysté ja yksiloa. Myos alueen ympéristdvastuullisuuden
edellakavijayritysten esiin nostaminen voisi luoda innostavaa ja positiivista ilmapiiria aiheen ylle ja lisata
motivaatiota ymparistovastuullisuuden edistamiseen laajemminkin yritysten keskuudessa.

Artikkeli on kirjoitettu osana Think Big! Kasvuyrittajyyden tukeminen Eteld-Pohjanmaalla -hanketta, joka on

Euroopan unionin osarahoittama. Hankkeessa on analysoitu aiemmissa hankkeissa syntynytta dataa yritysten



kasvusta ja kestavyydesta.
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