Mika ihmeen klusteri?
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Kokkolan kaupungintalolla jarjestettiin 3.—4.9.2024 Suomen ensimmainen klusteritapaaminen, National
Finnish Clusters Event — The power of clusters: Making history together. Tapahtumaan osallistui yli 80

ammattilaista eri koulutus- ja kehitysorganisaatioista seka yrityksista. Kaksipaivaisen tapahtuman
ensimmaisena paivana sukellettiin aiheeseen monipuolisten alustusten kautta. Toisena péaivana jatkettiin

tyoskentelya teeman ymparilla tydpajoissa.

Valtionrajat ja toimialat ylittavaa verkostojen
yhteistyota

European Cluster Alliancen (ECA) johtaja Antonio Novo kertoi esityksessaan klustereiden kehittymisesta ja
miksi klustereita tarvitaan. Esityksen paapaino oli kuitenkin eurooppalaisen klusteritytn esittelyssa. Eri
organisaatiot ja yritykset tarvitsevat yhteistydverkostoja toisilta oppimiseen, tiedon jakamiseen ja yhteiseen
kasvuun. Klustereilla on positiivinen vaikutus alueiden ja toimialojen suorituskykyyn, ja yhteistyoverkostot
luovat tydpaikkoja ja uutta liiketoimintaa. Klusterilla on myés enemman voimaa tuoda esille oman toimialan
haasteita, tarpeita ja luoda naihin ratkaisuja — vaikuttamisty6ta unohtamatta.
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Antonio Novo (vas), Lucia Seel ja Ola Svedin keskustelevat klustereiden syvimmasta olemuksesta (kuva:
Lotta Haapala 2024).

Eurooppalaista klusterityota tekevista organisaatoista nostettiin esille European Cluster Collaboration

Platform (ECCP), European Clusters Alliance (ECA) ja European Clusters Labelling Excellence Structure

(EUCLES). ECCP on Euroopan komission vuonna 2015 perustama Euroopan klustereiden yhteistydfoorumi,
joka saa rahoituksensa EU:n yritysten kilpailukykya ja pk-yrityksia edistavasta ohjelmasta (COSME). ECCP
toimii alustana eurooppalaisille klustereille, poliittisille paattajille ja klustereiden sidosryhmille ja on myos
palvelupiste kolmansien maiden sidosryhmille, jotka haluavat [6ytaa uusia kumppanuuksia eurooppalaisten
toimijoiden kanssa. ECCP tarjoaa jasenilleen muun muassa klustereiden valista verkostoitumista, tapahtumia,
webinaareja ja tytkaluja klusteritoiminnan vahvistamiseen ja kehittémiseen. ECA on jarjesto, joka toimii
eurooppalaisten klustereiden danenda. European Clusters Alliance tarjoaa jasenklustereilleen mahdollisuuden
tehd& yhteisty6ta ja vie eteen pdin klustereiden tarpeita Euroopan Unionin eri toimielimissa. EUCLES on
vuonna 2020 perustettu yhdistys, jonka padmaéarana on edistda laadukasta klusterihallintaa. Sen tavoitteena
on ottaa kayttéon hyvan klusterihallinnon merkkijarjestelma, jota nykyaan yllapitda European Secretariat for
Cluster Analysis (ESCA).

Klusteritoimintaa pohjoismaissa

Ruotsin kansallisen klusteriorganisaatio, Clusters of Sweden:in hallituksen puheenjohtaja Ola Svedin kertoi

Ruotsissa luodusta kansallisesta klustereiden toimintaperiaatteesta ja Clusters of Sweden:n toiminnasta.
Klustereiden merkitykseen herattiin Ruotsissa 1990-luvulla ja ensimmaiset askeleet kohti kehyksen luomista

otettiin tuolloin. 2000-luvun alussa naapurimaassamme luotiin alueellisia klusteriohjelmia ja hieman
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myO&hemmin strategisen innovaatiokumppanuuden ohjelma. Ruotsissa toimivia klustereita kerattiin yhteen
2010-luvun loppupuolella ja 2021 perustettiin Ruotsin klustereita yhteen kokoava, valtiorahoitteinen, Clusters
of Sweden ja luatiin kansallinen toimintaperiaate. Clusters of Sweden auttaa kansallisesti ja kansainvalisesti
Ruotsin klustereita ja innovaatioverkostoja toimintaprosessien kehittamisessa, verkostoitumisessa ja
mahdollistaa yhteistytn lisddmisen eri klustereiden valilla.

Suomen Tyo6- ja elinkeinoministerion erityisasiantuntija Olli Voutilainen piti esityksen Suomen

innovaatioekosysteemista. Han esitteli VTT:n Yhdessa kestavaa kasvua-ekosysteemioppaasta [oytyvaa

Ekosysteemi, klusterit ja arvoketjut ja -verkostot tdydentavina yhteistydtmalleina -taulukkoa ja kuinka erilaisten
hankkeiden ja ohjelmien kautta on paasty Innokaupungit-hankkeeseen. Tapahtumassa osallistuneet
Seingjoen ammattikorkeakoulun edustajat tydskentelevat kyseisissé Innokaupunki-hankkeissa, jotka ovat osa
Seindjoen ekosysteemisopimusta. Kestava digitaalinen kaksoissiirtyma -hankkeen tavoitteena on kehittaa

Seinajoen kaupunkiekosysteemista toimiva kokeilu- ja innovaatioymparistd. Vuonna 2024 jo seitsematta

kertaa jarjestetyn Food Business Challenge -ideakilpailun konseptia kehitettiin Innokaupunkien

ekosysteemisopimuksen kautta. Ideakilpailussa etsitaan ruoka-alalle uusia innovaatioita ja liikeideoita kaikille

ruokaketjun osa-alueille

Yhteistyolla tehokkuutta ja kasvua

Ensimmainen paiva huipentui Kokkolan Industial Park (KIP) VIP-touriin. KIP on Pohjois-Euroopan suurin
kemian- ja metalliteollisuuden keskittyma, eli klusteri. Alueella toimii 16 tuotannollista kotimaista ja globaalia
yritysta, jotka tyodllistavat jopa 2400 henkil6a. Teollisuusalue on noin 700 hehtaarin kokoinen tehdasalue, josta
I6ytyy myds Suomen suurin irtotavarasatama. Yritykset tekevét syvaa yhteisty6té ja pyrkivatkin tehokkaisiin
materiaali- ja energiavirtoihinseka pyrkivat vahaiseen prosessijatteen maaraan.

Aluetta pidetaankin kiertoalueen edellakavijana niin Suomen kuin Euroopan mittakaavassa. Kokkolan
Industrial Park oli vierailun arvoinen kohde, alueen suuruus ja yritysten maara teki vaikutuksen. Alueen infra
oli selvasti toimiva, silla tie- ja rautatieverkosto seka satama takaavat sujuvan logistiikan ja tavarakuljetusten

tehokkuuden.

Klustereiden tarpeet ja odotukset esilla
tyopajan keskustelussa

Tapahtumaan saapui pitdmaan tyépajaa 20 vuoden kokemuksen omaava klusteriammattilainen Lucia Seel.
Héanen tehtdvansa ECCP:ssad on Communication, Community, and Content Manager ja han toimii myos

hyvan klusterihallinnon merkkijarjestelméan hopea- ja kultatason arvioijana.

Tybpajassa kasiteltiin klusterialustojen kehittamista ja osallistujien tarpeiden tunnistamista. Tarkeimpana
tavoitteena vahvistaa klustereiden roolia aluekehityksessd, innovaatioiden edistdmisessa ja pk-yritysten
kasvun tukemisessa. TyOpaja jakautui kahteen osaan: ensimmaisessa osassa keskityttiin tarpeiden ja

odotusten tunnistamiseen ja toisessa osassa klusterialustojen palveluiden kehittamiseen.
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Tybpajan ensimmaisessé osassa keskusteluissa nousi esiin, ettd monille yrityksille ja sidosryhmille on
edelleen epéaselvaa, mika klusteri on ja mita hyotyja siihen liittymisella voi saada. Nordic Hub:in (i.a.) mukaan
klusterilla voidaan viitata maantieteellisesti saman alueen toimijoihin, jotka ovat linkittyneita toisiinsa, toimivat
samalla yrityskentélla tai heita yhdistaa jokin yhteinen teema. Klusterit koostuvat usein paaosin yrityksista,
koulutus- ja tutkimuslaitoksistasek& muista julkisen sektorin toimijoista. Klusterille ei ole yksinkertaista
selitettd, minka vuoksi se pitaisi tuoda kansankielisemmaksi, ymmarrettavammaksi ja lahemmas yrityksia ja

muita toimijoita.

Klusterialustoilta kaivataan selkeaa tietoa ja
tyokaluja

Klusterialustojen tulisi tarjota selkeda ja jdsenneltya tietoa klusterien toiminnasta, tavoitteista ja hytdyista.
Tama auttaa yrityksida ymmartamaan, miksi klusteriin tulisi liittyd ja mité osallistuminen vaatii yritykselta seka
kuinka paljon vaatii ty6ta, etté voi olla osa klusteria. Klusterin rooli ja merkitys tulee viestia niin, ettd myos ne
yritykset, jotka eivéat ole aiemmin olleet mukana, voivat helposti ndhdéa, miksi klusteriin littyminen on eduksi.
Klusterin jasenyritysten tulee myos viestia klusteriin kuulumisesta esimerkiksi nettisivuillaan. Liséksi
klustereiden maksullisuus tulee olla tiedossa, sillda summa vaihtelee suuresti klustereiden valilla. Maksullisuus
kannustaa yrityksia sitoutumaan klusterin toimintaan ja samalla se lisda klusterin resursseja, jolloin voidaan
tarjota entista parempia palveluita. Alustojen tulisi myos tarjota oppaita ja muita tyokaluja klustereiden
perustamiseen ja kehittdmiseen. Tama auttaisi uusia ja olemassa olevia klustereita vahvistamaan

toimintaansa.

Keskusteluissa korostui yhteinen ymmarrys siitd, etta alustojen tulee edistaa viestintaa ja tiedon jakamista.
Nain klusterin jasenet voivat toimia tehokkaasti yhdessa. Liséksi keskusteluissa korostettiin tarvetta jakaa
onnistuneiden klustereiden tarinoita. Menestystarinat osoittavat, kuinka klusterit voivat tuoda merkittavaa
lisdarvoa jasenille. Esiin taytyisi tuoda konkreettisia esimerkkeja toimivista klustereista, jotka ovat onnistuneet
edistamaan alueellista kehitysta tai auttaneet yrityksia kansainvalisessa kasvussa. Nama tarinat toimivat
inspiraationa muille yrityksille ja osoittavat kaytannossa klusteritoiminnan hyddyt. Klusterit voivat myds toimia
yritysten ja sidosryhmien viestinviejana paatoksentekijoille alueellisesti, kansallisesti ja kansainvéalisesti.
Alustojen tulisi siis kehittdéd nopeita kanavia myds vaikuttamisen tueksi. Liséaksi nousi myos tarve
rahoitusmahdollisuuksien ndkyvaksi tekemisesté. Klusterit voisivat toimia porttina laajempiin ja
monipuolisempiin rahoituslahteisiin.

Tietoa, resursseja ja kasvua

Tybpajan tulokset osoittavat, ettd klusterialustojen on tarjottava selkeitd, konkreettisia tytkaluja ja resursseja
osallistujien tueksi. Niiden tulee viestid klusteritoiminnan hyddyt selkeasti, tukea yrityksia ja varmistaa etta
sidosryhmat saavat tarvitsemansa nakyvyyden ja rahoituksen. Klusterit voivat toimia merkittaviné kasvun ja
innovoinnin moottoreina, kunhan niiden tarjoamat hyodyt ovat selkeita ja helposti hyédynnettavissa. Tydpajan

havaintojen perusteella klusterialustojen kehittdminen vaatii jatkuvaa vuoropuhelua yritysten kanssa, selkeita



palveluita ja konkreettista tukea, joka vastaa yritysten arjen haasteisiin ja tarpeisiin.
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Kirjoittajat tydskentelevat Seindjoen ammattikorkeakoulussa Kestavat ruokaratkaisut -tiimissa erilaisten

elintarvikesektorin hankkeiden parissa.

Laitila toimii TKI- asiantuntijana Euroopan unionin osarahoittamassa VHH — vastuulliset ja véhéahiiliset

elintarvikkeet -hankkeessa ja projektipaéllikkbn& Euroopan unionin osarahoittamassa Kestava digitaalinen

kaksoissiirtymd-hankkeessa. Haapala toimii EU:n osarahoittaman Food Business Challenge -hankkeen

projektipaallikkona.
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