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Huoltovarmuudella tarkoitetaan yhteiskunnan kykya varmistaa kriittisten toimintojen jatkuvuus hairidista
huolimatta. Huoltovarmuus koostuu monista tekijoistd, kuten esimerkiksi elintarvikehuollosta,
energiahuollosta, logistiikasta, terveydenhuollosta seké teollisuudesta ja sen kriittisista materiaaleista.

Usein kriisien sattuessa joudumme ajattelemaan Suomen olevan saari, johon jarkeva materiaalien, raaka-
aineiden ja tarvikkeiden kuljettaminen on merilogistiikan varassa. Suomen fyysinen sijainti erilladn muusta

Euroopasta asettaa meille erityisia haasteita.

Viime vuodet ovat tehneet toimitusketjujen haavoittuvuuden nakyvaksi. Konfliktit, pandemiat,
luonnonkatastrofit seka energia-, tietoliikenne- ja kuljetusyhteyksien hairiét voivat vaikeuttaa materiaalien
saatavuutta. Samalla erilaisissa hairio- ja poikkeustilanteissa materiaalien tarve voi kasvaa nopeasti
esimerkiksi infrastruktuurin korjaamisessa seka energia- ja vesihuollon, elintarvikkeiden jakelun ja

terveydenhuollon turvaamisessa.

Kun raaka-aineiden saatavuus riippuu pitkista kansainvalisista arvoketjuista, kriittisistd luonnonvaroista tai
yksittaisista toimittajista, hairiot voivat vaikuttaa nopeasti yritysten tuotantoon ja koko alueen elinkeinoelaman
toimintakykyyn. Usein huoltovarmuuteen liitetdan nimenomaan ruoka-, terveyden-, energia- ja vesihuolto.
Muut toiminnot voidaan nahda kriisien aikana toissijaisina, vaikka esimerkiksi teollisuusyritysten toimintakyky
on usein merkittava huoltovarmuustekija. Paikallisten toimijoiden osaaminen, kapasiteetti ja toimintakyky
tukevat edelld mainittuja huoltotoimintoja, varmistavat elaman jatkumisen mahdollisimman normaalina seka

luovat alueelle kriisin keskella kaivattua elinvoimaa.

Poikkeusoloissa normaalisti tuotteissa kaytettyja materiaaleja voidaan joutua korvaamaan paikallisilla
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materiaaleilla tai toisinpain, paikalliset materiaalit voivat mahdollistaa poikkeusaikana tarvittavien uusien
tuotteiden valmistamisen. Eras esimerkki materiaalien ja yritysten kapasiteetin hyodyntamisesta l16ytyy
koronapandemian ajalta, jolloin suojavarusteiden saatavuus kansainvalisiltd markkinoilta heikkeni ja
suomalaiset tekstiili- ja vaatetusalan yritykset ryhtyivat valmistamaan muun muassa kasvomaskeja ja

terveydenhuollon suojavaatteita.

Nain ollen materiaalivarastot, materiaalien saatavuus, alueella jo olevien resurssien hyddyntadminen seka tieto
siité, mista materiaaleja tarvittaessa loytyy ja kuka niitd voi kasitella, ovat yhd vahvemmin myds alueellisen
huoltovarmuuden kysymyksia. Paikallisten materiaalien tunnistaminen, nykyisin alueella olevien materiaalien
ja tuotteiden mahdollisimman tehokas hyodyntadminen seka arvoketjujen ja niiden heikkouksien tunnistaminen

ovat myos keskeisia kiertotalouden teemoja.

Paikallisista materiaaleista alueellista
omavaraisuutta ja yhteistyota

Erityisesti poikkeusoloihin liittyy pitkista kansainvélisista toimitusketjuista johtuvia toimitusriskeja, joita voidaan
vahentaa tehostamalla materiaalien kayttta, monipuolistamalla hankintalahteitd seka tunnistamalla korvaavia
materiaaleja ja hyddyntamalla sivu- ja ylijddmamateriaaleja. Samalla voidaan vahentaa riippuvuutta

tuontiraaka-aineista ja vahvistaa alueellista omavaraisuutta.

Paikallisten ja alueellisten materiaalivirtojen parempi hyédyntadminen voi samalla tukea alueellisten
ekosysteemien ja yhteistydverkostojen kehittymistd. Kun alueella syntyvid materiaaleja tunnistetaan, jaetaan
ja jalostetaan tehokkaammin, ne voivat tarjota raaka-aineita uusille tuotteille, palveluille ja
liketoimintamalleille. Materiaalien arvoketjut voivat lyhentya, kuljetustarve vahentya ja suurempi osa
materiaalien synnyttdmasté arvosta jaada alueelle. Paikallisten materiaalivirtojen tehokkaampi kaytto voi
samanaikaisesti siis vahvistaa seka alueen huoltovarmuutta etté yritysten kilpailukykya.

Kun materiaalien saatavuus, laatu ja kayttdmahdollisuudet tunnetaan paremmin, voidaan rakentaa nykyista
kestavampia alueellisia materiaaliketjuja. Samalla materiaalien viisas kayttd voi vahvistaa alueen resilienssia,
tukea kestavaa aluekehitysta ja luoda pohjaa uusille yritys- ja TKI-yhteistytn mahdollisuuksille.

Materiaalihuoltovarmuutta on rakennettava
normaaliolojen aikana

Alueen huoltovarmuus ei synny hetkessa nappia painamalla. Mikali mitdén ei ole tehty ennen kuin kriisi iskee,
alue lahtee kriisin taklaamiseen takamatkalta ja tulee taklatuksi, ennen kuin pdasee edes kunnolla vauhtiin.
Materiaalihuoltovarmuus perustuu fyysisten materiaalien lisdksi materiaalidataan seka kykyyn ohjata alueella

jo olevia resursseja nopeasti uusiin kayttotarkoituksiin.

Materiaalihuoltovarmuus edellyttda tilannekuvaa siitd, mitéd materiaaleja alueella on saatavilla, missa niita
syntyy, paljonko materiaaleja on, minkélaiset ominaisuudet materiaaleilla on seka milla toimijoilla on



valmiudet niiden kasittelyyn, jalostamiseen tai uudelleenkayttoon. Kriisiaikana kaikkia materiaaleja ei
valttdmatta ole saatavilla tai alueella voidaan joutua tuottamaan kokonaan uusia tuotteita, jotka aikaisemmin
on tuotu ulkopuolelta. Poikkeusoloihin voidaan varautua kehittdmalla omavaraisuuteen ja lyhyempiin
toimitusketjuihin seka resurssitehokkuuteen perustuvia ratkaisuja, jo ennen kuin kriisi iskee.

Uusien ratkaisujen kehittdminen edellyttédd poikkialaista tutkimus- ja kehittdmistyota, jossa korostuu yritysten
lisdksi kuntien, jatehuoltoyhtididen, tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden seka muiden alueellisten toimijoiden
merkitys. Useiden materiaalien kaytto ja erityisesti uusiomateriaalien kaytto tietyissa kayttétarkoituksissa on
luvanvaraista, minka vuoksi myos lupaviranomaiset ovat oleellinen osa materiaalihuoltovarmuusketjua.
Poikkeusoloissa toimijoiden tunteminen ja sujuva yhteistyd seka aiempi TKI-ty6 ja jopa ennakkoluvitukset
mahdollistavat uusien toimintamallien nopean kayttdéonoton.

Kiertotaloudesta mahdollisuuksia
poikkeusoloihin

Kriiseja voidaan luetella lukemattomia erilaisia ja eri syista johtuvia. Luonnonkatasrofit, sodat ja konfliktit
meilla tai muualla, raaka-aineiden hupeneminen, pandemiat. Kaikkia skenaarioita emme varmasti osaa edes
vield edes kuvitella. Kiertotalous Pirkanmaan toteuttamissa huoltovarmuuspeli-simulaatioissa on kuitenkin
tunnistettu kriisien yleisesti luovan kolme tarvetta: toimintakyvyn maksimointi, neitseellisten raaka-aineiden
korvaaminen seka uusien ratkaisujen kayttoonotto. TAma on luonnollista seurausta siita, etta erilaiset kriisit
katkaisevat ja haastavat usein raaka-aineiden, materiaalien ja tuotteiden saatavuuden joko niiden
riittavyydestd, logististen yhteyksien katkeamisesta tai hintaheittelyisté johtuen.

Kiertotalouden perusajatus on tuottaa enemman toimintakykya olemassa olevilla resursseilla ja vahentaa
neitseellisten raaka-aineiden kayttt6a. Kaytanndssa tdma tarkoittaa materiaalien uudelleenkayttamista
mahdollisimman tehokkaasti ja hyddyntamalla paikalliset materiaalivarastot ja biomateriaalit tuontiraaka-
aineiden korvaamisessa. Tama ohjaa kiertotalouden mukaiseen yhteistyéhon ja lyhyempiin arvoketjuihin.
Kiertotalouden mukaiset ratkaisut ovat siis uusia ratkaisuja, joita huoltovarmuus edellyttaa.

Seingjoen ammattikorkeakoulun toteuttamassa ReSource-hankkeessa tunnistetaan etelapohjalaisia
materiaalien mahdollisuuksia ja tuetaan alueen huoltovarmuutta. Hankkeessa muun muassa tunnistetaan
alueen nékokulmasta kriittisid materiaaleja seka tunnistetaan alueella olevia materiaaleja ja niiden
uudelleenkayttomahdollisuuksia.

Tama artikkeli ja artikkelisarja on kirjoitettu osana ReSource — Mahdollisuuksien materiaalit -hanketta.

Hankkeen toteuttaa Seindjoen ammattikorkeakoulu, ja sitd osarahoittaa Euroopan unioni.

Artikkelisarjan seuraavassa ja viimeisessa osassa tarkastellaan, millaisia materiaalivirtoja ja materiaalien
hyodyntamisen mahdollisuuksia Etelda-Pohjanmaalla on sek& miten niita lahdetdén tunnistamaan ReSource —
Mahdollisuuksien materiaalit -hankkeessa.

Artikkelisarjan osat ovat:
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1. Materiaalit ja niiden saatavuus muuttuvassa maailmassa
2. Materiaalit muuttuvat raaka-aineesta kilpailueduksi
3. Materiaalit ovat osa alueellista huoltovarmuutta
4. Materiaaleista mahdollisuuksia Etela-Pohjanmaalle
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Kirjoittajat toimivat Euroopan unionin osarahoittamassa ReSource — Mahdollisuuksien materiaalit -

hankkeessa projektipaallikkbna ja asiantuntijoina.
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