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Mika on maakuntaliittojen todellinen tehtava?

Valtiovarainministerid on kaynnistényt selvityksen maakuntaliittojen asemasta ja tulevaisuudesta. Julkisessa
keskustelussa maakuntaliitot esitetaan usein hallinnollisina organisaatioina, joiden tehtavat voitaisiin
mahdollisesti siirtdéd muille toimijoille. Kysymys on kuitenkin huomattavasti laajempi kuin hallinnon

organisointi.

Jos maakuntaliittoja arvioidaan pelkastaan niiden budjettien, henkilostomaarien tai organisaatiorakenteiden
kautta, jaa helposti huomaamatta niiden varsinainen tehtéava. Maakuntaliittojen keskeinen rooli ei ole tuottaa
palveluita samalla tavalla kuin hyvinvointialueiden tai kuntien, vaan toimia alueellisen kasvun, uudistumisen ja
investointien mahdollistajina. Maakuntien liitot toimivat aluekehitysviranomaisina, vastaavat
maakuntakaavoituksesta seké kokoavat yhteen alueen keskeiset toimijat yhteisten kehittdmistavoitteiden
ymparille. Kysymys ei siis ole siitd, kuinka suuri organisaatio maakuntaliitto on, vaan siité, kuinka paljon

alueellista kasvua, investointeja, tutkimusta, innovaatioita ja yhteisty6ta se pystyy synnyttdmaan.

Suomen julkinen talous on vakavien rakenteellisten haasteiden edessa. Vaestt ikdantyy nopeasti, syntyvyys
on laskenut historiallisen alas ja tydikaisen vaeston osuus pienenee jatkuvasti. Samalla olemme rakentaneet
hyvinvointiyhteiskunnan, jonka rahoituspohja perustui aikanaan huomattavasti nuorempaan

vaestorakenteeseen. Tosiasia on, ettd julkista taloutta on tasapainotettava. Yhta tarked tosiasia on kuitenkin

se, ettei kestavyysvajetta ratkaista yksinomaan saastamalla. Pitkalla aikavalilla ratkaisevaa on myos
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talouskasvu. Jos Suomi ei kykene lisddmé&én tuottavuutta, investointeja, vientia ja yritysten uudistumista,
julkisen talouden ongelmat palaavat uudelleen jokaisen sdéstéohjelman jalkeen. Tasta nakdkulmasta
tarkasteltuna olisi erikoista aloittaa leikkaukset juuri niistéa organisaatioista, joiden ensisijaisena tehtavana on
vauhdittaa alueiden kasvua.

Taloustieteessa tunnetaan hyvin kasite paikallisesta tiedosta. Friedrich August von Hayek (1899-1992) ol
itavaltalaisbrittilainen taloustieteilija ja yhteiskuntafilosofi, joka sai taloustieteen Nobel-palkinnon vuonna 1974.
Hanet tunnetaan erityisesti markkinatalouden, hajautetun paatoksenteon ja tiedon merkityksen puolustajana.
Héanen artikkeliaan “The Use of Knowledge in Society” (1945) pidetaan yhtend 1900-luvun
vaikutusvaltaisimmista taloustieteellisista teksteista. Friedrich Hayekin klassinen havainto oli, ettd merkittava
osa taloudellisesti relevantista tiedosta sijaitsee paikallisesti eikd keskushallinnon ulottuvilla. Alueiden
kehittamisessa tama nakyy erityisen selvasti (Hayek, 1945). Kukaan muualla Suomessa ei tunne Etela-
Pohjanmaan yrityskenttaa yhta hyvin kuin alueen toimijat itse. Kukaan valtakunnallinen viranomainen ei pysty
samalla tarkkuudella tunnistamaan alueen vahvuuksia, pullonkauloja, investointimahdollisuuksia tai
osaamistarpeita. Maakuntaliittojen merkittavin vahvuus on juuri tassa. Ne kokoavat yhteen kuntien, yritysten,
korkeakoulujen ja muiden kehittdmisorganisaatioiden ndkemykset ja muodostavat niista yhteisen alueellisen
kehittdmisstrategian. Tama tehtava on paljon enemman kuin hallintoa. Se on alueellisen kilpailukyvyn
rakentamista.

Etela-Pohjanmaan liitto kasvun
mahdollistajana

Eteld-Pohjanmaan liitto tarjoaa hyvan esimerkin siitd, mitd maakuntaliitot kdytanndssa tekevat. Maakunta on
pitkadan ollut vahva yrittajyydessa ja teollisuudessa, mutta samalla se on karsinyt vaeston vahenemisesta ja
suhteellisen matalasta koulutustasosta. Viime vuosina alueella on kuitenkin nahty merkittavia teollisuuden,
energian ja vihreédn siirtyman investointeja, joiden taustalla on pitkdjanteinen kehittamistyd. Maakunnan
strateginen suunnittelu, EU-rahoituksen hyddyntadminen, edunvalvonta ja aluekehitys ovat olleet keskeinen
osa taté kokonaisuutta.

Eteld-Pohjanmaan liiton vuoden 2025 toimintakulut olivat noin 3,5 miljoonaa euroa. Samalla liitto osallistuu
merkittdvan kansallisen ja eurooppalaisen kehittdamisrahoituksen kohdentamiseen maakuntaan (Etela-
Pohjanmaan liitto, 2026) . Talouspoliittisesti kiinnostava kysymys kuuluu: kuinka paljon kasvua, investointeja
ja ulkopuolista rahoitusta syntyy suhteessa tahan kustannukseen? T&té kysymysta pitéisi tarkastella
huomattavasti enemman kuin organisaatiokaavioita.

SEAMKIn nakdkulmasta maakuntaliiton merkitys on ollut erittédin konkreettinen. SEAMK tekee talla hetkella
tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatioyhteistydta vuosittain noin 700 eteldpohjalaisen yrityksen kanssa. Tama
yhteisty® ulottuu digitalisaatioon, vihreaan siirtymaan, kansainvalistymiseen, tuotannon kehittamiseen,
liketoimintamalleihin, ruokajérjestelmiin ja yrittdjyyteen. liman rakennerahastorahoitusta ja alueellisen
kehittamisjarjestelman mahdollistamaa hanketoimintaa yhteisty6ta tehtéisiin arviolta noin 70 yrityksen kanssa.
Tama havainto on merkittdva. Keskustelu maakuntaliitoista ei silloin koske enaa yhta organisaatiota. Se

koskee sitd, tekevatkd sadat alueen yritykset yhteisty6ta korkeakoulujen kanssa vai eivat. Kyse on



innovaatiojarjestelmasta. Taloustieteellisessa tutkimuksessa innovaatioiden syntyminen perustuu harvoin
yksittaisiin suuriin [Apimurtoihin. Paljon tdrkeampéaa on jatkuva tiedon siirtyminen yritysten,
tutkimusorganisaatioiden ja julkisten toimijoiden valilla. Juuri tallaisia verkostoja rakennerahastot ja

aluekehitysrahoitus rakentavat.

Julkisen sektorin tehokkuutta arvioitaessa pitéisi tarkastella ennen kaikkea vipuvaikutusta. Jos yhden
miljoonan euron julkinen panostus synnyttaa useita miljoonia euroja yksityisia investointeja, uusia yrityksia,
vientia tai tutkimus- ja kehittdmistoimintaa, kyse ei ole tavallisesta kuluerdsta. Maakuntaliittojen tapauksessa
tama vipuvaikutus syntyy erityisesti: EU rakennerahastojen hyddyntamisesta, alueellisen yhteistyon
rakentamisesta, investointien valmistelusta, korkeakoulujen ja yritysten yhteistydsté, kansainvalisten
verkostojen rakentamisesta ja alueellisen ennakoinnin ja strategiatyon kautta. Juuri ndma tekijat ovat myos
pitkan aikavalin talouskasvun tunnettuja lahteita.

Maakuntaliittojen tehtavia voidaan varmasti arvioida kriittisesti. Organisaatioita voidaan kehittaa, hallintoa
yksinkertaistaa ja paallekkaisyyksia poistaa. Mutta ennen mahdollisia muutoksia pitaisi pystyd vastaamaan
yhteen keskeiseen kysymykseen: Miten nykyinen vaikuttavuus séilytetddn? Jos maakuntaliittojen tehtavat
siirretdéan muille toimijoille, kuka kokoaa alueen toimijat yhteen? Kuka vastaa alueellisesta strategiaty0sta?
Kuka huolehtii siitd, etta eurooppalainen kehittdmisrahoitus kohdistuu alueen todellisiin tarpeisiin? Kuka toimii
yritysten, kuntien, korkeakoulujen ja valtion vélisena yhteisené kehittamisalustana? Jos vastaukset naihin
kysymyksiin jaavat epaselviksi, vaarana on, etta saastoja syntyy vahan mutta kasvun edellytyksia menetetaén
paljon. Suomen talouden ongelmia ei ratkaista yhdella hallinnollisella uudistuksella. Tarvitsemme seka
julkisen talouden tasapainottamista etté nykyista voimakkaampaa kasvua.

Juuri siksi maakuntaliittojen kaltaisia organisaatioita tulisi tarkastella ennen kaikkea niiden aikaansaamien
vaikutusten kautta. Eteld-Pohjanmaalla maakuntaliitto on ollut paljon enemmaén kuin hallinnollinen toimija. Se
on ollut keskeinen kehittamiskumppani kunnille, yrityksille, korkeakouluille ja koko maakunnalle. Sen vaikutus
nakyy yritysten kehittdmisessa, tutkimus- ja innovaatiotoiminnassa, investointien valmistelussa seka alueen

kansallisessa ja kansainvélisessa edunvalvonnassa.

Suomen julkinen talous tarvitsee uudistuksia. Mutta jos jostakin pitdisi pitda kiinni, niin juuri niisté rakenteista,
jotka suhteellisen pienilla resursseilla auttavat synnyttdmaan uusia investointeja, uusia innovaatioita, uusia
yrityksia ja uutta veropohjaa. Maakuntaliitot kuuluvat tdhan joukkoon. Siksi niiden tulevaisuutta arvioitaessa

pitaisi kysya vahemman, kuinka paljon ne maksavat, ja enemman, kuinka paljon ne saavat aikaan.
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