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AMK-paivien antia

Osallistuimme 5. — 6.5.2026 Oulussa pidetyille AMK-péiville. Teemana oli luovuus, mika heréatti paljon
ajatuksia. Kuinka voisimme hyddyntaa sitd omassa tydssamme? Ensimmaisena paivana saimme kuulla muun
muassa uudesta korkeakouluvisiosta 2040 ylijohtaja Sirkku Linnan puheenvuorossa. Visiossa on tarkoitus
vastata yhteiskunnallisiin muutoksiin seké luoda korkeakoulutuksen ja tutkimuksen kehittamisen pitkan

aikavalin suuntia (Opetus- ja kulttuuriministerio, 2026).

Psykofysiologiaa ja henkista suorituskykya valmentava, tutkiva ja kehittava filosofian tohtori Harri Gustafsberg
esitti kysymyksen: mihin ihmista tarvitaan, kun tekoély yleistyy? Tekoaly on tullut todella nopeaa myo6s
korkeakouluopetukseen. Onko tulevaisuudessa tekoaly meille uhka vai mahdollisuus. Millaisissa tilanteissa
luovuus esiintyy, miten se toimii esimerkiksi paineisissa tilanteissa. Gustafsberg naki asian osaamisen kautta.
Kun osaaminen ja arjen tekeminen on kunnossa, on ongelmatilanteissa mahdollista I6ytaa itsestaan
kapasiteettia soveltaa osattua uusiin, my6s akkinaisiin, ennalta arvaamattomiin tilanteisiin. Luovuus voi siis

syntyd myds paineessa.

Mielenkiintoinen esiintyja oli myds Aava & Bang Oy:n perustajiin kuuluva, palkittu yrittdja ja kansakunnan
kuolleistaherattaja Mikko Kalliola, joka toi omaperaisesti esiin johtajuutta, rohkeutta ja luovuutta
organisaatiossa. Han esitti kysymyksen: miten johtaa tavoitteellisuutta? Paivan esiintyjien jalkeen paasimme
osallistumaan iltatilaisuuteen, jossa paasimme myds verkostoitumaan muiden ammattikorkeakoulujen
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osallistujien kanssa.

Toisen paivan yhtend teemana oli uskaltaminen ja yhdessa tekeminen, jonka keynote-puhujana oli nayttelija
Krista Kosonen, joka toi esiin luovuuden prosessia (kuva 1). Han yhdisti luovuuden rohkeuteen,
epavarmuuden sietoon ja intuition kuuntelemiseen. Luova tyd vaatii uskallusta kokeilla, ja sietda

epaonnistumista ja joskus jopa hapeaa.
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Kuva 1. Luovuuden prosessi Krista Kososen esittaméana (kuva: Virpi Salo, 2026).

Yritysmaailmasta pohdittiin kysymystéd, miten korkeakoulu voi paremmin vastata ty6elaman tarpeisiin. AMK-
paivilla tuotiin hieno esimerkki siita, miten JOS-tradenomikoulutus (2026) toteutetaan OAMKin, JAMKIin ja
Savonia yhteistyond. Tama malli antoi innostusta ja esimerkkia siitd, kuinka voisimme jatkossa hyddyntaa sitéa

esimerkiksi tulevissa sosiaali- ja terveysalan ops-uudistuksissa CSS yhteistytna.

Luovuus johtamisessa

Luova ja innovatiivinen johtajuus tukee ja mahdollistaa tyontekijoiden luovaa kayttaytymista seka edistaa
luovien ideoiden syntymista ja kehittdmista organisaatiossa (Strobel ym., 2025). Luovuus voidaan ymmartaa
nykyajan organisaatioissa taloudellisena resurssina, jolloin tyontekijéiden luovuus toimii organisaation
innovaation ja muutoksen kehittajana (Pirinen, 2021). Tyopaikan luovuus maaritellaan yleisesti ideoiden
tuottamisena tuotteille, prosesseille tai palveluille, jotka ovat uusia ja hyodyllisia organisaatiolle (Montag ym.,
2012). Luovuus on osa hyvinvointia. Toisinaan ajatellaan, ettd pelkastaan vapaus ja etta on riittavasti aikaa,
ruokkii luovuutta. Tutkimusten mukaan luovuus mahdollistuu erityisesti silloin, kun sitéd on tukemassa selkeét
raamit ja ohjeet. Tydyhteisdjen luovuutta tutkinut Collin ndkee, etta itseohjautuvuus syntyy tilanteissa, joissa
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tyontekijalla on nahtavissa, miten oma tyo liittyy organisaation tavoitteisiin. Han nékee, etté luovuuden
mahdollistamiseksi tarvitaan vastuullista johtamista. (Collin, 2020.)

Voiko luovuutta hyddyntéa johtamisessa ja miten johtamisella mahdollistetaan luovuutta? Forsbergin (2026)
mukaan luovuus kuuluu kaikille. Luovuutta voidaan hanen mukaansa my®s mitata, kehittaa ja johtaa.
Luovuuden johtaminen voi parhaimmillaan olla aktiivista tiedon jakamista ja aitoa sitoutumista uudistumiseen.
Osallistava johtaja voi edistaa tyontekijdiden luovuutta, ja tydntekijat voivat toimia merkityksellisen innovaation
ldhteend omassa organisaatiossa (Fu ym., 2022). My6s Jiang ja Gu (2017) ymmartavét, etta johtajien
luovuusodotukset motivoivat tyontekijoiden luovuutta. Luovuus voidaan nédhda uuden ideointina ja
kehittdmisend, mutta useimmiten se tulee arjessa nakyviin vastaan tulevien haasteiden ratkaisemisena.
Tallaista arjen luovuutta tukee erityisesti eettinen johtaminen, jossa rakenteet ja roolit ovat selkeét,
vastuunjako on kaikilla tiedossa ja avoin ilmapiiri antaa luvan ihmettelylle ja keskustelulle. (Collin, 2020.)

Seuraavat AMK -paivat ovat kahden vuoden kuluttua Turussa.
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