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Luonnontuotealan yritystoiminta on hyvin monimuotoista. Sektorilla toimii maatilayrityksida, metsanomistajia
seka luonnontuotteiden keradjia ja valittgjia. Liséksi alalla on elintarvikealan ja kosmetiikkapuolen yrityksia.
Tuotekehittgjat, matkailuyritykset seka koulutuksen ja asiantuntijapalvelujen tarjoajat toimivat osin
luonnontuotealalla.

Osa alalla toimivista yrittgjista harjoittaa sitd oman tyén ohella. Aina pienimuotoista toimintaa ei mielleta
yritystoiminnaksi eika toiminnan kannattavuutta valttamatta ole mietitty ja laskettu. Yritystoiminnan tulisi
kuitenkin tuottaa voittoa omistajilleen.

Yritystoiminnan taloudelliset toimintaedellytykset ovat lyhyen ja pitkan aikavalin kannattavuus, likviditeetti eli
maksukykyisyys ja vakavaraisuus. Kannattavuus tarkoittaa yrityksen kykya tuottaa voittoa, likviditeetti
tarkoittaa yrityksen maksuvalmiutta. Vakavaraisuutta tarkastellaan yleensa oman ja vieraan paaoman
suhteella.

Luonnontuotealan tuotteiden ja palveluiden hinnoittelussa voidaan hyédyntéa erilaisia lahestymistapoja.
Luonnontuotealan pienyritykset eivéat yleensa kilpaile hinnalla, vaan ne pyrkivat erilaistamaan tuotteitaan
siten, etta tuotteet ovat ainutlaatuisia joissakin asiakkaiden arvostamissa tekijoissa. Téllaisia tekijoita voivat
olla esimerkiksi kotimaisuus, luomu, pakkauksen koko, ulkonakd tai kaytettavyys. Hyvalla
pakkaussuunnittelulla voidaan vaikuttaa kuluttajahintaan.
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Kustannusten tunteminen tarkeaa

Markkinapohjainen hinnoittelu perustuu markkinoiden ja kilpailijoiden hintatason tuntemiseen.
Kustannuspohjainen hinnoittelu perustuu tuotteen valmistuskustannuksiin. Arvopohjainen hinnoittelu perustuu
siihen, kuinka arvokkaaksi asiakkaat kokevat tuotteen. Tuotteiden hinnoittelussa on lahestymistavasta
riippumatta, tarkeaa tuntea yrityksen kustannusrakenne ja tunnistaa kaikki tuotteen tuottamiseen liittyvéat

kustannukset.

Kustannukset jaetaan muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin. Muuttuvat kustannukset vaihtelevat tuotannon
maaran mukaan. Kiintedt kustannukset pysyvat samoina riippumatta tuotannon maarasta.

Kokonaiskustannukset saadaan, kun muuttuvat ja kiinteat kustannukset lasketaan yhteen.

Katetuottohinnoittelussa tuotteen muuttuviin kustannuksiin lisataan haluttu katetavoite. Katetavoite maaraytyy
yrityksen kiinteiden kustannusten ja voittotavoitteen perusteella. Hinnoittelulaskelmien tavoitteena on
varmistaa, etta jokaisesta myydysta tuotteesta saadaan riittdva tuotto kattamaan muuttuvat ja kiinteat
kustannukset seka haluttu maara voittoa.

Investointeja suunniteltava huolella

Luonnontuotealan yritystoimintaa aloitettaessa tai toimintaa kehittdessa joudutaan investoimaan tiloihin seka
koneisiin ja laitteisiin, esimerkiksi pakkauskoneisiin. Investointeja suunnitellessa on hyva tutustua
vaihtoehtoisiin ratkaisuihin ja analysoida niitéa huolella. Investointien ajallinen kesto on yleensa pitka. Niiden

avulla saadaan tuottoja usean vuoden ajan. Investointien kannattavuutta on hyva arvioida laskelmien avulla.

Investointien kannattavuutta voidaan arvioida eri laskentamenetelmien avulla, esimerkiksi
nykyarvomenetelman (Net Present Value, NPV), sisdisen korkokannan menetelman tai

paaomantuottoastemenetelman avulla.

Laskentamenetelmista, nykyarvomenetelméa (Net Present Value, NPV) on suositeltavin. Sen avulla voidaan
kasitelld yhdenmukaisesti kaikkia investointivaihtoehtoja ja se ottaa huomioon rahan aika-arvon. Eri
ajankohtiin sijoittuvista investointivaihtoehdoista aiheutuvat tuotot ja kustannukset eivat ole keskenaan
verrattavissa, ellei rahan aika-arvoa huomioida. Rahan aika-arvo voidaan huomioida siirtdmalla eri aikoina

tapahtuvat tuotot ja kustannukset tiettyyn hetkeen diskonttaamalla.

Kaavassa 1 on esitetty nykyarvomenetelma. Laskentakorkokanta kuvaa tuottovaatimusta, jota investoinnilla
tavoitellaan. Investointi on kannattava, mikali NPV on nollaa suurempi, talléin investointi tuottaa vahintaan

korkovaatimuksen verran.
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Investointipaatdsta tehdessa investointeihin liittyvat tiedot ovat usein epavarmoja. Herkkyysanalyysin avulla
voidaan tarkastella, miten kannattavuus muuttuu, jos rahavirrat muuttuvat. Nain laskelmat antavat tietoa siita,
miten herkkia tulokset ovat kyseisille muutoksille.
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Kirjoittajat ovat osaltaan toteuttaneet Luonnontuotealan taydennyskoulutushanketta. Hanketta koordinoi
Helsingin yliopiston Ruralia-instituutti ja hankkeessa ovat olleet mukana SeAMK, Arktiset Aromit ry seka Lapin
ammattikorkeakoulu.
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