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Lukujarjestykset ovat keskeinen osa korkeakoulujen toimintaa, silla ne vaikuttavat suoraan opiskelijoiden ja
opettajien arkeen. Hyvin suunnitellut lukujarjestykset mahdollistavat sujuvan ja tehokkaan opetuksen, tukevat
opintojen edistymista seka optimoivat korkeakoulun tilojen ja resurssien kayttéa. Ennakkoon laaditut ja
julkaistut aikataulut auttavat opettajia suunnittelemaan omaa tyotaan sekd mahdollistavat opiskelijoiden
opintojen, tydn ja vapaa-ajan yhteensovittamisen. Lukujarjestykset vaikuttavat siten myos opettajien

tyéhyvinvointiin ja opiskelijoiden opiskelumotivaatioon.

Lukujarjestyksen laatiminen on monimutkainen prosessi, joka vaatii huolellista suunnittelua ja eri tekijoiden
huomioon ottamista. Erilaiset tarpeet, opetuksen esteet, kuormituspiikit, yllattdvat muutokset ja resurssien

rajallisuus (esim. tilat) tekevat suunnittelusta haastavaa.

Lukujarjestyssuunnittelu on keskeinen osa
SEAMKIn arkea

Lukujarjestyksen suunnittelu on kuin palapelin kokoamista, jossa on otettava huomioon tilaresurssit,
opettajien toiveet ja opiskelijoiden tarpeet. Yhteistyo eri osapuolten valilla on avainasemassa onnistuneen

lopputuloksen saavuttamiseksi (kuva 1).


https://lehti.seamk.fi/verkkolehti/lukujarjestyssuunnittelu-seamkissa/

Kuva 1. Working Together Teamwork Puzzle Concept (kuva: Flickr 2025).

Lukujérjestys on opiskelijoiden ja opettajien ajan hallinnan véline, joka ilmoittaa, milloin ja missa opintojakson
toteutuksen tunnit pidetddn. Lukujarjestys maarittad opettajien ja opiskelijoiden arkea. Hyvin suunnitellut
lukujarjestykset vaikuttavat niin opiskelijoiden kuin opettajienkin hyvinvointiin ja jaksamiseen.

Lukujarjestyssuunnittelua ohjaa opetuksen suunnittelun vuosikello ja rehtorin vahvistamat periodit. Vuosikello
maadrittelee, milloin suunnittelun eri vaiheet toteutuvat, ja siind on maaritelty lukujarjestyssuunnittelun
ajankohdat. Opetuksen suunnittelun aiempien vaiheiden perusteella saadaan tietoja, joita kaytetaan
lukujarjestyssuunnittelussa. Suunnittelua edeltavat vaiheet on tehtava huolellisesti, jotta varsinainen

lukujarjestysten laatiminen sujuu hyvin.

Koulutuspaallikot tekevat vuosisuunnittelun excel-taulukoiden avulla tutkinto-ohjelmittain jokaiselle ryhmalle
erikseen. Lukujarjestyskoordinaattorit avaavat toteutukset excel-taulukoiden perusteella ryhméapohjaisesti
koko lukuvuodeksi. Joissakin tutkinto-ohjelmissa my6s koulutuspéallikot avaavat toteutuksia. Toteutusten
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avaamisen yhteydessa lisataan toteutus- ja ilmoittautumisajat, resurssit ja mahdolliset muut ryhmat,
tarkistetaan koulutusala seka toteutuksen perustiedot. Toteutusten avaamisen jalkeen koulutuspaallikét
tarkastelevat ryhmien ja opettajien kuormituksia seka taydentavat opettajaresurssit toteutuksiin, joista viela

puuttuu opettaja.

Opettajat tekevat rytmitys- ja tilatoiveet niihin toteutuksiin, joihin heidat on merkitty opettajaksi. Syksyn toiveet
tehdaan huhtikuussa ja kevaan toiveet lokakuussa. Taman jalkeen lukujarjestykset suunnitellaan

ryhmékohtaisesti, mikd mahdollistaa opintojen rytmittdmisen seké eté- ja lahiopetuksen suunnittelun.

Opettajat voivat seurata ehdotustilassa olevia varauksia Pepin kalenterista. Opiskelijat nakevat julkaistut
lukujarjestykset Lukkarikoneesta ja Tuudosta. Tuudosta nakyvat myds ehdotustilassa olevat lukujarjestykset.
Lukujarjestykset julkaistaan viikko kerrallaan niin, ettd seuraavat kuusi viikkoa ovat aina julkaistuna. Vain
lukujarjestyskoordinaattorit voivat tehdd muutoksia lukujarjestyksiin; opettajat eivat voi itse tehda muutoksia
tai tilavarauksia.

Lukujarjestyssuunnittelun kehitys

Lukujérjestyssuunnittelussa tapahtui iso muutos syksylla 2016. SEAMK liittyi Peppi-konsortioon ja Peppi
toiminnanohjausjarjestelméana otettiin kayttoon. Kayttéonotto on tuonut merkittévia parannuksia
lukujarjestyssuunnitteluun, kuten paremman resurssien hallinnan ja yhteistyén mahdollistamisen.
Ensimmaiset lukujarjestykset julkaistiin Pepissa tammikuussa 2017. Tassa yhteydessa perustettiin myos
lukujarjestystiimi. Aikaisemmin koulutusyksikoissa oli yksi tai useampi lukujarjestyksentekija. Talla hetkella
SEAMKIissa on kolme lukujarjestyskoordinaattoria.

Ennen Peppi-jarjestelmaa lukujarjestyssuunnittelussa oli kaytdssé Mimosa-ohjelma, joka asennettiin jokaisen
kayttajan koneelle. Mimosaan pohjatiedot jouduttiin syottdmaan manuaalisesti (ryhmat, opettajat, opintojaksot
ja toteutukset). Lukujarjestyksentekijat eivat ndhneet toistensa lukujarjestyksia, mik& aiheutti monenlaisia
haasteita. Mimosan aikaan opettajat ja opiskelijat nakivat lukujarjestykset vasta kun ne siirrettiin intranetiin ja
julkaistiin siella. Lukujarjestyksia julkaistiin viikko kerrallaan sitd mukaa kun ne valmistuivat. Yhteisia

julkaisuaikatauluja ei ollut.

Peppi-jarjestelméassa lukujarjestyssuunnittelun asiat ovat koottuna yhteen paikkaan, mik& on vahentanyt
manuaalisen tydon maaraa. Peppi-jarjestelma toimii verkossa ja sieltd nakyy kaikki olemassa olevien
resurssien tiedot reaaliajassa. Tama helpottaa tilojen yhteiskayttod, yhteisten opettajien aikataulujen
suunnittelua, kokonaisuuksien hahmottamista seka lukujarjestyskoordinaattorien sijaistamista. Peppi-
jarjestelman koulutuksessa mieleenpainuvin tarkein oppi oli, etta sitéd mita ei ole Pepissa, ei ole
olemassakaan. Tavoitteena on edelleen kehittda jarjestelmaa vastaamaan entistéa paremmin kayttajien

tarpeita.



Lukujarjestyssuunnittelun haasteet

Lukujarjestysten suunnittelua haastavat sille asetetut tarpeet, resurssien rajallisuus seka reunaehdot, mm.
tilojen vahentyminen, opetusryhmien maaran ja koon kasvu, opettajien ja ryhmien aikataulujen
yhteensovittaminen seké eté- ja lahiopetuksen yhdistdminen. Edell& mainituiden syiden vuoksi
kokonaisuuksien hallitseminen ja suunnittelu on entista vaativampaa ja tarkeampaa. Viime vuosina
suurimmaksi haasteeksi on tullut opetustilojen vahentyminen, mik& johtuu tilojen kayton tehostamisen
tarpeesta. Tiloja tarvitaan yha enemman myds hankekokouksiin, tiimipalavereihin, koulutuksiin ja muuhun
toimintaan. Isojen opetustilojen kaytto aiheuttaa haasteita, silla niihin taytyy sovittaa isojen ryhmien opetuksen
lisdksi hankkeiden seminaareja, konferensseja, valintakokeita ja kaupunginorkesterin varauksia
(Seinajokisali).

Opetusryhmien maarat ovat lisdéntyneet ja ryhméakoot kasvaneet. Opettajien ja ryhmien aikataulujen
yhteensovittaminen on haastavaa, erityisesti silloin, kun opettajat opettavat useissa eri tutkinto-ohjelmissa.
Yhteisten opettajien ja opintojen maara on kasvanut, mika voi johtaa epatasaiseen tyokuormaan, koska
aikataulut suunnitellaan eri tutkinto-ohjelmien tarpeiden mukaan. Tekniikan alalla on jaksottainen
lukujarjestys, kun taas muilla tutkinto-ohjelmilla lukujarjestys vaihtuu viikoittain. Monimuotoryhmien opetuksen
aikataulut vaihtelevat, joten hyvan ja inhimillisen lukujarjestyksen suunnittelu voi olla haastavaa opettajalle,
joka opettaa useamman tutkinto-ohjelman monimuotoryhmissa. Lukujarjestyssuunnitteluun vaikuttavat myos
SEAMKIn henkildkunnan yhteiset kokoukset ja tapahtumat seké esihenkildiden hyvaksymat opetuksen esteet.

Etdopetus on tullut jadadékseen, joten suunnittelussa taytyy huomioida seka etéa- ettd lahiopetus. Osa
opettajista on mukana hankkeissa, mika aiheuttaa nopeita aikataulumuutoksia. Akillisia muutoksia voivat
aiheuttaa myo6s sairastumiset, opettajavaihdokset ja yllattavat tilatarpeet. Ryhmien harjoittelujaksot vaikuttavat
tutkinto-ohjelmien opintojaksojen suunnitteluun lukuvuoden aikana.

Lukujarjestyssuunnittelu on monimutkainen prosessi ja sen huolellinen toteutus on tarkeaa SEAMKIn
toiminnan sujuvuuden kannalta. Yhteisty0lla ja jatkuvalla kehittdmisella voimme varmistaa, etta
lukujarjestykset palvelevat kaikkia osapuolia parhaalla mahdollisella tavalla.
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