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kenenkdan-maa?
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Teknologinen murros, yrityskauppa tai organisaatiojarjestely sysda organisaation ja sen henkildston Ei-
kenenk&én-maalle. Omasta poterosta noustaan vanhan ja uuden rintamalinjan valiin. Tilanteeseen, joka ei ole
sotilaan eika sodanjohdon sen hetkisessa hallinnassa, mutta siihen on kuitenkin pyrkimys. Uusi tilanne on
alkaa hakemaan muotoaan. Nailla ajatuksilla 1ahdin etsimaan tutkimuskirjallisuutta ja tormasin liminaalitilaan
(eng. liminality). Tarkastelen tassa kirjoituksessa lahinné kasitteen maaritelmia ja palaan aiheeseen

my6hemmissa kirjoituksissa eri ndkdkulmista.

Liminaalitila termina

Mita liminaalitilalla tarkoitetaan? Sana juontuu latinan sanasta limen, joka tarkoittaa kynnysta, rajaa tai
murroskohtaa (Larson, 2020). Alun perin termi on viitannut jonkinlaiseen véalivaiheeseen rituaalien
suorittamisessa (Thomassen, 2015). Kyseessa voidaan tulkita olevan yksilon kokemus vanhan ja uuden
valissa olemisesta joko ajallisesti tai spatiaalisesti (Thomassen, 2015). Kyse on yksilon kokemuksesta ja siita,
miten tAma kokemus muotoutuu yksilon ja yhteistjen kulkiessa valivaiheen lapi (Thomassen, 2015). Kuten
todettua, tallainen tilanne saattaa syntya esimerkiksi yrityskaupan tuloksena, jossa tyontekijoiden tulee
sopeutua uuteen organisaatioon. Toisaalta valitila voi kuvat teknologista mullistusta, kuten esimerkiksi juuri
talla hetkella tekoalyn lyddessa lapi yhteiskunnassa. Muistamme hamarasti viela tilanteen ennen tekoalya,
mutta emme viela taysin ymmarra, mihin kaikkeen se voi vaikuttaa ja miten esimerkiksi tydelama tulee

muuttumaan.

Kyse on siis muutoksen lapi kulkemisesta. Siirtymisesté tilasta toiseen ja tdssa vélimaastossa kaytetysta
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ajasta, jossa jokin uusi on vasta kehkeytymésséa (Larson, 2020). Siirtyma sisaltaa valiaikaisia elementteja
(Soderlund & Borg, 2018), joita ei valttamatta esiinny alkuperdisessa versiossa eikd myodskaan siirtyman
jalkeisessa kokonaisuudessa. Nain kay esimerkiksi hyddynnettdessa konsultti- tai muuta valiaikaistydvoimaan
muutoksen lapiviennissa. Vastaavasti muutoksen aikana on voitu hyddyntaa teknologioita, joista on
lopullisissa toteutuksissa luovuttu tai esimerkiksi kehitetty jarjestelmaan toiminnallisuuksia, jota on havaittu

lopulta jollakin tavalla epasopiviksi jarjestelmaan.

Erottaminen, liminaalitila ja kokoaminen

Liminaalitila voidaan ndhda siirtymariittien kokonaisuutena, joka l&htee liikkeelle olemassa olevan tilanteen
erottamisesta (eng. separation) ja etenee liminaalitilan kautta yhdistamiseen (eng. incorporation) (S6derlund
& Borg, 2018). Aluksi henkil6 tai organisaatio siis erotetaan totutusta toimintatavasta, mika saattaa johtaa
irrallisuuden ja ahdistuksen tunteisiin (S6derlund & Borg, 2018). Liminaalitilassa korostuu epavarmuus,
moniselitteisyys ja tulkinnanvaraisuus ihmisten ja organisaatioiden kdydessa lapi siirtymaa (Soderlund &

Borg, 2018). Lopulta siirrytdén yhdistamisvaiheeseen, jossa uusi ja vakaampi tila on muodostunut.

Tassa voidaan kayttaa esimerkkiné vaikkapa tydelamaan siirtymista opintojen jalkeen. Henkil6 jattaa
taakseen tutun yhteison ja totutut, opiskeluun liittyvat toimintatavat ja siirtyy mahdollisesti kokonaan uudelle
paikkakunnalle ja uuteen tydymparistoon kokonaan erilaisten vaatimusten ja mahdollisuuksien maailmaan.
Mahdolliset irrallisuuden tai ahdistuksen tunteet on helppo hahmottaa tata taustaa vasten, samoin
siirtymavaiheen epavarmuus ja tulkinnanvaraisuus. Lopulta tyotoverit tulevat tutuiksi, samoin uusi 8—16-

rytmi, ja téiden sisaltddnkin paasee koko ajan paremmin kiinni.

Ei-kenenkdan-maa analyysin tyokaluna

Kuten jo tastéakin lyhyesta kirjoituksesta voidaan havaita, liminaalitila tarjoaa mielenkiintoisen tydkalun
erilaisten muutosten ja murrosten tarkasteluun. Yhteiskunta kay lapi megatrendeja ja mullistuksia, joita
voidaan tarkastella tAmén linssin 1api. Digitalisaatiota ja esimerkiksi tekoélyn levittaytymisté voidaan
tarkastella niin mikro- kuin makrotasollakin liminaalitilan nakdkulmasta. Miten organisaatiot kulkevat
muutoksen lapi? Entd miné itse? Miten koen esimerkiksi tekoédlyn vaikutuksen omaan identiteettiini

opiskelijana tai tyontekijana?

My6s organisaatiomuutokset ovat mielenkiintoinen pelikentta liminaalisuuden kautta tarkasteltavaksi. Miten
yrityskauppa keikauttaa ostettavan yrityksen henkiloston Ei-kenenkdaan-maalle, ja miten heité autetaan sen
yli? Enta millaisia muutoskokemuksia syntyy kaytédessa lapi tehtaan lakkautusta tai toimintojen siirtamista
esimerkiksi maasta toiseen? Tassa erottaminen, liminaalitila ja yhdistdminen auttaa hahmottamaan niita

toimintoja ja suhteita, joita kunkin vaiheen lapivienti, tai pitaisikd sanoa lapikaynti edellyttaa.



Nakokulmat

Liminaalisuuden kokemus on erilainen riippuen siitd, kenen nakdkulmasta muutos- tai siirtyméatilannetta

tarkastellaan. Yrityksissa taman nakoékulma voi olla omistajan, johtajan tai tyontekijan. Koulumaailmassa
rooleina voivat toimia opettaja, opiskelija ja hallintohenkilosto. Jokainen ryhma kokee tilanteen hieman eri
tavoin, jolloin liminaalitilan hahmottaminen auttaa my6¢s toimijoita nakemaan asian muiden nakdkulmasta,

kenties siltaamaan ajatteluaan empaattisesti muiden toimijoiden kanssa (Larson, 2020).

Taman artikkelin tarkoitus on toimia lyhyena kuvauksena liminaalitilaan. Palaan aiheeseen mahdollisesti

my6hemmin tassakin kirjoituksessa esiinnousseiden teemojen osalta.
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