@SEAMK

verkkolehtl

Litketoimintasuunnitelman laatiminen
metsaalan yritykselle

25.4.2025

Metsatalousalalla ja luonnonvara-alalla on paljon ammatteja, joita voi harjoittaa joko itsenéisena yrittjana tai
alihankkijana toiselle yritykselle. Metsékoneenkuljettaja, hakkurinkuljettaja tai yhdistelmaajoneuvon kuljettaja
VOi perustaa oman koneyrityksen. Metsuri, metsé&nhoitaja tai erdopas voi myos perustaa oman yrityksen.
Luonnonvaraisten kasvien — marjojen, sienien tai villiyrttien — poimijakin voi toimia oman yrityksen kautta tai
sitten han voi ilmoittautua Verohallinnon ennakkoperintarekisteriin yksityishenkildd. Samoin puukaupan tai
metsanhoitopalvelujen asiantuntija voi toimia kouluttaja- tai konsulttiyrittdjand. Jos yrityksen perustaminen ei
houkuttele, niin omaa ty6tdan voi laskuttaa myos kevyterittdjanad. Alkava metsaalan yrittaja tarvitsee kuitenkin

usein liiketoimintasuunnitelman.

Litketoimintasuunnitelma tarkoitus

Liiketoimintasuunnitelman tarkoituksena on kuvata alkavan yrityksen toimintaa. Se auttaa yrittajaa

jasentamaan omaa liikeideaa.

Liiketoimintasuunnitelma on tarkeé asiakirja haettaessa starttirahaa TE-toimistolta tai lainarahoitusta pankista
tai Finnverasta. Liiketoimintasuunnitelman avulla rahoittaja pystyy arvioida alkavan yrityksen kannattavuutta

ja toimintaedellytyksia.

Samoin omistajanvaihdoksissa jatkaja tarvitsee pdivitetyn liiketoimintasuunnitelman, jossa ovat tarvittavat
laskelmat mukana. Tarkeimpi& laskelmia ovat rahoitussuunnitelma, kannattavuussuunnitelma, tulosbudjetti ja

myyntilaskelma.
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Liiketoimintasuunnitelma ei ole staattinen asiakirja, vaan yrittaja voi paivittaa liiketoimintasuunnitelmaa aina
tarvittaessa, kun uusia tuotteita, palveluja, yhteistyokumppaneita, tyontekijoité, markkina-alueita,
markkinointitoimenpiteité tai muita strategian muutoksia tulee kohdalle. Varsinkin liiketoimintasuunnitelmassa
olevat talouden numerot tAsmentyvat toiminnan alkaessa.

Yrittdjan on syytad muistaa, etta liiketoimintasuunnitelman tarkoituksena on olla yrittgjalle itselleen selkea
toimintamallin kuvaus (Duunitori 2025).

Hyva liikeidea

Hyvéaan liikeideaan ja liiketoimintasuunnitelmaan saattaa pated sama metafora kuin morsiuspukuun: jotain
uutta, jotain vanhaa, jotain lainattua ja jotain sinista (Pyykko, 2011, s. 40).

Al siis tee mina-myds-tuotetta (me-too-product), joka ei erotu, vaan keksi tuotteeseen tai palveluun jotakin
uutta. Jotain vanhaakin saa olla, silla toimivaa pytraa ei pida keksia uudelleen. Jotain lainattuakin voi olla;

esimerkiksi kaikkea ei pida tehda itse vaan ulkoistaa vaikkapa taloushallintopalvelut. (Pyykkd, 2011, s. 40).

Sinisella tdssa voidaan tarkoittaa pyrkimysta tavoitella sinisen meren strategiaa, jossa markkinoilla on
vahemman kilpailua tai ei ollenkaan kilpailijoita (Kim & Mauborgne 2005).

Litketoimintasuunnitelman sisaltd: mita,
kenelle ja miten

Liiketoimintasuunnitelma on periaatteessa vapaamuotoinen asiakirja, mutta sen tulee kattaa ainakin
seuraavat aihealueet: strategia, myynti- ja markkinointi, tuotekehitys, tuotanto, kilpailuetu, talous (budjetti)
seka organisaation ja hallinnon jatkuvuus (Pyykko, 2011, s. 40).

Liiketoimintasuunnitelmassa lahdetaan liikkeelle yrittdjan oman osaamisen kuvaamisesta seka yrittjan
tiedossa olevista heikkouksista tai osaamisvajeista. Mikali alkavalla yrittajalla ei ole kokemusta oman
yritystoiminnan pydrittAmisesta, niin yrittajakurssin suorittaminen kannattaa kirjata ylos
liketoimintasuunnitelmaan. Oman osaamisen voi kuvailla esimerkiksi SWOT-analyysiin: vahvuudet,
heikkoudet, mahdollisuudet ja uhkakuvat. (Yrityksen perustamisopas 2025).

Liiketoimintasuunnitelmassa kerrotaan yrityksen tuotteesta tai palvelusta. Liiketoimintasuunnitelma vastaa
kysymykseen: MITA tuotteita tai palveluja yritys myy? Tassa kannattaa kuvailla tuotteet mahdollisimman
tarkasti. Samoin tuotteiden hinnoittelua pitdé& kohtia. Palveluyrityksen hinnoittelu eroaa vahittaiskaupan
tuotteiden hinnoittelusta. Osaako yrittdja hinnoitella omat palvelunsa? Yrittdjan taytyy myos selvittaa
kilpailijoiden hintataso ja palvelutarjonta.

Liiketoimintasuunnitelmassa kerrotaan myytavan tuotteen tai palvelun kohderyhmasta.
Liiketoimintasuunnitelma vastaa kysymykseen: KENELLE tuotteita tai palveluja myydaan? Kohderyhma

kannattaa pohtia mahdollisimman tadsmallisesti. Miltd maantieteelliselté alueelta hankin asiakkaita? Minka



ikaisia asiakkaani ovat?

Liiketoimintasuunnitelmassa kerrotaan myds yrityksen tavasta tavoittaa haluttu kohderyhma.
Liiketoimintasuunnitelma vastaa kysymykseen: MITEN tavoitan kohderyhméni? MITEN tavoitan asiakkaani?
Tassa voidaan kuvata, missa kanavissa yrittdja aikoo markkinoida tuotteitaan tai palvelujaan. Esimerkkeja
markkinointikanavista ovat ilmoitustaulu, lehti-ilmoitus ammatillisessa lehdessa, paaémiehen suora
kontaktointi, sosiaalisen median kautta tuotteiden markkinointi ja muu sissimarkkinointi. Usein alkava yrittaja

saa ensimmaiset asiakkaat puskaradion kautta.

Liséksi on hyva pohtia, missd kanavissa tuotteita on saatavilla esim. asiakkaan omistamassa metséssa,
asiakkaan toimitiloissa, kivijalkaliikkeessa, verkkokaupasta hankittuna, messuilla vai torimyynnissa.
Luonnonvaraisia kasveja kuten sienia ja marjoja voi myyda suoraan ruokakauppoihin tai ravintoloihin.
Joulukuusia voi myyda niin torilla kuin ruokakauppojen edessa. Suositeltavaa on laatia erillinen
markkinointisuunnitelma, josta selviaa suunnitellut markkinointikanavat, markkinointibudjetti, vastuuhenkild,

aikataulu ja toimenpiteen tulosten seuranta.

Yrityksen toimintaymparisto ja kilpailija-
analyysi

Liiketoimintasuunnitelmassa kuvaillaan my6s yrityksen toimintaymparistoa seka kilpailutilannetta omalla
paikkakunnalla tai omassa maakunnassa. Kolmesta keskeisimmasté kilpailijasta voi laatia niin kutsutun
kilpailija-analyysin, jossa pohditaan kunkin kilpailijan osalta tdmén yrityksen vahvuuksia ja heikkouksia: mita
yritys tekee sinua paremmin ja missa talla yrityksella on kehittdmisen varaa. Omaa yritystoimintaa voi pyrkia

kehittAmaan siten, etta yrittaad tehda asiat paremmin kuin kilpailija.

Yritys ei toimi yksin markkinoilla. Liiketoimintasuunnitelmassa voi kuvata oman yrityksen keskeisimmat
sidosryhmat ja yhteisty6kumppanit. Esimerkiksi taloushallinnon kumppani kuka hoitaa yritykseni kirjanpidon?
Mista tukusta tilaan raaka-aineet, myytavat tuotteet tai varaosat? Mista ostan tydkalut ja tyovaatteet? Missa
painotalossa painatan yritykseni kayntikortit, esitteet ja flyerit? Alkavan yrittdjan olisi hyva verkostoitua muiden
yrittdjien kanssa esim. paikallisessa yrittajajarjestossa, jotta yrittaja saa vertaistukea muilta yrittajilta. Kokenut

yrityskummikin voi |8ytyd sparrailukumppaniksi.

Yritystoiminnan riskit ja vakuuttaminen

Liiketoimintasuunnitelmassa on myos hyva pohtia alkavan yrittdjan ja yrityksen liikeriskeja, henkiloriskeja,
omaisuusriskeja, tietoturvariskeja tai rikosriskeja. Yrittajan kannattaa myos selvittda, miten riskeja pystyy

hallitsemaan esim. vakuuttamisella tai riskien minimoimisella.

Vaikka yrittdjanelakevakuutus (YEL) on ainoa pakollinen vakuutus yksinyrittdjalle, niin riskien minimoimiseksi
on hyva pohtia ainakin oikeusturva- ja vastuuvakuutuksia sek& omaisuusvakuutuksia erityisesti
koneintensiivisella toimialalla. Jos yrityksella on tydkoneita, niin tielikennekaytéssa oleviin ajoneuvoihin



tarvitaan liikennevakuutus tai kaskovakuutus.

Litketoimintalakana — business model canvas

Perinteisen kirjallisen liiketoimintasuunnitelman vaihtoehtona on yksisivuinen visuaalinen liiketoimintalakana
eli business model canvas. Alexander Osterwalder timeineen kehitti liketoimintalakanan alunperin vuonna
2005. BMC on hyodyllinen liikeidean suunnittelun tydkalu tiivistamaan oma liikeidea yhdelle A4 sivulle
visuaalisesti ja selkeédsti. BMC koostuu yhdeksésté "laatikosta”, jolla kuvataan liikeideaa. BMC on
vaihtoehtona yrittajalle, jos kirjallisen tekstin tuottaminen on héanelle ty6lasta. (Osterwalder 2013; Mannila
2023).

Liiketoimintasuunnitelmaa ei kannata rykaista yhdelta istumalta (Duunitori 2025). Liiketoimintasuunnitelman
kirjoittamiseen kannattaa varata aikaa. Uusyrityskeskusten yritysneuvojat auttavat alkavia yrittajia
kannattavuuslaskelmien ja rahoituslaskelmien ja myyntilaskelmien laatimisessa. Metsaalan yrittajyytta
harkitsevien on syyta muistaa, ettd oman alan oppilaitosten yrittdjyyden opettajat sparraavat myo6s
opiskelijoitaan liiketoimintasuunnitelmien tekemisessa (Sandvik & Huhtala 2025 a; Sandvik & Huhtala 2025 b)
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Kirjoittaja toimii yrittajyyden asiantuntijana ja kouluttajana Seingjoen ammattikorkeakoulussa Kemmo —
Kestavan maankayton ja metsatalouden koulutuksen ja opetuksen kehittdminen Etela- ja Keski-
Pohjanmaalla-hankkeessa, joka on Euroopan unionin osarahoittama.
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