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Urheilussa rahoitus ja tulokset kytkeytyvat tiukasti toisiinsa: menestys oikeuttaa resurssit, ja resursseilla
tavoitellaan lisaa menestysta. Kulttuurissa rahoituksen tehtéva ei ole palkita ennalta osoitettua tulosta vaan
my0s luoda edellytyksia merkitysten, ilmaisun ja uusien avauksien synnylle.

Rahoitus mahdollistaa, el osta tulosta

Kulttuurissa rahoituksella ei osteta valmista tulosta vaan tarjotaan mahdollisuus luovaan tydskentelyyn.
Apuraha tai muu tuki ei takaa yleisémenestysta, nakyvyytta tai mitattavaa vaikutusta. Se mahdollistaa
prosessin, jonka lopputulos on vield avoin. Juuri tama erottaa kulttuurin urheilusta: jos rahoitus sidottaisiin
suoraan tuloksiin, olisi ensin paatettava, mita tulosta mitataan ja milla aikajanteella. Talléin suuri osa kulttuurin
vaikutuksista jaisi vaistamatta nakymattomiin, koska niiden arvo ei synny aina heti eikd samoin mittarein kuin
kilpailullisessa toiminnassa.

Kulttuurissa epavarmuus ei ole rahoituksen sivutuote vaan koko jarjestelman perusehto. Kukaan ei voi tietda
etukéteen, mika teos osoittautuu merkittavaksi, mika tekija avaa uusia suuntia tai mika marginaalissa syntynyt
tyd alkaa myhemmin maarittd& kokonaisen alan kehitysta. Siksi rahoitusjarjestelmé on rakennettu
kestamaan epavarmuutta, ja epaonnistuminen ei ole poikkeus vaan osa kentén uusiutumista ja

kokeilevuuden hintaa

Rahoitus oikeutetaan eri tavalla

Urheilun néakdkulmasta kulttuurin rahoitus voi nayttda hajanaiselta ja tehottomalta, koska tukea jaetaan
laajalle joukolle ilman takeita nakyvyydestd, vaikuttavuudesta tai menestyksesta. Vaikutelma syntyy kuitenkin
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siita, etta tehokkuutta tarkastellaan vaarasta viitekehyksesta. Kulttuurissa tehokkuus ei tarkoita maksimaalista
onnistumista lyhyella aikavalilla vaan kentan elinvoimaa, monimuotoisuutta ja uusiutumiskykyéa pitkalla
aikavalilla. Kuten urheilussa, myos kulttuurissa suuri osa toiminnasta tapahtuu taysin vapaaehtoisen

toiminnan puitteissa hyvin pienella rahallisella panostuksella.

Urheilussa rahoitus oikeutetaan usein huipun kautta, jolloin resursseja perustellaan menestykselld,
potentiaalilla ja nakyvilla tuloksilla. Kulttuurissa perustelut ovat toisenlaiset. Rahoitus kytkeytyy ilmaisun
vapauteen, moninaisuuteen ja kansalaisten mahdollisuuteen osallistua kulttuuriin. Huippu voi syntya tasta
kentdstd, mutta se ei ole sen ensisijainen tavoite. Siksi ero ei kulje vain rahoituksen tavassa, vaan
syvemmalla siind, mita pidetddn ammattina ja milla ehdoilla toiminta tunnustetaan yhteiskunnallisesti
legitiimiksi.

Urheilussa ei kaytanndssa ole ty6ttomyytta vaihtoehtona samalla tavalla kuin taiteen kentalla. Jos urheilijalla
ei ole sopimusta, apurahaa, palkintorahoja tai muuta toimeentuloa, hanet nahdaan virallisesti harrastajana.
Tama liittyy siihen, ettei urheilijaksi voi kouluttautua ammattiin samalla tavoin kuin taiteilijaksi, eikd urheilijan
asema perustu muodolliseen ammattistatukseen vaan kilpailulliseen suoritukseen ja sen synnyttamaan
tuloon. Taiteen kentélla tilanne on toinen, silla taiteilija voi olla ty6ton ammattilainen, apurahalla tydskenteleva
tai ilman vakaita tuloja ja silti edelleen osa ammattikenttad. Tasta syysta kulttuurissa rahoitus kohdistuu
mahdollisuuteen yllapitaé ja uudistaa ammattikenttdd myos silloin, kun markkinat eivat tuota toimeentuloa.
Urheilussa rahoituksen logiikka kytkeytyy paljon suoremmin suoritukseen, sopimuksiin ja nakyvaan
menestykseen.

Epavarmuus tuottaa arvoa

Kulttuurin keskeinen ajatus on, ettéd kaikkea arvokasta ei voida ennustaa tai mitata etukateen. Merkitys syntyy
usein viiveella, epasuorasti ja yllattavissa yhteyksissa. Siksi rahoitus ilman varmaa tulosta ei ole jarjestelman
heikkous vaan sen perusta. liman epavarmuuden sietamisté kulttuuri ei uusiutuisi, eikd kentalle syntyisi tilaa
sellaisille tekijoille, teoksille ja ilmaisun muodoille, joiden arvo tulee nakyvaksi vasta myohemmin.
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